COLOMBIA

POTENCIA DE LA - e . . . SERVICIO
Funcidn Piblica Formato 1. Concertacién de Compromisos Gerenciales GEOLOGICO
Vl DA COLOMBIANO
Avance
No. Objetivos institucionales Compromisos gerenciales Indicador FeZZTmmmIC/;):m Actividades 0:;;:;(10 % cumplimiento | % cumplimiento
p programado a ler | programado a 2°
semestre semestre
Pilar 1. Productividad Social
Aumentar el conocimiento Liderar el proceso de generacién de conocimiento Realizar reuniones trimestrales generales de seguimiento al avance de los
geocientifico que contribuya al geocientifico que contribuya a tomar decisiones para el - proyectos de la DGA
X L 2 . - oA % de cumplimiento del
ordenamiento territorial mediante la | ordenamiento y desarrollo del territorio, la gestién del o
1 eneracion de informacién para la | riesgo, la soberania nacional y la seguridad alimentaria plagiiciacscnidels 16/01/2025 60% 40% 60%
genera N para 90. " Y g dependencia Realizar reuniones semestrales con los coordinadores y lideres teméticos de cada
gestién del riesgo y la soberania con el fin de aportar al bienestar y el desarrollo .
. ¥ grupo de trabajo.
nacional. sostenible.
Meiorar el enfoque de apropiacion Realizar reuniones para hacer seguimiento a las actividades de apropiacién social
0 qu propiacio Disefiar y hacer seguimiento a los procesos de del conocimiento de la DGA.
SEEIEN 6D CETEEIIIENID CEREENIiifEs apropiacion social del conocimiento en observatorios % de cumplimiento del
2 | de los observatorios vulcanolégicos propiacion 5 s - P pil 9 16/01/2025 10% 60% 40%
. P vulcanolégicos y sismolégicos y la Red Sismolégica proyecto de innovacién o . L .
y sismoldgicos y de la Red Nacional de Colombia Socializar los avances y mejoras en los procesos de apropiacién social del
Sismolégica Nacional de Colombia. : conocimiento de la DGA.
Pilar 2. Construccién de integridad
Promover el conocimiento, la apropiacién e inclusion de Socializar el c6digo de integridad de la Entidad.
) o .
3 Estructura y cuitura laboral paraun I_os "?'0’95 dellaEntidadienie| ql_Jehapgr d’e Iqs % do cumplimiento de ... 16/01/2025 Identificar los valores que requieren mayor atencién en la DGA 10% 30% 70%
nuevo enfoque. funcionarios y colaboradores de la Direccion técnica de la meta propuesta
Geoamenazas. Implementar estrategias para inculcar los valores que requieren mayor atencién en
la DGA
Pilar 3. Gestion Cultural
Identificar los comportamientos, habitos, creencias, valores y normas que se viven
al interior de la DGA.
Fortalecimiento del talento humano % de mejora del buen Determinar las brechas entre las practicas culturales actuales y las esperadas.
4 de la DGA para el logro de los Promover la cultura de buen trato en la DGA. o de e{?aﬁ] el bue 16/01/2025 Diseft ” d bai 10% 30% 70%
objetivos misionales. isefiar rutas criticas de trabajo.
Gestionar el cambio.
Realizar procesos de comunicacion, socializacién y retroalimentacion.
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
Crear una estrategia para mejorar el reconocimiento de los logros realizados.
Bienestar y ambiente laboral para la . ] R )
vida del talento humano del Servicio|  Mejorar el reconocimiento grupal e individual de los % de eiecucion de Ia Implementar la estrategia para mejorar el reconocimiento de los logros realizados.
5 Geoldgico Colombiano para el funcionarios y colaboradores de la DGA por sus logros y ° le 16/01/2025 10% 30% 70%
Y v : ; estrategia propuesta
cumplimiento de los objetivos compromisos con la Entidad
misionales. Evaluar la estrategia para mejorar el reconocimiento de los logros realizados.
Total 100%
L S
JULIO FIERRO MORALES
Director General
/ N )
FECHA 16/05/2025 Qa\}\aoua (\\ (oniweros U
VIGENCIA 2025 . NAleiAL?‘A MARIA QQNTBERAS VASQUEZ
Directora técnica - Direccion técnica de Geoamenazas




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

Formato 2. Seguimiento y Retroalimentacién de Compromisos Gerenciales

(2}\ Funcién Publica

Avance Evidencias Retroalimentacion
Objetivos. Compromisos Fecha inicio- Peso
No.
institucionales gerenciales fin dd/imm/aa Actvidades ponderado | % cumplimiento | % cumplimiento de X X
programado a ler | Indicador ler Descripeion Ubicaci6n Observaciones del avance y oportunidad de mejora
semestre Semestre
Pilar 1. Productividad Social
Reaizar reuriones imesiales goeraes 6o
Lierar el proceso e
gereracion do conocmerto
x el conocimierto | geocientficoaue contrbuya &
aeocknticn qus conrbuyaaf | tomar decaonss paa e w
A ramert ertoral | orderamirio y desrroa el o o o o
s generacion de | tertond, I geston il resgo, ocos Seored. o
informacin paraa gesion del | I soberana nacional y ercsvomtoos d cacs o oo .
iesgo  lascberani racoral. | seguad imertara con it
e aportar al benestar y ¢l
cesarrolososenie.
Reatzar reriones para tacer seqmierto s
actadades de apropiacién soial delcorocimento de fa
Mejorar ferfoqus e | Disaar yhacer sequinierto & oo
Spropiactn socalde | 1o procesos de apropacion
2 16012025 104 o o
J ssmobgkos yce  Red | skmogeos y i Red Socilzar os avarces y meforas en s rocesos do
SemologcaNacorl e | Sismoidgea Nacna de prapicen socl de conoomerts o  DGA.
Colomsa. Coam
Pilar 2. Construccion de integridad
Socilaar e oo de eoridad defa Entdad.
Promover el conacmierto, (Gerticar s vares que eaueren mayor aencon en
apropiacion e nchsion de o= i b
e rabajo e i Dieccion Técnca ce Geoamarazas, para e en feionss con
S a Lolouz0zs o a0 b fuara rpicad en ucionario  coriraitas Lot vl cue | coordmaceres, ecinarios
Colboradores de  Dreccion Implntarssratogias par beukar ko wirs 1 Tequirieron mayor atencidn feron el respetoy vocacén 'y conraisias
tecnica de Geoamerazas recueren mayor atencion en'a DGA servico
Pilar 3. Gesti6n Cultural
{erdfca los comportaiertos, abics, creercia,
clors y normas ue se wen al teror e a DGA Ourarte o primer semestrsde 2025, s Ovectora e
camerboss e aferertes reiiones con 03
termiar s brechas erre s prctcas courses coordinadoresy Coaboradores y escuch  varis de ss
Forecmertodelderto | actelesy las esperads. funcioneros y contratstas en e despacho con el fn e | |2 500alZacon se realizs
4 16012025 108 0% a0
fogro de o obios ato enla DGA [———— Oveccién,con el proposio de dagrosiicarfa cuura de buen | ©910Naes, Lcionarios
siondes. rato en'la DGA. €1 11 de o de 2025 en eunin con ¥ comraisias
[——— Coomdrsoresse ataron emas e chma organzacona]
[Reaiza rocesos oe commcacon, socizaciny
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
Croar ura esatega para mejorar @ recanooment do
[T e — Outarte ofprimer semestr de 2025 i Dicora do
et g ot o et nazas ncentd o fncionarosy colaboradores a
paricpw en a convocatora pra i regira e proyectos ue|
cederina o nresas o consttahas de rert
gananciaocasonal. La conscator 1o una pacpACEN
ot do 86 coporadores Gapacones o Google
Bienesiary ambiente laboral [ o st mismo,a Diectora téricace Geoamenszs ncar | M1 98] €verto Como
ol ol o o | 490 o recorciiert aripacon o 03 coioradors o s adas
5 el Sorvoo Geoleg i - o o o insiuciosics “Como vamos a3 a4
cimbaro para of oo  colaberatores 0 | caegi popuesia e o o . :
cumpimiento co s abios rttucona al abajo do s profesioslesy s compromiso
pimrtodo 03 13 | prhcos co b Emt ot saegn s g o e o d s poesnaes s como i
L Dvectora téerica de Geoamenazas b apoyado of
desartolo e pizas dvwigatvas y comuricaas con relaccn
pais. Los piezas han ido desarolados po g1 o
Comincacones
Total 100%
FECHA ‘ A A ‘ ‘ Qathofia 1) Grveos ‘
VIGENGIA

| Julio Fierro Morales

| Nathalia Maria Contrras Vésquez




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Formato 3. Evaluaciéon de Compromisos Gerenciales

(f) Funcién Publica

Avance Evidencias
Objetivos Compromisos Fecha inicio- Peso % Cumplimiento
No.
institucionales gerenciales Indicador | fin gg/mmiaa Actividades ponderado | % % de| % % de afio Bestiiaog . .
programado ater | Indicador ler | programadoa2do |  indicador 2do Descripcién Ubicacion
Semestre semestre Semestre
Pilar 1. Productividad Social
P ——
e ol procesoce T ————
P s oo sevris dosepumerio o Ourare s ” —
ol coranirs | T e e, e oy o s v de s e
eienamntoorioer | osenarienio desanots e | 2606 i Geobgeo
1 1oou2025 oo o aon oox oo 1000 oo Deeccin ooy
s grarcionde_| ooty gesoncoresg, | 24 o wcionSoner
PriseiniintuieirineM e etbotory o 0
i OGS el st o e ses s
outcad srara conol itk Gl Hesa Dlecoon s caes 30 Popte
s Sosie. Iominco 5o i g o b, s P, iy ot
[——
e s e de
Weforeleionse de | ity acr sequmerioa
opactnsoumde | o5 procoso e pmplacn oen yuner Rences pesercieer
2 Tos heanmioos pocnse” | o102 1o oon aon o aon zo0m 1o o oo do i, A mioe, 58 oo eaenoanos. | DiecednTectc el
weatagensysmnios | sormomeosaints )| “romcin for i tndoeizsyzse
elanod Ssmonia | Semobatarec de ki
K iont e ot ) o5 procesos de apropiacion social ‘Google Meet
iy A
Pilar 2. Construccion de integridad
[ —
P — el Enet g semeste se oy soclzmonioscoses
soopacont indoios ocos dela et e fesgo ot oGy SurohBOn o
Proimpittimpboios plsdboin gl bttt iy R R
s o ontn dolamen | IGUIE0ZS | nencinenn0oR 1o sow o o o 100 1w o s cobmaioes g0 DGA s et mnacosad s |- <
protideriviesiobet BREETSY
proieptietmlain [—— e compotn.
it los it e reqeren
e ncann ADOA
Pilar 3. Gestion Cultural
dertcarios cemporemen,
oo
Son
[ 12200 octirede 2025, como Discio i de Geoamenazas
[ oot
o | mmasboaraan | Pomowrsammaotuen | swdomeondst | igouss  |cpenin . - o . . oo . Sampenc v
o s T en o it
posratiy ——— Comparss
=
Gotore o i
[ —
Comneeain sosaacony
ovorenacion
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
T pp—
vl st
preseri
npleneraa saegiapaa
i oot 8 08
peciridvereg
sounartz cvmo i ryeio do s gaconbiscas oot el | a2 o g
L —
ot ot a7t oo ity e coms
s So 1oo12025 1o son son o on 100w 1w amos
aovblmapan
compim e o aeives omo
ero e o5 frobeoalaberir i) o
ooy stiioue
iy oo con o s s v
Total 100%
A AR [ Oathafic 0] Cowens O |
. T e conrs v




COLOMBIA
POTENCIA DE LA

V| DA Formato 4. Valoraciéon de Competencias

i

) Funcién Publica

Criterios de valoracion

Es ensu . da ejemplo e influye en otros, es un referente en su y trasciende su entorno de gestion 5
Es en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se Puede afianzar. 4
Su se evidencia de manera regular en los entornos en los que se Puede mejorar. 3
Noes en su requiere de Puede mejorar. 2
Su o se manifiesta, requiere de 6n directay fi Puede mejorar. 1
Nota: El ntimero de pares y Serd potestativo de la entidad, se como minimo dos de cada uno.

Valoracion de los servidores publicos [1-5]

Competencias =2 q . Valoracion Comentarios para la
P Definicién de la competencia Conductas asociadas Autovaloracién e e st
comunes / directivas Superior Pares Colaboradores
60% 20% 20%
Mantiene sus competencias actualizadas en funcion de los cambios
que exige la administracion pablica en la prestacion de un 6ptimo 5 5 5
Identificar, incorporar y aplicar nuevos servicio.
sobre vigentes, i Gestiona sus propias fuentes de informacion confiable y/o participa S S R
Aprendizaje continuo métodos y programas de trabajo, para mantener de espacios vde 6 s 50
actualizadala efectividad de sus précticas laborales y S| Comparte sus saberes y habiidades con sus companeros de !
Vision del contexto. trabajo, y aprende de sus colegas habilidades diferenciales, que le 5 5 s
permiten nivelar sus conocimientos en flujos informales de inter-
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Asume la por sus resultados. 4 5 5
Trabaja con base en objetivos claramente establecidos y realistas. 5 5 5
Disefia y utiiza indicadores para medir y comprobar los resultados s s R
obtenidos.
Adopta medidas para minimizar riesaos. 5 5 5
Plantea estrategias para alcanzar o superar los resultados A s R
esperados.
. Realizar las funciones y cumplir los compromisos Se fija metas y obtiene los resultados institucionales esperados. 4 5 5
Orientacién a resultados "
organizacionales con eficacia, calidad y 5 46
‘Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo con los 4 4 5
a obietivos v tiempos por la entidad.
Gestiona recursos para mejorar la productividad y toma medidas 4 s 5
necesarias para minimizar los riesaos.
Aporta elementos para la consecucion de resultados enmarcando
sus productos y / o servicios dentro de las normas que rigen a la 4 5 5
entidad.
Evaltia de forma regular el grado de consecucion de los objetivos. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 26 10 10
Valora y atiende las necesidades y peticiones de los usuarios y de s s 5
los de forma oportuna.
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de otros. 5 5 5
X Establece para conocer las necesidades e
Dirigir las decisiones y acciones a la satisfaccién de las de los usuarios y 5 5 5
Orientaci6n al usuario y al necesidades e intereses de los usuarios (internos y
ciudadano externos) y de los ciudadanos, de conformidad con las ~ |Incorpora las necesidades de usuarios y ciudadanos en los 5 50
responsabilidades pablicas asignadas a la entidad proyectos institucionales, teniendo en cuenta la visién de servicio a 5 5 5
corto, mediano y largo plazo.
Aplica los conceptos de no estigmatizacion y no discriminacion y s s R
genera espacios y lenguaje incluyente.
Escucha activamente e informa con veracidad al usuario o s s R
ciudadano.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Promueve el cumplimiento de las metas de la organizacion y respeta s s s
sus normas.
Antepone las necesidades de la organizacion a sus propias s s R
necesidades.
. |Alinear el propio comportamiento a las necesidades, N -
Compromiso con la organizacién etas Apoya a la organizacion en situaciones dificiles. 5 5 5 50
5 z
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones. 5 5 5
Toma la iniciativa de colaborar con sus compafieros y con otras 5 5 5
éreas cuando se requiere, sin descuidar sus tareas.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Cumple los compromisos que adquiere con el equipo. 4 5 5
Respeta la diversidad de criterios y opiniones de los miembros del s 5 5
equipo.
Asume su responsabilidad como miembro de un equipo de trabajo y
se enfoca en contribuir con el compromiso y la motivacion de sus 4 5 5
miembros.
Trabaio en equipo Trabajar con otros de forma integrada y amonica para | ; )
jo en equip: 2 comsecueion de metas nstitucionalés comunes. lnifica las propias acciones teniendo en cuenta su repercusion en A 5 s . s
la consecucion de los objetivos grupales. 8
Establece una comunicacion directa con los miembros del equipo
que permite compartir informacion e ideas en condiciones de 4 5 5
respeto y cordialidad,
Integra a los nuevos miembros y facilita su proceso de s 5 5
y 6n de las a cargo del equipo.
Total Puntaje Evaluador 26 10 10
Acepta y se adapta facilmente a las nuevas 4 5 5
Responde al cambio con flexibilidad. 4 5 5
Enfrentar con flexibilidad Ias situaciones nuevas Apoya a la entidad en nuevas decisiones y coopera activamente en
Adaptaci6n al cambio asumiendo un manejo positivo y constructivo de fos |1 implementaci6n de nuevos objetivos. formas de trabajo y 5 5 5
cambios. 5 47
Promueve al grupo para que se adapten a las nuevas condiciones. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 27 10 10
Establece estrategias que permitan prevenir los conflictos o s s .
detectarlos a tiempo.
Evalta las causas del conflicto de manera objetiva para tomar . . .
Capacidad para identificar situaciones que generen | decisiones.
Resolucin de conflictos _|cNflicto, prevenirlas o afrontarlas ofreciendo . v p—
alternativas de solucion y evitando las consecuencias parlta opiniones, ideas o sugerencias para solucionar los conflictos N s s s .8
negativas. en el equipo :
Asume como propia la solucion acordada por el equipo. a 5 5
Aplica soluciones de conflictos anteriores para situaciones similares. s 5 5
Total Puntaje Evaluador 28 1.0 1.0
Articula objetivos, recursos y metas de forma tal que los resultados. s s R
aeneren valor.
Adopta alternativas si el contexto presenta obstrucciones a la
ejecucion de la planeacion anual, involucrando al equipo, aliados y 5 5 5
Anticipar oportunidades y riesgos en el mediano y largo | TAPeTareS PR el logro de los obietivos, o ; ;
plazo para o &rea a cargo, la organizacion y su entorno, | VincUla a los actores con mlcuuenua potencial en los resultados del
e modo tal que Ia estrategia directiva identfique la |74 a Su cargo, para artcular acciones o anticipar negociaciones 5 5 5
Vision estratégica alternativa més adecuada frente a cada situacion necesara
presente o eventual, comunicando al equipo la logica de |Monitorea periddicamente los resultados alcanzados e introduce S S R 5 50
las decisiones directivas que contribuyan al beneficio de |cambios en la planeacion para
la entidad y del pais. Presenta nuevas estrategias ante aliados y superiores para 5 5 5

contribuir al logro de los objetivos




Comunica de manera asertiva, clara y contundente el objetivo o la.
meta, logrando la motivacion y compromiso de los equipos de 5 5 5
trabajo.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Prevé situaciones y escenarios futuros. 5 5 5
Establece os planes de accion necesarios para el desarrollo de los
objetivos estratégicos, teniendo en cuenta actividades, responsables, 5 5 5
plazos y recursos requeridos; promoviendo altos estandares de
Determinar las metas y Hace ala planeacion institucional, con base en los
. it ident las acciones, los indicadores y metas planeadas, verificando que se realicen los 5 5 5
responsables, los plazos y los recursos requeridos para |aiustes v el proceso. 5 50
alcanzarlas. Orienta la planeacion institucional con una vision estratégica, que
tiene en cuenta las necesidades y expectativas de los usuarios y 5 5 5
Optimiza el uso de los recursos. 5 5 5
Concreta oportunidades que generan valor a corto, mediano y largo s s R
plazo
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Elige con entre las los
proyectos a realizar, estableciendo responsabilidades precisas con 5 5 5
base en las de la entidad,
Toma en cuenta la opinion técnica de los miembros de su equipo al
analizar las alternativas existentes para tomar una decision y 5 5 5
Elegir entre dos 0 més alternativas para solucionar un [ - o alt eniend:
Toma de decisiones problema o atender una situacién, comprometiéndose | 2¢9® eg o le alta c iy e tvon do e”“ed” d" 5 5 5
con acciones concretas y con Ia decisién, | €N consideracién la consecucion de logros y objetivos de la entidad. 5 50
Efectda los cambios que considera necesarios para solucionar los
problemas detectados o atender situaciones particulares y se hace 5 5 5
de la decision tomada.
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles decisiones y s s R
elige de forma pertinente.
Asume los riesos de las decisiones tomadas. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Identifica las competencias de los miembros del equipo, las evaltay
las impulsa activamente para su desarrollo y aplicacion a las tareas 5 5 5
asignadas.
Promueve la formacion de equipos con interareas positivas y genera
espacios de aprendizaje colaborativo, poniendo en comiin 5 5 5
experiencias, hallazgos y problemas.
Forjar un ciima laboral en el que los intereses de los s mormos de tab "y
Gestion del desarrollo de las |°21IP0S Y de as personas se armonicen con os cesionalde 03 Micmteos del e, it fa rotacin o s s 5
ersonms objetivos y resultados de la organizacion, generando | P98I0 18 be Tmiembros (el equipe, faciiiando fa fofacien de
P oportunidades de aprendizaje y desarrollo, ademés de ~{PU€SI0S ¥ de fareas. 5 50
incentivos para reforzar el alto rendimiento, Asume una funcién orientadora para promover y afianzar las 5 5 R
mejores précticas y i
Empodera a los miembros del equipo dandoles autonomia y poder
de decision, preservando la equidad interna y generando 5 5 5
compromiso en su equipo de trabajo,
Se capacita permanentemente y actualiza sus competencias y 5 5 5
estrategias directivas.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Integra varias reas de conocimiento para interpretar las s s R
del entorno.
Comprende y gestiona las interrelaciones entre las causas y los s s s
efectos dentro de los diferentes procesos en los que participa.
Comprender y afrontar la realidad y sus conexiones | Identifica la dinamica de los sistemas en los que se ve inmerso y sus s s s
Pensamiento sistémico para abordar el funcionamiento integral y articulado de | conexiones para afrontar los retos del entorno.
la organizacion e incidir en los resultados esperados. 5 50
Participa n el equipo su e s s s
interérea para impactar en los resultados esperados.
Influye positivamente al equipo desde una perspectiva sistémica,
generando una dinamica propia que integre diversos enfoques para 5 5 5
interpretar el entorno.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo se
comprometa y aporte, en un entorno participativo y de toma de 5 5 5
Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en funcion
de las competencias, el potencial y los intereses de los miembros del 5 5 5
equipo.
Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo a
jestionar, aceptar retos, desafios y directrices, superando intereses 5 5 5
Gerenciar equipos, optimizando la aplicacion del talento | personales para alcanzar las metas.
Liderazgo efectivo disponible y creando un entorno positivo y de
compromiso para el logro de los resultados. Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de adversidad, ala 5 48
vez que comparte las mejores practicas y desemperios y celebra el 5 5 5
&ito con su gente, incidiendo positivamente en la calidad de vida
laboral
Propicia, favorece y acompafia las condiciones para generar y 4 5 5
mantener un clima laboral positivo en un entorno de inclusion.
Fomenta la comunicacion clara y concreta en un entorno de respeto. 4 5 5
Total Puntaje Evaluador 28 10 10
Valoracion final 5 98%
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COLOMBIA

%WE(BDEELA Formato 5. Consolidado de Evaluacion del Acuerdo de Gestion y Retroalimentacion

Funcién Publica

Evaluacién Final

Nombre del Gerente Publico: Nathalia Maria Contreras Vasquez
Area en la que se desempefia: Direccién de Geoamenazas
Fecha: 23 de abril de 2026
Evaluacién compromisos gerenciales - Pilares (Formato 3) 100% 80%
PONDERADO 80%
Valoracién de competencias - Ejes (Formato 4) 98% 20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 100%
CUMPLIMIENTO FINAL 100%

Comentarios de retroalimentacion

Compromisos Gerenciales - Pilares

Competencias - Ejes

&///////:{ o qaﬂr\agua (\q (onieeros 0

Julio Fierro Morales Nathalia Maria Contreras Vasquez

VIGENCIA: 2025




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

4 Funcin Pablica

Formato 1. Concertacion de Compromisos Gerenciales

SERVICIO
GEOLOGICO

COLOMBIANO |

No.

Objetivos institucionales

Compromisos gerenciales

Indicador

Fecha inicio:
dd/mm/aa

Actividades Bes

Avance

programado a ter
semestre

programado a 2°
semestre

Pilar 1. Productividad Social

(1) Diez 4reas adicionales con evaluacién de potencial para minerales estratégicos. (2)
Cuarenta estudios beneficiados por analisis de informacion base geofisicay geoquimica
alizado.

iento promedio del 80% total de los
objetivos propuestos

% de cumplimiento del plan de
accion

11112025

Realizar reuniones de identificacion de necesidades del
sectoriales y del SGC y de articulacin con otras. e e
arupos de

Gestionar y supenvisar el flujo adecuado de procesos intemos (SGC)
para asegurar el e los objetivos.

Realizarreuniones semansles de ssguimiento do i direccién de 60%

Revision de productos parciales y finales.

Supervisar y gestionar las medidas que sean necesarias con la
direccion de Laboratorios del SGC para asegurar Ia entrega oportuna
de resultados analticos

0%

100%

~

(2) Implementacion de fiujo de trabajo de actividades analfticas del proyecto de huella
digital de minerales y su respectivo sistema de calidad en el sistema Explora articulado
con la direccion de laboratorios.

mplimiento promedio del 60% total de los
aqeums propuestos del proyecto de innovacion.

% de cumplimiento el proyecto
e innovacion

11512025

Reahzar faeriicsionydocueniadn de pparinidades dereior
en los 05 v productos internos.

Gesﬂanar \as BT el intercambio y fortalecimiento de

Gestionar y. supervlsar el flujo adecuado de e internos (SGC)

10%
obietivos

Realizar reuniones semanales de &sgmmwenm de la direccion de.
T

Revision de productos parciales y finales.

0%

100%

Pilar 2.

Construccion de integridad

Entrega oportuna de productos de calidad, de acuerdo con el valor de la diligen
SGC (valor de la diligencia).

70% de los productos entregados a tiempo y con
la calidad esperada (valor de la diligencia).

9% de cumplimiento la
meta propuesta o Drodudc

11112024

Crear de
por grupo de trabajo (valor de Ia diligencia).
Realizar Teuriones sermanales Ge seguilento de 1 e

Prcmover una mmumcacmn aseriiva antre 1os [deres e 1os grupos de

10%

Revisar estandares de calidad de los productos de la DRM.

mentar fa cultura de revision de 1a calldad

30%

70%

Pilar 3.

Gestién Cultural

Fortalecer la cultura de innovacion y mejora continua.
Total

i B G D
portuna, abierta y empatic:

Documento elaborado y
socializado

11812025

Identificar los comportamientos, habitos, creencias, valores y normas.
que se viven al interior del area que lidera,

Determinar las brechas entre las practicas culturales actuales y las espe|

Disefiar rutas criticas de trabajo. 10%

Gestionar cambio.

Comunicacion, socializacion y retroalimentacion

100%

Pilar 4.

Desarrollo de personas y equipos

Fortalecer el intercambio de conocimiento con personas, instituciones o grupos de
investigacion externos a la DI

Generar estrategias para fortalecer el intercambio
de conocimiento con personas, instituciones o
grupos de investigacion externos a la DRM, y la
motivacion del personal.

% de ejecucion de la estrategia
propuesta

11112025

Realizar 1a o Gades de e

Gestionar capacitaciones, colaboraciones, convenios o espacios de intel

de nuevas lineas de

© nuevos alcances pal 10%

Fomentar la comunicacion entre grupos de investigacién del SGC.

Socializar y documentar actualizaciones o nuevas metodologias de traba|

30%

70%

Total

100%

FECHA

VIGENCIA

16/5/2025

2025

A AR

JULIO FIERRO MORALES
Director General

g P e e

ITA SIERRA SALAMANCA
Directora Técnica de Recursos Minerales




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Formato 2. Seguimiento y Retroalimentacion de Compromisos Gerenciales

)’ Funcién Publica

Avance Evidencias Retroalimentacion
Vo | it | Commemieet | oador (o i o w
programado a fer Indicador 1er Descripcion Ubicacion Observaciones del avance y oportunidad de mejora
semestre Semestre
Pilar 1. Productividad Social
1 o s s o o o
Pilar 2. Construccion de integridad
Pilar 3. Gestion Cultural
4 e [— -
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
5 et . -
Total 100%

FECHA

VIGENCIA

27

JULIO FIERRO MORALES

Jyrle Jrome 3

JIANITA SIERRA SALAMANCA




COLOMBIA

POTENCIA DE LA Formato 3. Evaluaciéon de Compromisos Gerenciales

VIDA

{#) Funcién Publica

Avance Evidencias
Objetivos Compromisos . Fecha inicio-fin - - - -
No. . : Indicador Peso % % de | % % Ci de Resultado
ity I I dd/mm/; ) 9 o o - -
UCAE AN gerenciales mmiaa programado a fer Indicador fer programado a 2do indicador 2do Descripcion Ubicacion
Pilar 1. Productividad Social
2[RRI oo ot oy s | s - o " o o
Pilar 2. Construccion de integridad
3 e . oz [ " e o o o o " [—
Pilar 3. Gestién Cultural
4 bt o - o o -
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
Total 100% 100%
Fecha - ZE AN Syl Jrence d
VIGENCIA JULIO FIERRO MORALES %UANITA SIERRA SALAMANCA




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Formato 4. Valoracién de Competencias

J Funcién Publica

Criterios de

Es consistente Ga ejemplo e influye en olros, s un referente en su ovgamzacmn y trasciende su entorno de gestion 5
E: Y n los entornos donde se desenvuelve. Puede afianzar. 4

u o maners requlr enlos emumos en los que s desanvue\va Puede mejorar. 3
No es consistente en su i 2
Su . requiere de i ejorar. 1

Nota: El numero de pares y

Sera potestativo de la entidad, se recomienda como minimo dos de cada uno.

Valoracion de los servidores publicos [1-5]

Competencias NP : . Valoracion Comentarios para la
peter Definicion de la competencia Conductas asociadas Autovaloracion ct troalii ‘p
comunes / directivas Superior Pares Colaboradores. CEr G IR ED
60t 20% 20%
Wantene sus competencias acualzadas o fncin do 05
dblica en a 5 5 5
Identificar, incorporar y aplicar nuevos i
sobre regulaciones vigentes, tecnologias disponibles, | Gestiona sus propias fuentes de m(urmacmn confiable ylo participa 5 5 5
Aprendizaie continuo métodos y programas de trabajo, para mantener de espacios informativos v de capacitaci B 50
actualizada la efectividad de sus practicas laborales y | Gomparte sus saberes y habilidades con sus companeros de .
54 visidn del contexto, trabajo, y aprende de sus colegas habilidades diferenciales, que le 5 5 5
permiten nivelar sus conocimientos en flujos informales de inter-
aorendizaie.
Total Puntaje Evaluador 50 w0 0
Asume la Dor sus resultados. 5 5 5
Trabaja con base en objetivos claramente establecidos y realistas. 5 5 5
Disena y ulliza indicadores para medir y Comprobar 105 resullados
5 5 5
obtenidos.
Adopta medidas para minimizar riesaos. 5 5 5
Plantea estrategias para alcanzar o superar los resultados A A B
esperados.
Se fja metas y obliene los resultados insttucionales esperados. 5 5 5
Realizar las funciones y cumplir los compromisos
Orientacién a resultados R 49
c las funciones do con los 5 5 5
esténdares, objetivos y iempos establecidos por la entidad.
Gestiona recursos para mejorar la productividad y toma medidas 5 5 5
necesarias para minimizar los riesgos.
paraTa g a
sus producios /0 senicos denirode as normas que rigen aa 5 5 5
Evala de forma regular el grado de consecucin de los objetivos. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 29 w0 w0
Valors aende s ecesidadesy peicones s os usuais y 48 s s s
forma oportun:
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de otros. 5 45 5
Dirigi las decisiones y acciones ala ara conocer las necesidad 5 4 5
Orientacién al usuarioy al |las necesidades e intereses de los usuarios (interos y |inauietudes de los usuarios v ciudadanos.
idadano extnnos) y e o iudacanos,deconormidad con 5 [incorpora s necesidades do usarcsycudadanos o o3 5 49
ala entidad. Ia visién de servicio a 5 4 5
oo modiano vlarao iazo,
Aplica t 6ny; 6ny
5 4 5
qenera espaciosy lenauzie incluyente,
S TOTTIa GO Ve T A ST S 5 + 5
Total Puntaje Evaluador 30 09 10
Py las metas y 5 5 5
respeta sus normas.
‘Antepone las necesidades de Ia organizacion a sus propias 5 5 5
Compromiso con Ia organizacién | inéar €l Propio comportamiento a as necesidades,
P 9 prionidades y metas Apoya a la organizacién en situaciones dificies. 5 5 5 . 5o
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones. 5 5 5
Toma la iniciativa de colaborar con sus compaferos y con otras
5 45 5
areas cuando se requiere, sin descuidar sus tareas.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Cumple los compromisos que adquiere con el equipo. 5 5 5
Respeta la diversidad de criterios y opiniones de los miembros del 5 5 5
equipo.
‘Asume su responsabilidad como miembro de un equipo de Uabajo
¥ se enfoca en contribu con el compromiso y a mofivacion de sus 5 5 5
miembros.
Trabalo en oquipo Trabajar con otros de forma integrada y arménica para
quipe 8 contecuion 46 metas matitucioasies comunes. | Planifica las propias acciones teniendo en cuenta su repercusion A 5 5 . .
enla consecucion de los objetivos grupales. .
Establece una comunicacion directa con los miembros del equipo,
e ideas de 5 5 5
respeto y cordalidad
Integra a los nuevos miembros y facilta su proceso de
reconocimiento y apropiacion de las actividades a cargo del 5 5 5
quipo.
Total Puntaje Evaluador 29 10 10
Aceota v se adapta facimente a las nuevas situaciones. 4 5 5
Responde al cambio con flexibilidad. 4 4 5
Enfrentar con flexibiidad las situaciones nuevas Apoya s e o nuevas dacionas y coopers acivamerteen
Adaptacién al cambio y nuevos objetivos. formas de trabajo y 5 5 5
cambios. 5 a1
Promueve al grupo para que se adapten a las nuevas condiciones. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 27 10 10
Establece estrategias que permitan prevenir Ios confliclos o R . R
detectarlos a tiempo.
Evalua las causas del conflcto de manera objetiva para tomar R R R
Capacidad para identicar situaciones que generen | decisiones.
Resolucion de conflictos | cOTIcto, prevenirlas o afrontarias ofreciendo
alternativas de solucion y evitando las consecuencias | APOrta opiniones, ideas o sugerencias para solucionar los 45 s s 5 45
conflictos en el equipo. .
Asume como propa la solucién acordada por el equipo. 4 s s
‘Aplica soluciones de confiictos anteriores para situaciones N N N
similares.
Total Puntaje Evaluador 26 10 10
‘Articula objetivos, recursos y metas de forma tal que los resultados 5 B B
generen valor.
‘Adopta alternativas si el contexto presenta obstrucciones a la
ejecucion de la planeacion anual, involucrando al equipo, aliados y 5 5 5
Antcipar oportunidades y riesgos en el medianoy | superiores para el ogro de Ios objefivos.
largo plazo para el &rea a cargo, la organizacion y su [Vincula a os actores con incidencia potencial en 105 resultados el
entomo, de modo tal que la estrategia directiva 4rea a su cargo, para articular acciones o anticipar negociaciones 5 5 5
identifique Ia alternativa més adecuada frente a cada | necesarias
situacion pr equipo [ Monitorea resultados alcanzados e introduce 5 5 5 5 50
Ialégica de las decisiones directivas que contribuyan | cambios en a planeacidn para alcanzarios
al beneficio de la entidad y del pas. Presenta nuevas estrategias ante aliados y superiores para 5 5 5
contrbuir al logro de los obietivos
‘Comunica de manera asertiva, cara y contundente el objetivo o la
meta, logrando la motivacion y compromiso de los equipos de 5 5 5
rabaio
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Prevé situaciones y escenarios futuros. 5 4 5
Establece los planes de accion necesarios para el desarrollo de
los ob . teniendo en tividad 4 5 5
responsables, plazos y recursos requeridos; promoviendo altos
esténdares de desempero.
Determinar eficazmente las metas y prioridades " 10 1a planeacion matiucionsl. con base en
prancacion instucionsles, centiicando 12 acciones, s oce soquimientsaa plencacien nstucional,con base n o3 . . .
o Tesponsabie, 108 pazosy108 recursos rquercos | EEHOTeE Y metas planeadas, erifcando que e esicen s s »
pat slcanzarise ajustes y retroalimentando el proceso.
‘Gifenta Ia planeacion Insttucional con Una Vision estrategica, que
tene o cuenta s necesidadesy expecatias de s usuarios 5 5 5
civetariane
Optimiza el uso de los recursos. 5 5 5
Concreta oportunidades que generan valor a corto, mediano y 5 5 5
aran piazo
Total Puntaje Evaluador 29 10 0




VIGENCIA 2025

Elige con oportunidad, entre las alteralivas disponibles, los
proyectos a realizar, estableciendo responsabilidades precisas con| 5 5 5
base en las prioridades de la entidad.
Toma en cuenta la opinién técnica e los miembros de su equipo
al analizar las alternativas existentes para tomar una decision y 5 5 5
Elegir alternativas un |desarrolarta.
unasituacion, Decide en alta complejidad
con acciones concretas y consecuentes con la teniendo en consideracin la consecucion de logros y objetivos de 4 5 5 s 48
decision Ia entidad .
Efectla los Gambios GUE CORSIGEra NECSanos para Salucionar |
problemas detectados o atender situaciones particulares y se hace 4 5 5
icién tnmaria
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles decisiones y 5 A s
elige de forma pertinente.
Asume los riesaos de las decisiones tomadas. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 28 10 10
dentifia las competencias de los miembros del equipo, las evalia
ylas impuisa activamente para su desarrollo y aplicacion a las 5 45 5
tareas asignadas.
Promueve la formacién de equipos con interdreas positivas y
genera espacios de aprendizaje colaborativo, poniendo en comin 5 45 5
experiencias, hallazgos y problemas
Forjar un clima laboral en el que los intereses de los
eauipos y de Ias personas s armonicen con los Organiza los entornos de trabajo para fomentar la polivalencia
Gestién del desarrollo de las : los equipo, 5 4 5
oo objetivos y resultados de la organizacion, generando g
P oportunidades de aprendizaje y desarrollo, ademés e |PUSsios y de tareas, 5 49
incentivos para reforzar el alto rendimieno, ‘Asume una funcion orientadora para promover y afianzar las 5 B B
mejores précticas y desemperios
Empodera a los miembros del equipo dandoles autonomia y poder
de decision, preservando la equidad intera y generando 5 5 5
compromiso en su equipo de trabaio.
Se capacia permanentemente y actualiza sus competencias y
5 5 5
estrategias directivas
Total Puntajo Evaluador 30 08 10
Integra varias areas de conocimiento para interpretar las 5 5 5
del entorno.
Comprende y gestiona s interrelaciones entre las causas  los
5 5 5
efectos dentro de los diferentes procesos en los que participa
Comprender y affontr Ia realidad y sus conexiones | Identifca la dinamica de los sistemas en los que se ve inmerso y 5 5 5
Pensamiento sistémico | para abordar el funcionamiento integral y articulado de | sus conexiones para afrontar los retos del entorno.
2 enlos resultad d 5 50
Participa activamente en el equipo considerando su complejidad & 5 5 5
interérea para impactar en los resultados esperados.
propiaq enfoques 5 5 5
para interpretar el entorno.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo se
comprometa y aporte, en un entorno participativo y de toma de 5 5 5
decisiones.
Forma equipos y les delega responsablidades y tareas en funcion
de las competencias, el potencialy los intereses de los miembros 5 5 5
del equipo
G moviliza a los miembros d
Gerenciar equipos, optimizando la aplicacién del gestionar, aceptar retos, desafios y directrices, superando 5 5 5
Liderazgo efectivo ; intereses personales para alcanzar las metas.
compromiso para el logro de los resultados. Brinda apoyo y moliva a su equipo en momentos de adversidad, a 5 50
a vez que comparte las mejores précticas y desempenos y
5 5 5
celebra el éxito con su gente, incidiendo positivamente en la
calidad de vida laboral
Propicia, favorece y acompafa las condiciones para generar y 5 5 5
mantener un clima laboral positivo en un entorno de inclusion.
Fomenta la comunicacion clara y concreta en un entorno de. 5 5 5
respeto,
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Valoracion final 5 [T
M /.
FECHA 28/04/2026 i it ! ©




COLOMBIA
FOTENCIA DE LA Formato 5. Consolidado de Evaluacién del Acuerdo de Gestion y Retroalimentacion

VIDA

) Funcién Pdblica

Evaluacion Final

Nombre del Gerente Publico: JUANITA SIERRA SALAMANCA
Area en la que se d fi DIRECCION DE RECURSOS MINERALES
Fecha: 28/04/2026
p i g i - Pilares (Formato 3) 100% 80%
PONDERADO 80%
Valoracién de ias - Ejes (Formato 4) 98% 20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 100%
CUMPLIMIENTO FINAL 100%

Comentarios de retroalimentacion

Compromisos - Pilares

Ci ias - Ejes

JULIO FIERRO MORALES

VIGENCIA: 2025

e Jroore

JUANITA SIERRA SALAMANCA




COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

Formato 1. Concertacion de Compromisos Gerenciales

SERVICIO

GEOLOGICO
COLOMBIANO

Avance
No. Objetivos institucionales Compromisos gerenciales Indicador F';:’; "'mg’a"'" Actividades ge2o) % %
programado a 1er | programado a 2°
semestre semestre
Pilar 1. Productividad Social
Socializar el plan de accion alos coordinadores de la
Secretaria General
ivi Gestion de bienes y
S:::ZE&;’T:‘E‘QT‘ESICEE'::: T:égﬁ&iﬂii'.;"é"i tﬁ,)e:‘é‘;" Realizar reuniones periodicas de seguimiento al cumplimiento
) : de met
talento humano,Bienestar social e incentivos, Planinstitucional © melas
de capacitacion, Seguridad y salud en el trabajo (SGSST),
Clima y cultura organizacional, Formacién y desarrolo del - ,
1 | talento humano,Gestion financiera, Serviciosadministrativos | -'®V@"@ C"’:Z;('):“g’:ﬂ';"é%’;" alplande | % de C“'SZ';"C“S';? del plan g?;gggggg 60% 40% 60%
SGC, Propiedad,planta y equipos, Gestion documental — g
PINAR, Adecuacionde sedes, Mantenimiento a lasSedes del )
Servicio GeologicoColombiano, Gestion de las Capacidades de Evaluar el cumplimiento de las metas y proyectar el cierre del
o Ge b o e c poriodo
territorial Comunicaciones y participacion ciudadana,
Relacionamiento con la ciudadania.
Actualizar el procedimiento interno para la entrega de
Actualizar e implementar un procedimiento al interior de la entidad
" ) . que optimice los tiempos para garantizar el | % de cumplimiento del 28/05/2025 . , , ,
2 Gestion de talento humanoBienestar social eincentivos | 2 BENEE 08 ToEos B O | a0 da mnovacion | 31/10/a025 | Sociaizar el procecimiento. 10% 30% 70%
los encargos
Implementar el procedimiento por lo menos en 30 vacantes
Pilar 2. Construccién de integridad
Generar una estrategia para la socializacion del codigo de
, Gestion e bienes y integridad
servicios, Control disciplinario interno, Fortalecimiento gestién Socializarta con la entidad
estratégica integral, Némina y seguridad social,
Gestion de talento humano, Bienestar social  incentivos, Plan
institucional de capacitacién, Seguridad y salud en el trabajo
(SGSST), Clima y cultura organizacional, Formacion y
o | dosamollodel alento humano, Gestion finandiera, Senvicios | gentiicar los riesgos de integridad al | % de cumplimientodela | 2810512025 , , ,
administrativos SGC, Propiedad, aiachady o Podincs 10% 40% 60%
planta y equipos, Gestion documental — PINAR, Adecuacién de interior de la Secretaria General meta propuesta o producto | 31/12/2025
sedes, Mantenimiento a las Evaluar su implementacion
Sedes del Servicio Geolgico Colombiano, Gestion de las
capacidades de investigacion y
F del teritorial,
Comunicaciones y participacion
conla
Pilar 3. Gestién Cultural
Identificar los comportamientos, hébitos, creencias, valores y
normas que se viven al interior el area que lidera
Clima y cultura organizacional, Determinar las brechas entre las practicas culturales actuales
4 Gestion de talento humano, Gestion dela cultura en la DGB D a0 Y | moe las asporadas P MR 50% 50%
Bienestar social e incentivos, socializado
Disefiar rutas criticas de trabajo
Gestionar cambio
N b ony
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
Generar espacios de escucha para el personal de toda la
entidad.
Climay cultura organizacional, . . o o
q AT Esttegia do Secrtaria Genoral“pusras | % degfcucion d s 200512025 1% 0% 0%
Bienestar social e incentivos, ablertas’ estrategia propuesta Tabular el numero de funcionarios/contratistas que se
presentan al espacio de escucha
Evaluar las de mejora e
Total 100%
W —
JULIO FIERRO MORALES
Director General
FECHA 1/1/2025 w&‘\,\ﬂ“%
JESSICA MARTINEZ HUERTAS
VIGENCIA 2025 Secretaria General




COLOMBIA

POTENCIA DE

LA

Formato 2. Seguimiento y Retroalimentaciéon de Compromisos Gerenciales

) Funcién Publica

2025

Director General

Avance Evidencias Retroalimentacién
Compromisos Fecha inicio-fin
No. Objetivos institucionales g":nciales Indicador | °G Y O Peso % %
programado a fer Indicador Ter Descripcion Ubicacién Observaciones del avance y oportunidad de mejora
semestre emestre
Pilar 1. Productividad Social
Sociaizar el pan ce
Aalmdades Aransversa&es sesmncenxrac\ua\ e s ol
ios,Control discipiinario coordinadores de
mle X or\a\ecwmwenlowslmn es\ralémca ‘Secretaria General
integra, Nomina y sequricad socialGestion
talento humano Bieneslar socia  ncentivos, Realzar rounionss. urene o rmer semesto do i gonca 2025
Plarinsttucionsl de capaciacien,Seguridad y e 1a Secretria General levd a cato l sociaizacion|
saluden ol vabalo (SGSST). Cimay culura Eocuimontoa o accn conios conranadreecon Pendenes:
izacional, Formacion y desarrolo del
Compimient o mtas Jdrive google.com/d
oo Gesn s Lievar a cabo sl cumpiimierto al| % de cumplmiento 2600512025 o vabal. .
1 311212025 0% 0% 0% oo tconaes IES3RM|  * Reaizar la alcierre e la
o Fopedadglant y oqipos, Gesion lan do accion reaizaron reuriones penbdwcasdeseqmmenlo £C01A_ GRIFZDrLLya?u Vigencia
X ionde sedes, per orientadas a monitorear el cumpimi ~sp=drive link * Ajustar o fortalecer las estrategias segiin los resultados oblenidos en el primer
Nmanment  oSedes dolSerico e sabcics y L o o o auw\daees sosdie ok
eokgicoColombiano, Gestion de s 5. permiendo identficar * Consoidar e informe fna de geston nsiiucional 2025.
Gapacidades de investgacion ycooperacion, Evatar ol cumpimento oporurade & omeeea Tomar Geciiones
Fortaecimiento del reacionan
troralGomscadonesyprtcgacion dolesmetesy proyecir
oo,
Actuaiza
procedimiento interno Durante el wmer ‘semestre de la vigencia 2025,
pora i ent o ‘se llevd a cabo la actualizacion del dimiento
losencargos alneror dl I ars ool s encatgos conl —
dad prog ptimizar los tiempos de respuesta y. i )
Actuskzar @ implamentar ‘garantizar un andlisis meritocratico riguroso enla | ¢ =
Gestion de talento humano,Bienestar social e Dmcm‘"“e"mq“e optimice los | % de cumplmiento 28/05/2025 efolders/JaEvgS SRMICO: | d
2 incentivos s para garantizar ol el proyecto de 311212025 10% 30% 30% 4O O G Lrgzone | . ¢l segundo semestre.
arakos mocanco paraln | “eporacon Sociaizar el U ver astado ol docurmento. se ealizt su ek
‘asignacion de los encargos procedimiento. s * Ajustar
Socialzacion a ravés de los canales < o P
Inttuioneis, sseqrs wecuada onsoldar dos sobre b prov
comprensién y apicacién por parte de los %0
P Servcores de carres.
procedmiento por b
menos en 30 vacantes
Pilar 2. Construccién de integridad
Genarar ns i
chiasos ranvarsao, Gasion convacal 'a sociazacion del
o benesy s, Conol dsclare Cotko oo megpad
oo, Forgciro gesin s
cral Nomi y sopuidad o
Gestion de talento humano, Blenestar socal o Socialzarlaconla
mcenlwus Plan institucional de capacitacion, e
uridad y sakud en ol rabajo (SGSST),
Cinycura orgompacions, Formeciony p Pendentes:
desarrolo del alento humano, Geston onar s esgos .| % documgimieno Ourante o a vigencia 2025,
franciea, Seis aeinataiios SGC, integridad a e 260572025
3 ropied mmmusmm o pepiesao | 15505 0% o 0% Inlegridad, rienaca | 2vHAW_sLiSBbwlbci1 27 Semestr.
ity i, oo corumenel— Gener product afortalecer la ulura éicay el compromiso ive link Integridad.
PINAR dociaio o s, Harermor  implementar o
Sodosca Sonicio Gasibioo Coombiae, Evaluar su
o ng« igac implementacion
cooperacien, Fortakcimiento del
rolconarins ot Comaicaceres
ricipacio
ciudadena, Relacmnam\emu conta
Pilar 3. Gestién Cultural
deniicar o
comportamientos,
habilos, craoncias,
valores y normas aue s
Viven al neror dl rea
aue idera
Ourane o rimersemest d a igonia 2025
desde a Secrelaria General s v
o s e ientcacion de o comoormenos o, [ N
“Clima y cultura organizacional, "Documento entre las précticas ias, et
laborado y. Cultsies actualsy s conun .
B pramston do ol umere glaboradoy feesdnt . s ognésio aro g s rOWNZ3c0a | 150t p9D3] *CoNAT ool mlemenacando s ks o mfrs drao o souncd
31/12:2025 g g octual VSN link *Reatzar aamed
Diseriar rutas cricas do Aparti e este insumo, se proced a determinar * Evaluar o impacto de s esirategias de gesiion de cambio,
wabaio "o brechas exsionis rons a a6 pracicas
curales esporadaspor o endad siniendo
Sostionar camtio mo base para el disefo ce rulas criicas do
ek orentades a1 mefa conins.
GComunicacién,
socialzaciony
retrcalmentacicn
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
Generar espacios de
de toda la entidad. Durante el primer semestre de la vigencia 2025,
desde el equipo de la Secretaria Generalse levs
; ato o gererasno cspcis de et
Tabuar el numero do
mncmnsms/comraususs drigidos al persanal de foda ia https://drive I Pendientes:
“Estrategia de Secretaria |"% de ejecuciondela| ., participac 198 7€
Cima y cutura organizacional sloga de Socrotarta |%do focucion do 2810512025 A —
5 Gestin de talento humano General "pueria ralegia poPUESta | 3/1273025+ WSE“‘N‘“DEC‘"“E 10% o0t Ulgi| | A0
Blenestar sacial e incenivos, escuch Posteriormente, se reaizo a tabulacion del | a1k vi2usp=drive. link
nimero do funcionarios y contatsias que | << MEUsBdre
asistieron a estos espacios, con el i de
consoldar una base de dao: el
Evauaris andlsis estadisico de a paricipaciony
oporunades e mfora coberura de las actidades.
o implomentara
Total 100%
—~ N
2l aprinedy:
31/07/2025 et Y le e o .
VIGENGIA JULIO FIERRO MORALES JESSICA MARTINEZ HUERTAS
Secretaria General




COLOMBIA

POTENCIA DE LA Formato 3. Evaluacién de Compromisos Gerenciales

VIDA

) Funcién Publica

Avance Evidencias
. PP Compromisos " Fecha inicio- Peso % Cumplimiento
No. 9 imi o imi imi imi OIS
Objetivos institucionales gerenciales Indicador fin dd/mm/aa % % de % % C de afio Resultado o
programado a 1er i 1er a2do indi 2do Descripcién Ubicacion
semestre Semestre semestre Semestre
Pilar 1. Productividad Social
Socializar el plan de
accion a los
coordinadores de la Para la gestion de la Secretaria
Actividades transversales, Gestion contractual de bienes y Secretaria General General durante Ia vigencia 2025, s
senvicios, Control disciplinario interno, Fortalecimiento gestion llevé a cabo la socializacion del plan
estratégica integral, Nomina y seguridad social, Gestion de de accion con los coordinadores,
o humano,Bienestar social  incentivos, Plan Realizar reuniones asegurando la alineacion de los
institucional de capacitacin, Seguridad y salud en el trabajo periodicas de equipos de trabajo. Asimismo, se
ST), Clima y cultura organizacional, Formacién y seguimiento realizaron reuniones periédicas de | https:/drive.google.com,
1 desarrollo del talento humano, Gestion financiera, Llevar a cabo el cumplimiento | % de cumplimiento 28/05/2025 | alcumplimiento de metas| 0% 0% % 0% 0% 100% 0% seguimiento para monitorear el | drive/folders/1gEYylgS3IR
Senviciosadministrativos SGC, Propiedad planta y equipos, | al plan de accion enun 90% | del plan de accion 311212025 cumplimiento de las metas y el | rCOzA_GRIFZDKkrLLCyaK
Gestion documental — PINAR, Adecuacionde sedes, avance de las actividades. 2
usp=drive_link
Mantenimiento a las Sedes del Servicio Geologico Finalmente, se efectud la evaluacion
Colombiano, Gestion do las Capacidades do invostgacién y del cumplimiento de los objetivos y
cooperacion, Fortalecimiento del relacionamiento
tertitorial, Comunicaciones y participacion ciudadana, Evaluar ol oumplimlento * Dmye;‘:ﬂ:1«?;;?:;‘\;:7;220‘ °
de las metas y proyectar
Relacionamiento con a ciudadania. delas metas y broy: resultados institucionales y asegurar
P la correcta ejecucion de la vigencia.
Actualizar el
procedimiento intemo En la vigencia 2025, se llevd a cabo
para la entrega de los 1a actualizacin del procedimiento
encargos al interior de la intermo para la provisién de encargos,
entidad con el fin de optimizar los tiempos de
respuesta y garantizar un andlisis
‘Socializar el meritocratico riguroso en la
Drocedmiento. asignacion de vacantes. Una vez
ajustado el documento, se procedic
Actualizar e implementar un conla e I
procedimiento que optimice los| % de cumplimiento Je05/2025 | Imelementar el procedimiento a través de los n R
2 Gestion de talento humano, Bienestar social e incentivos | tiempos para garantizar el del proyecto de. e procedimiento por lo 10% 30% 30% 70% 70% 100% 10% canales. para asegurar | AEYYIg53)
analisis meritocratico para la innovacion menos en 30 vacantes su correcta aplicacion por parte de | MrCOZA_GRIFZDKkrLLCyaK
asignacion de los encargos rvidores de carrera. Z2usp=drive_link
Finalmente, se logrd la
implementacion del nuevo modelo en
Actualizar el al menos 30 vacantes, fortaleciendo
procedmionto inerno Ia transparencia y la movilidad laboral
para a entrega de intera mediante cronogramas
O nterior detallados de verificacion de
o o requisitos y evaluacion del
desemperio
Pilar 2. Construccion de integridad
Generar una estrategia
para la socializacion del
codigo de integridad Durante Ia vigencia 2025 , se llevd a
cabo el diserio de una estrategia
Actvidados transversales, Gestién contactul do enes y para la socializacién del codigo de
. Control disciplinario interno, Fortalecimiento Socializarla con la integridad, orientada a fortalecer la
govton astrtégie neqral, Nomina y sogundad Social, entidad cultura ética y el compromiso
Gestion de talento humano, Bienestar social & incentivos, institucional. Posteriormente, se
Plan institucional de capacitacion, Seguridad y salud en el procedio a socializarla con toda la
trabajo (SGSST), Clima y cultura organizacional, Formacion | Identificar los riesgos de % de cumplimiento entidad mediante espacios de | https://drive.google.com
3 y desarrollo del talento humano, Gestion financiera, integridad al de..la 2810512025 " " " " " " " didlogo, piezas graficas y drive, 10lagaXTy7
Senvicios administativos SGC, Propiedad, planta y equipos, | interior de la Secretaria | meta propuesta o 311212025 0% % 0% £0% 0% 100% 0% Jue | La2vhkiw atfsBbwibci12
Gestion documental — PINAR, Adecuacion de sedes, General permitieron a los colaboradores
‘Mantenimiento a las Sedes del Servicio Geologico reconocer los valores del servicio M?usp=drive_link
Colombiano, Gestion e las capacidades de investigacion y publico. Finalmente, se efectud la
cooperacion, Fortalecimiento de relacionamiento tertitorial, Evaluar su evaluacion de su implementacion
c ciudadana, implementacion para medir el nivel de apropiacion de
conla ciudadania. los valores y defini acciones de
mejora que aseguren la
transparencia y la integridad en la
gestion diaria.
Pilar 3. Gestion Cultural
Identificar los En la vigencia 2025, desde la
h::::’;ﬂﬂc'r': tos, Secretaria Generla , se llevd a cabo
. creencias, Ia identificacion de los.
valores y normas que se comportamientos, habitos, creencias,
viven al interior el area valores y normas predominantes al
que lidera interior del érea, permitiendo un
diagnéstico claro de la cultura
organizacional actual. A partir de
Determinar las brechas St insuma, s procsdida |\ drive google.com
Giimay cultura organizacionl, ) entre las practicas jeterminar las brechas existentes .
" e organizacion: Gestion de la cultura en la g:;::‘;‘;:“; 28052025 | S a5 Précticas yias 0% so% 0% 0% 0% 100% 0% frente a las prcticas culturales | drive/folders/LIYrczTbRBA
rrasiilsduiiatiutiniol DGB P 3111212025 | ggperadas. esperadas por la entidad, lo que D3_IIVXSN
sirvi6 de base para disefiar rutas 2usp=drive link




Disefiar rutas criticas de
trabajo

Gestionar cambio

Cinias s uaua Sinuuauas s ia
mejora continua. Finalmente, se
realizd la gestion del cambio
mediante estrategias integrales de
comunicacidn, socializacion y
retroalimentacion, asegurando la
apropiacion de los nuevos
lineamientos y el fortalecimiento del
sentido de pertenencia en el equipo.

Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos

Climay cultura organizacional,
5 Gestion de talento humano,
Bienestar social e incentivos,

Estrategia de Secretaria
General "puertas
abiertas”

% de ejecucion de la
estrategia propuesta

28/05/2025
3111212025

Generar espacios de
escucha para el
personal de toda la
entidad.

Tabular el numero de
funcionarios/contratistas

que se
presentan al espacio de
cucha

Evaluar las
oportunidades de mejora
& implementarlas

10%

60%

60%

40% 40%

100%

Total

100%

FECHA

VIGENCIA

. /.a/«/)élﬂ'“

JULIO FIERRO MORALES
Director General

Oesellirted:

JESSICA MARTINEZ HUERTAS
Secretaria General

10%

En la vigencia 2025, desde el equipo
de la Secretaria General, se llevo a
cabo la generacion de espacios de

escucha dirigidos al personal de todal
Ia entidad, promoviendo el didlogo

abierto y la participacion.
Posteriormente, se procedid a tabular
el nimero de funcionarios y

contratistas que asistieron a estos
escenarios, con el fin de consolidar

https://drive.google.com
198 ZE3)Alw|

una base de datos estadistica sobre

K308sgVPIZ_UI4qiCAIUKM

identificadas durante las sesiones
ara proceder con si
implementacion, asegurando asi el
fortalecimiento del ciima
organizacional y la atencion efectiva
de las necesidades del equipo.

2usp=drive_link




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Formato 4. Valoracion de Competencias

} Funcién Publica

Criterios de valoracion

Es en su comportamiento, da ejemplo e influye en otros, es un referente en su y trasciende su entorno de gestion 5
Es en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se Puede afianzar. 4
Su se evidencia de manera regular en los entornos en los que se Puede mejorar. 3
No es consistente en su iento, requiere de fiamiento. Puede mejorar. 2

fi 1

Su o se manifiesta, requiere de

directa y. Puede mejorar.

Nota: El ntimero de pares y

seré potestativo de la entidad, se

‘como minimo dos de cada uno.

Valoracion de los servidores publicos [1-5]

Ci i P " . . Valoracion Comentarios para la
[ T D de la P Conductas asociadas ) Autovaloracion e e
comunes / directivas Superior Pares Colaboradores
60% 20% 20%
Mantiene sus competencias actualizadas en funcion de los cambios
que exige la administracion publica en la prestacion de un 6ptimo. 5 5 5
Identificar, incorporar y aplicar nuevos servicio.
sobre vigentes, Gestiona sus propias fuentes de informacién confiable y/o participa 5 5 5
aje continuo métodos y programas de trabajo, para mantener do espacios vde s 50
actualizada la efectividad de sus practicas laborales y su[Comparte sus saberes y habilidades con sus companeros de g
vision del contexto. trabajo, y aprende de sus colegas habilidades diferenciales, que le 5 5 5
permiten nivelar sus conocimientos en flujos informales de inter-
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Asume la por sus resultado: 5 4 5
Trabaja con base en objetivos claramente establecidos y realistas. 5 5 5
Disefia y utiliza indicadores para medir y comprobar los resultados 4 5 s
obtenidos.
Adopta medidas para minimizar riesqos 5 5 5
Plantea estrategias para alcanzar o superar los resultados 5 5 s
Reaizar las " esperados.
Orientacién a resultados ealzar 1as fnciones y CUmplr os Se fija metas y obtiene los resultados i esperados. 5 5 5
organizacionales con eficacia, calidad y op 5 49
Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo con los
. 5 5 5
estandares, objetivos y tiempos establecidos por la entidad,
Gestiona recursos para mejorar la productividad y toma medidas 5 5 5
necesarias para minimizar los riesgos.
‘Aporta elementos para la consecucion de resultados enmarcando
sus productos y / o servicios dentro de las normas que rigen a la 5 5 5
entidad
Evaliia de forma reqular el arado de de los obietivos 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 29 10 0
Valora y atiende las necesidades y peticiones de los usuarios y de 5 5 s
los de forma oportuna
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de otros. 5 5 5
Dirigir las decisiones y acciones a la satisfaccion de las |E5t20€c® mos para conocer las € 5 5 5
ntacis : de los usuarios y
Orientacion al usuarioyal  |necesidades e intereses de los usuarios (internos y
ciudadano externos) y de los ciudadanos, de conformidad con las ~ |Incorpora las necesidades de usuarios y ciudadanos en los 5 50
responsabilidades publicas asignadas a la entidad proyectos institucionales, teniendo en cuenta la vision de servicio a 5 5 5
corto, mediano y largo plazo.
Aplica los conceptos de no estigmatizacion y no discriminacion y 5 5 5
genera espacios y lenguaje incluyente.
Escucha activamente e informa con veracidad al Usuario o 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Promueve el cumplimiento de las metas de la organizacion y respeta 5 5 5
sus normas.
Antepone las necesidades de la organizacion a sus propias 5 5 5
necesidades.
. .. |Alinear el propio comportamiento a las necesidades, - —
Compromiso con la organizacién | " "y‘r’“etas portamier Apoya a la organizacion en situaciones dificiles. 5 5 5 5o
5 !
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones. 5 5 5
Toma la iniciativa de colaborar con sus compafieros y con otras 5 5 5
4reas cuando se requiere, sin descuidar sus tareas
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Cumple los compromisos que adquiere con el equipo. 5 5 5
Respeta la diversidad de criterios y opiniones de los miembros del 4 4 5
equipo.
Asume su responsabilidad como miembro de un equipo de trabajo y
se enfoca en contribuir con el compromiso y la motivacion de sus 5 5 5
miembros.
Trabajo en equipo Trabajar con atros de forma integrada y arménica para [ o i
J quip: la consecucion de metas institucionalos comunes. lanifica las propias acciones teniendo en cuenta su repercusion en 5 5 5 s .8
Ia consecucion de los objetivos grupales. :
Establece una comunicacion directa con los miembros del equipo
que permite compartir informacion e ideas en condiciones de 4 5 5
respeto y cordialidad
Integra a los nuevos miembros y facilita su proceso de 5 5 5
y 6n de las a cargo del equipo.
Total Puntaje Evaluador 28 10 10
Acepta y se adapta facilmente a las nuevas 45 5 5
Re | cambio con flexibil 4,
Enfrentar con flexibilidad las nuevas esponde al cambio con flexblidad - 2 5 2
Adaptacién al cambio asumiendo un manejo positivo y constructivo de los | APOYa @ la entidad en nuevas decisiones y coopera activamente en
cambios. Ia implementacion de nuevos objetivos. formas de trabajo y 5 5 5 5 a7
Promueve al grupo para que se adapten a las nuevas condiciones. 4 5 5
Total Puntaje Evaluador 27 10 10
Establece estrategias que permitan prevenir los conflictos o 4 R s
detectarlos a tiempo
Evalua las causas del conflicto de manera objetiva para tomar . . s
Capacidad para identificar situaciones que generen | decisiones.
Resolucién de conflictos | cONflicto. prevenirias o afrontarlas ofreciendo n - - - yp— -
alternativas de solucion y evitando las consecuencias | APOTta opiniones, ideas o sugerencias para solucionarlos conflictos . s s s .6
negativas. en ol equipo, :
Asume como propia la solucién acordada por el equipo. 5 5 5
Aplica soluciones de conflictos anteriores para situaciones similares. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 26 10 10
Articula objetivos, recursos y metas de forma tal que los resultados 5 5 5
generen valor.
'Adopta alternativas si el contexto presenta obstrucciones a la
ejecucion de la planeacion anual, involucrando al equipo, aliados y 5 5 5
Anticipar oportunidades y riesgos en el mediano y largo iores para el loaro de los obietivos.
plazo para el érea a cargo, la organizacion y su entorno, | Vincula a los actores con incidencia potencial en los resuitados del
de modo tal que la estrategia directiva ideniifique la | 4ea a Su cargo, para articular acciones o anticipar negociaciones 5 5 5
Vision estratégica alternativa més adecuada frente a cada situacion necesaria
presente o eventual, comunicando al equipo la logica de | Monitorea periodicamente los resultados alcanzados e introduce 5 5 s 5 50
Ias decisiones directivas que contri al beneficio de |cambios en la planeacion para
la entidad y del pais. Presenta nuevas estrategias ante aliados y superiores para 5 5 5

contribuir al logro de los objetivos i




Comunica de manera asertiva, clara y contundente el objetivo o la
meta, logrando la motivacion y compromiso de los equipos de 5 4 5
trabajo.
Total Puntaje Evaluador 30 10 1.0
Prevé situaciones y escenarios futuros. 5 5 5
Establece los planes de accion necesarios para el desarrollo de los
objetivos estratégicos, teniendo en cuenta actividades, responsables, 5 5 5
plazos y recursos requeridos; promoviendo altos estandares de
Determinar los metas y Hace ala planeacion institucional, con base en los
las acciones, los indicadores y metas planeadas, verificando que se realicen los 5 5 5
responsables, los plazos y los recursos requeridos para | ajustes y retroalimentando el proceso. 5 50
alcanzarlas. — — — - '
Orienta la planeacion institucional con una vision estratégica, que
tiene en cuenta las necesidades y expectativas de los usuarios y 5 5 5
Optimiza el uso de los recursos. 5 5 5
Concreta oportunidades que generan valor a corto, mediano y largo 5 5 5
plazo
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Elige con entre las i ibles, los
proyectos a realizar, estableciendo responsabilidades precisas con 5 5 5
base en las prioridades de la entidad.
“Toma en cuenta la opinién técnica de los miembros de su equipo al
analizar las alternativas existentes para tomar una decision y 4 4 5
desarrollaria.
B Elegir entre dos 0 més alternativas para solucionar un | pecide en iones de alta jidad e incerti teniendo
Toma de decisiones problema o atender una situacion, e i 5n la 6n de logros y objetivos de la entidad. 5 5 5
con acciones concretas y con la decision 5 49
Efectta los cambios que considera necesarios para solucionar los
problemas detectados o atender situaciones particulares y se hace 5 5 5
de la decision tomada.
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles decisiones y 5 5 5
elige de forma pertinente.
Asume los riesqos de las decisiones tomadas. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 29 10 1.0
Identifica las competencias de los miembros del equipo, las evalia y
Ias impulsa activamente para su desarrollo y aplicacion a las tareas 5 5 5
asignadas.
Promueve la formacion de equipos con interareas positivas y genera
espacios de aprendizaje colaborativo, poniendo en comun 5 5 5
experiencias, hallazgos y problemas.
Forjar un clima laboral en el que los intereses de los [ o3 ontomos de trab, Tomentar a polval
Gestion del desarrollo de las [°0UiP0S ¥ de las personas se armonicen con los chesionaldo os miembros el sauip, facitando a otacin d 5 5 5
ereonas objetivos y resultados de la organizacion, generando | POIESIone) 2 S miembros del equipo, facilando [ rotacion de
P oportunidades de aprendizaje y desarrollo, ademas de | PUStos y de tareas. 5 50
incentivos para reforzar el alto rendimiento. Asume una funcion orientadora para promover y afianzar las 5 5 5
mejores practicas y desempefios.
Empodera a los miembros del equipo dandoles autonomia y poder
de decision, preservando la equidad interna y generando 5 5 5
compromiso en su equipo de trabajo.
Se capacita permanentemente y actualiza sus competencias y 5 5 5
estrategias directivas.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Integra varias areas de conocimiento para interpretar las 5 5 5
interacciones del entorno.
Comprende y gestiona las interrelaciones entre las causas y los 5 5 5
efectos dentro de los diferentes procesos en los que participa.
Comprender y afrontar la realidad y sus conexiones N i .
. - p Identifica la dinamica de los sistemas en los que se ve inmerso y sus
Pensamiento sistémico para abordar el funcionamiento integral y articulado de 5 5 5
e e conexiones para afrontar los retos del entorno. 50
Ia organizacion e incidir en los resultados esperados. 5 !
Participa en el equipo su jdad e 5 5 5
interérea para impactar en los resultados esperados.
Influye positivamente al equipo desde una perspectiva sistémica,
generando una dinamica propia que integre diversos enfoques para 5 5 5
interpretar el entorno.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo se
comprometa y aporte, en un entorno participativo y de toma de 5 5 5
decisiones.
Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en funcion
de las competencias, el potencial y los intereses de los miembros del 5 5 5
equipo.
Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo a
Gerenciar equipos, optimizando a aplicacion del talento | 95S1ONaI: acepar retos, desafios y directrices, superando intereses 5 5 5
B . ° personales para alcanzar las metas.
Liderazgo efectivo disponible y creando un entorno positivo y de
compromiso para el logro de los resultados Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de adversidad, a la 5 50
vez que comparte las mejores précticas y desempefios y celebra el 5 5 5
&xito con su gente, incidiendo positivamente en la calidad de vida
Iaboral
Propicia, favorece y acompaiia las condiciones para generar y 5 5 s
mantener un clima laboral positivo en un entorno de inclusion.
Fomenta la comunicacién clara y concreta en un entorno de respeto 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Valoracion final 5 98%

FECHA

VIGENCIA

31/12/2025

2025

JULIO FIERRO MORALES
Director General

J ICA INEZ HUERTAS
Secretaria General
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Formato 5. Consolidado de Evaluacion del Acuerdo de Gestion y Retroalimentacion \'%') Funcién Publica

Evaluacion Final

Nombre del Gerente Publico:

Area en la que se desempeiia:

Fecha:
Evaluacion compromisos gerenciales - Pilares (Formato 3) 100% 80%
PONDERADO 80%
Valoracién de competencias - Ejes (Formato 4) 98% 20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 100%

CUMPLIMIENTO FINAL 100%

Comentarios de retroalimentacion

Compromisos Gerenciales - Pilares

Competencias - Ejes

Julio Fierro Morales Jessica Martinez Huertas
Director general Secretaria general

VIGENCIA: 2025




COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

j Funcién Pdblica

Formato 1. Concertacién de Compromisos Gerenciales

SERVICIO
GEOLOGICO

COLOMBIANO |

Avance
No Objetivos institucionales Compromisos gerenciales Indicador pechaliiciogs Actividades s % %
dd/mm/aa ponderado
programado a ler | programado a 2°
semestre semestre
Pilar 1. Productividad Social
Socializar el plan de accion (ficha BPIN y Plan Estratégico
(1) Fomentar la investigacion del decenal SGC) al equipo de la DL a través de una reunién
suelo, subsuelo y agua. Para bimodal.
generar informacién geocientifica.
(2) Ampliar el campo de accion en
1 caragtgrlzacnﬁn de materiales Llevar a cabo g! cumplimiento al plan de % de cumpllmlgnlo del 1/1/2025 Reahz_ar reuniones semestrales de seguimiento al 60% 40% 60%
geologicos. accion en un 90%. plan de accion cumplimiento de metas.
(3) Orientar el conocimiento
geocientifico al apoyo de las
comunidades y preservacion del Evaluar el cumplimiento de las metas y proyectar el cierre del
medio ambiente. iod
periodo.
(1) Fortalecer la capacidad analitica Orientar a los coordinadores en la implementacion de
de los labarotarios de la direccion sistema de calidad en los diferentes procesos.
:zzg;gndo fa caldd de fos Cumplimiento promedio del 65% total de % de cumplimiento del Generacion de auditorias internas para mejora de procesos e
- jeti 9 9 9
2 (2) Fortalecer las lineas de los objetivos if]rn?\;isi:;f del proyecto proyecto de innovacion 1172025 identificacién de plan mejora. 10% 30% 0%
investigacion enmarcadas en las :
diferentes coordinaciones de la Socializar la aplicabilidad ante los usuarios del Servicio
direccion de laboratorios. Geolégico.
Pilar 2. Construccion de integridad
Socializar el cédigo de integridad.
(1) Promover una convivencia
gratificante en el marco de la
dignidad. Con valores como el 5
compromiso, honestidad, respeto, %d limiento d Generar espacios de escucha.
confianza y responsabilidad para el | 70% de los productos entregados a tiempo | " /e cumplimiento de ...
3 e . la meta propuesta o 1/1/2025 10% 40% 60%
cumplimiento de los deberes y los y con la calidad esperada.
. producto " . N R
compromisos laborales. Analizar el nivel del riesgo de la integridad al interior de la
(2) Generar un ambiente laboral que DL.
permita a los colaboradores el
desarrollo de sus capacidades.
Pilar 3. Gesti6n Cultural
Identificar los comportamientos, habitos, creencias, valores y
(1) Aumentar la eficiencia y la normas que se viven al interior del area que lidera
eficacia en la DL Determinar las brechas entre | racti ltural tual
4 (2) Liderar la transformacion de la Gestién de la cultura en la comunicacion Informe ejecutivo 1/1/2025 Fa: es eara;:s echas entre [as practicas culturales actuales 10% 30% 70%
mejora continua y la cultura asertiva, oportuna, abierta y empatica. elaborado y socializado Y P -
organizacional hacia la excelencia Disefiar rutas criticas de trabajo
del equipo de trabajo. Gestionar cambio
Comunicacion, socializacion y retroalimentacion
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
Medir el desempefio y la motivacion del personal en su
(1) Establecer medidas adecuadas trabajo.
relacionadas con el ambiente i i Implementar estrategias que permitan resaltar las cualidades
5 laboral. ! Estrategia de_med_l;lon de confianza con la % de ejecucion dela 1/1/2025 y potencialidades del personal. 10% 40% 80%
(2) Incentivar procesos de direccion de la DL. estrategia propuesta -
aprendizaje, formacion y Medir el desempefio y la motivacion del personal en su
trasnferencia de conocimiento trabajo una vez implementado.
Espacio de escucha y retroalimentacion.
Total 100%
Lot
JULIO FIERRO MORALES
Director General
FECHA 31/3/2024
ANGELICA MARIA CANDELA SOTO
2024 4 <
VIGENCIA Directora Técnica - Direcci6n de Laboratorios




COLOMBIA

¥

POTENCIA DELA - ) L . . s mont
Formato 2. Seguimiento y Retroalimentacion de Compromisos Gerenciales {) Funcién Publica
i
Avance Evidencias Retroalimentacion
Objetivos Compromisos Fecha inicio-
No. f g Indicador Actividades Peso
institucionales gerenciales fin dd/mm/aa N N
programado a ler Indicador 1er Descripcion Ubicacion Observaciones del avance y oportunidad de mejora
semestre Semestre
Pilar 1. Productividad Social
Sz tpn e s O P Ctrigoecer
SGC) e d DL a raves e una reurion i
(1) Fomentar la investigacion ealizar reuniones semestrales de seguimiento al cumpimiento.
el suei, sy ag. Reats s de ssqumrea l cuAmierta s [ T—
Para generar nformacion suqarians pico a8
geoctentiica (@) fmprar el 20 al avance do cada uno de.
Levar s
1| comaeniaciondo merves | o0 enonsis. | pando accon 12025 a0 % R e poyecin T
compromisos desde
(9 Orenar el conocimierto Euakiar ol cumplment de s metasy proyectr ol clrr dl isonabdde i Deccinde
geocientiico al apoyo e las reroda. by e
e ambierse
o
o
Coondradores de cada drea 50 2005
2105 cooriadores n  iplmentacion de sisama e {eleentea a Inglemertacion | d12we2COMUOUGEKDFN
ot o ko Seremes ocescs istema de calcad y se
vaia ol pan e vabajo para ivink
et ce mop
Poraolo de senviios
actualaado 2025 y
(1) Fortalecer la capacidad cario en la pagina wet
enticndo e eerbatos de ki enlspgna it
e dreccién asequando e o et tabajano n s | s 95 g0V
2 Soidadde s ersayos. | o coivos popesos| woyacio e 112025 | Generacionde autrias e para meorade procesos ¢ 10 a0 a0 arcayos
2 Foraecer st 80| %4l ryecto movacn Sonovacion denicacion de plan mejr ‘os abortotios TecciondeLaboraloosiDo
e
Lo aereses coordnaciones
s diferertes coornaciones sev:;m i aneaciniarala | Diecs-Laborao )
nemas on 3 aberatorasy n | Programeckén autoras
el segundo seme ers:
levaron a cabse adkiia
cronogama y orme fnade | hts:docs google comsp
Socialiara apicaicad arte s suaros gl Sericio Geologico o autorias o
oty de DL e ol
Ve lnk
Pilar 2. Construccién de integridad
Socilar e cotio de regridad
(0) Promoveruna convivercia e v o
aaticani onel marco o
iive googlecomiciv
Sonidad. Convabores como o Se scmantormaios | MpSdve 00 i
oo e Gonerar espacios de escaha asocindos s compotonias TOUAGOIEY Zivd
Jespatn, contaraay | 1o |0 i OednEns MR
3 PO " entregados a tiempo y conla. ropuesta 11112025 10% 40% 30% Ruta repositorio
cumpimsent e os deberes y g oo
o3 comptorisos abora caicad esperada. Shea e - d‘";gvc;a"gmm
(2) Generar un ambiente laborall  Analizar e rivel el iesgo de a integridad al nteror de Ia DL AITDED auuamh e T
e por a Tesges de compe
el cesarolo dosus ‘N‘FORMES;SM o
o ormes de geston
o
Pilar 3. Gestion Cultural
memmcav los comportamientos, habitos, creencias, valores y Informe diagnostico:
s que se viven al interior del area que liderz hitps:/idocs.google.comidoc
7o,
Determinar s brechas ente as prdcicas culurales actuales y las e ]
esperadas. Se adjunta el informe asociado &
m ey oo
ficacia enal  hipsidocs googl cai
o eteenciay i Oveconch Losoraonn. | sasnomHTSCHGAE?
nmm;:(; fieriay & i tas cridcas e vabeio gD | REIS TR
o reaszado & princilos cel 2025 b3SLAASTUlGdus
4 o conimuay acuien, | comascacn sserive, aboredo y 112025 10 a0 a0% s e i o =< Y
oo cia | g, abatay i, | Socra Woriaree sl 2528 [ Essormc ook o
2 g e Cestonar cants ejecutado, asf com el excel d  hitpsidocs.google compre
¥ estionar cambio ‘sequimiento para garantizar el semnmn/ﬂ/ﬂcn!} \nys&
Cumpimieno g metas. | Go0T1qusl
b
forne i
hitps:/idrive.goc n\emmmer
Comricacién,saiaizacény retoalivetacion fre e e
NEutAmy-
uewuspie lnk
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
el desamperoy i motvacien el prsonal e su b Se ene unapoica de | Desarrolo del Simposioce
s bt ohiadreccon| Mavos maoTake. a3
e abortorios en a cvlse 2025
i espacios de escucha para
lcerCom gy v e googe ot
anlas probematcas & WO
piemetaresrategins que permian resatar s cuaidades y s G“’”WPB“M‘MW
) Establecer medidas. por idades del per g trabajo con la Ut
adcuntas roconadas conol| Lo Unversidad Adcnorma do e Canverio UNAL
biente laboral suategia de medcionde | o, 4o ecicion de la ra incentivar los procesos de hips:/icrive.google.comifle/
S| e | e | 0% o i ptenizas, fomaciony . W1SANGHOSITOMINOG
cndise,omaciony andlereria de conoemiai, HANGF3SAYOIMBWP0Sp=0i
rasnlerenci de conocmiano edr el doserperioyfa moivacion delpersona e s vaba St incentva  foralecs Tosink
ok investigacion en la direccion,
o aaron connios o erio UNVALLE
2025 i Gonla UNAL oo con s e coog comiie
AL ATFBDySILEPORNES
spacio de sscuchay revoalieriacin o ol grupo do ke,
Geoguimca Organca se hizo | Zemaiewusp=ive_ink
npiocons Srega o
resatar el e
o Coaboradores e 656 9150,
Total 100%
FECHA / -
28 de abril de 2026 LD, Ze
JULIO FIERRO MORALES ANGELICA MARIA CANDELA SOTO
VIGENCIA 2025 ” P
Director General Directora Técnica - Direccién de Laboratorios




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

DA

Formato 3. Evaluacién de Compromisos Gerenciales

Funcién Publica

Avance Evidencias
Objetivos Compromisos Fecha inicio- 9% Cumplimiento
No. ) P! Indicador Peso de Pl Resultado
institucionales gerenciales fin dd/mm/aa afio . s
programado a ler Indicador ler programado a 2do indicador 2do Descripcion Ubicacion
semestre Semestre semestre Semestre
Pilar 1. Productividad Social
Sociaizar e pan de accion (fcha BPIN y
e 1 DL a raves de una reunion
o s e
uelo, subsuel il
o gonra oracion
seocntca (2 vl o tealzar reuniones semestraies ‘Se adjunta matrz con el seguiniento periédico que.
1 » o e 2025 0% a0% a0% 0% 0% 100% 0% o e e S s
geoldgicos. Plan de accién enun plan de accion desde Ia misionalidad de la Direccion de
(3) Orientar el conocimiento Evaluar el cumplimiento de \as metas y. Laboratorios
geocieniico alapoyo de s royectr l et del pro
comnidades
med amente. J
o
Orientar a los coordinadores en la Irforine suchoria intema DL 2025:
3 e e oI ReZCBTUOUSKOF X
ik
los erentes procesos. cada drea se realiza el plan de trabajo referente ala.
(3 Fonsecertacamccad Sareracin o autorae e ara [ i e B ke kO oge el o
ansltca e los barotarios ce mefora de procesos e dentficacin de
pian mefora. L & P
2 Fortecer s bneas de |1 el ryecto rvaion ‘ovacion socaiata g e s nel pimer semsite ol 2025 emmnp\amacmn Programacion auioriasinermas
5 delSenico Geoldgco para a reakzackon de audoras emas
las dierents coordnaciones 200
e ireccion e lboratoros. iy o e
audiorias. N
o se o
1420 actuabzacion el portafolio de serviios 2025
BHPOGAN Y UGACAsp=dive.ink
o
Pilar 2. Construccion de integridad
0 Promovar ura corvvencia
e o ench: ocatza o coigo de negridad
“‘"L'L“‘,““mﬁ‘“’;':‘,:z::‘\f::': ° Generar espacios de escucha. ‘Se adjuntan formatos asociados a las competencias ERE VD e
respeto, confianza 70% de s productos. nvaNau NAMd?Pusp=crive_link
3 oo contariay | envegados atempoy conta | .-a moapropesta | yuzozs Al el el esgo e 10% o a0 oon ssn s o Salaguardar  nercad al erorde f deccion e
it sy | cldadespoaca oo " Ao Al b MIE G155 & oo BSOS NEOES 005512
= comprontisos laborales. s d gest
@) Generarun ambierte aborl
que permita a 0|
Pilar 3. Gesti6n Cultural
dnticros conpraminos, s
s, valores y romas aue
ool et aol roa e b
Informe dagnosico
eterminar os rechas ente las e
[prcicas cutuaies acuies s s &
@) Aumeriara fcenciay i oo L
merta e per Lavoratrios Seguimient
@ sl vrsormacionce | Gesiondelncutraenia | e o
4 lamofra coniraylacra | comnicacionaser elaborado y 12025 |Disefiar utas critcas de trabajo 10% 30% 30% 0% 0% 100% 10% de  NWISKOTGZILL.L ik
organzacionlhac oparns, amertay erpica. | socakade == -
e el caupo e
a estonar cambio qurantzar metas ™ ik
baio. o o Informe final 2025
hitps:/idrive.google. comfile/d/124DOWICHbVQOXXCWVANFju.
fr ik
Comunicacien, sociszaciony
(etoaimentacion
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
Desarolo del Simposio de Nuevos matries - agosto
e e desemperio y a motvacién del : 2025
oot ot 1.0 ene ua polica de puertas abieras en'la
e st arcecercon ey cvrcr e e St
roskmalas e e i
(1) Establecer medidas Implementar estrategias que permian NS e sin et Ratais can Wortees
adecuadas relaconadas conel | gqeqia e medcion . o et s s y perciaies ALy o ' ol
| o Dm‘a oo | comanca mnwewm sdedecwcondoln| oz el 1 aon 0% o oo 1o 10 Incenivr s procesos de aeendza,formaciny A
)tcervac prucests ed ol desampatioy a matvacin oel vansieenaa g conecimen Eso cenia y
msmcmmm dc cnuucmnnm personal en su trabajo una vez LE:
mplmertaco. lograron2 oo
oo EOWALE . KdWa Zomihiow7usp-dive_ Ink
esde el grupo de Geocuimica Orgérica se
Espacio de escucha y retroakimentacion. doto como estrategia para resaltar el
desemperode loscolaboradores de ese g0
o
Total 100% 99%
FECHA g
29 de abril de 2026 T e
GENGIA Firma del Director General Firma de Directora Técrica de Laboraioros

2025

Julio Fierro Morales

\ngélica Maria Candela Soto




COLOMBIA

POTENCIA DE LA ., . % F i6n Publi
VIDA Formato 4. Valoracion de Competencias 4 Funcion Publica
Criterios de valoracion
Es ensu . da ejemplo e influye en otros, es un referente en su y trasciende su entorno de gestion 5
Es ensu ¥ se destaca entre sus pares y en los entornos donde se Puede afianzar. 4
Su e evidencia de manera regular en los entornos en los que se Puede mejorar. 3
Noes ensu requiere de fi Puede mejorar. 2
Su o se manifiesta, requiere de directay Puede mejorar, 1
Nota: El ntimero de pares y Serd potestativo de la entidad, se como minimo dos de cada uno.
. ) Valoracion de los servidores publicos [1-5]
ompetencias NP . . i Valoracion Comentarios para la
comunez [ = Definicién de la competencia Conductas asociadas 5 = " ,e‘ma“men‘zmn
SCHED ares Colaboradores
60% 20% 0
Mantiene sus competencias actualizadas en funcién de los cambios
que exige la administracion pablica en la prestacion de un 6ptimo 5 5
servicio. 5
Identificar, incorporar y aplicar nuevos
sobre vigentes, i Gestiona sus propias fuentes de informacion confiable y/o participa A A
Aprendizaje continuo métodos y programas de trabajo, para mantener de espacios informativos y de capacitacion. 5 s 47
actualizada la efectividad de sus practicas laborales y su — : '
vision del contexto, Comparte sus saberes y habilidades con sus compafieros de
trabajo, y aprende de sus colegas habilidades diferenciales, que le s s
permiten nivelar sus conocimientos en flujos informales de inter-
aprendizaje. 5
Total Puntaje Evaluador 28 09 1
Asume la por sus resultados. 45 5 5
Trabaia con base en obietivos v realistas. 5 5 5
Disefia y utiiza indicadores para medir y comprobar los resultados s s
obtenidos. 5
Adopta medidas para minimizar riesaos. 5 5 5
Plantea estrategias para alcanzar o superar los resultados A s
esperados. 5
Se fiia metas v obtiene los resultados i esperados. 5 5 5
Orientacién a resultados Realizar las funciones y cumplir los compromisos Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo con los
organizacionales con eficacia, calidad y oportunidad. T 5 5 5 48
estandares, objetivos y tiempos establecidos por la entidad. 5
Gestiona recursos para mejorar la productividad y toma medidas .5 s
necesarias para minimizar los riesgos. ' 5
Aporta elementos para la consecucion de resultados enmarcando
sus productos y / o servicios dentro de las normas que rigen a la 5 5
entidad. 5
Evaltia de forma regular el grado de consecucion de los objetivos. 4 5 s
Total Puntaje Evaluador 28 10 1
Valora y atiende las necesidades y peticiones de los usuarios y de s s
los de forma oportuna. 5
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de otros, 5 5 s
Establece ara conocer las e
Dirigi s decisiones y acciones ala satisfaccion de 1as | qo oo o P 5 5 s
Orientacion al usuarioy al | necesidades e intereses de los usuarios (internos y you
ciudadano externos) y de los ciudadanos, de conformidad con las ~ |Incorporalas necesidades de usuarios y ciudadanos en los 5 50
responsabilidades pablicas asignadas a la entidad proyectos institucionales, teniendo en cuenta la vision de servicio a 5 5
corto, mediano y largo plazo. 5
Aplica los conceptos de no estigmatizacion y no discriminacion y B B
genera espacios y lenguaje incluyente. 5
Escucha activamente e informa con veracidad al usuario o s s
ciudadano. 5
Total Puntaje Evaluador 3.0 10 1
Promueve el cumplimiento de las metas de la organizacion y respeta s s
sus normas. 5
Antepone las necesidades de la organizacion a sus propias s s
5
| Alinear el propio comportamiento a las necesidades, - -
Compromiso con la organizacion Apoya a la organizacion en situaciones dificiles. 5 5
y metas 5 s 50
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones. 5 5 s
Toma la iniciativa de colaborar con sus compafieros y con otras s s
4reas cuando se requiere, sin descuidar sus tareas. 5
Total Puntaje Evaluador 30 1.0 1
Cumple los compromisos que adquiere con el equipo. 5 5 5
Respeta la diversidad de criterios y opiniones de los miembros del s s
equipo. 5
Asume su responsabilidad como miembro de un equipo de trabajo y
se enfoca en contribuir con el compromiso y la motivacién de sus 4 5
miembros. 5
Trabajo en equipo Trabajar con otros de forma integrada y armonica para .
jo en equip |2 coneecucitn de metas institucionalos comunes. Planifica las propias acciones teniendo en cuenta su repercusion en s s o o
Ia consecucion de los objetivos grupales. s : 8
Establece una comunicacion directa con los miembros del equipo
que permite compartir informacion e ideas en condiciones de 5 5
respeto y cordialidad. 5
Integra a los nuevos miembros y facilita su proceso de s s
y 6n de las acargo del equipo. s
Total Puntaje Evaluador 29 1.0 1
Acepta v se adapta facilmente a las nuevas 45 5 5
Responde al cambio con flexibilidad. 45 5 5
Enfrentar con flexibilidad las nuevas . D e ’
Adaptaci6n al cambio asumiendo un manejo positivo y constructivo de los poya a la entidad en nuevas decisiones y coopera activamente en
cambios. Ia implementacion de nuevos objetivos. formas de trabajo y 5 5 . s 29
Promueve al arupo para aue se adapten a las nuevas 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 29 10 1
Establece estrategias que permitan prevenir los conflictos o Y s
detectarlos a tiempo. 5
Evaliia las causas del conflicto de manera objetiva para tomar . s
Capacidad para identificar situaciones que generen | decisiones. B
Resolucion de conflictos |CONTicto, prevenirlas o afrontarlas ofreciendo . ” y p—
aterativas de solucion y evitando las consecuencias | PO opiones ideas o sugerencias para solucionar los conflctos 5 5 a7 47
negativas, en el equipo. 5 : ]
Asume como propia la soluci6n acordada por el equipo. 5 5 5
Aplica soluciones de conflictos anteriores para situaciones similares. s s .
Total Puntaje Evaluador 28 10 1
Articula objetivos, recursos y metas de forma tal que los resultados s s
generen valor. 5
Adopta alternativas si el contexto presenta obstrucciones a la
ejecucion de la planeacion anual, involucrando al equipo, aliados y 5 5
Anticipar oportunidades y riesgos en el mediano y largo | SUPeriores para el logro de los objetivos. 5
plazo para el érea a cargo, la organizacion y su entomo, [vincula a los actores con incidencia potencial en los resultados del
de modo tal que la estrategia directiva identifique la | area a su cargo, para articular acciones o anticipar negociaciones 5 5
Vision estratégica alternativa més adecuada frente a cada situacion ecesarias. 5
presente o eventual, comunicando al equipo la logica de , ‘ ; v 5 50
Jas decisiones directivas que contribuyan &l beneficio de | Monitorea pfr\c?lcameﬁle s resultados alcanzados e introduce s s
Ja entidad y del pais cambios en la planeacion para 5
Presenta nuevas estrategias ante aliados y superiores para 5 5
contribuir al logro de los objetivos 5




Comunica de manera asertiva, clara y contundente el objetivo o la
meta, logrando la motivacion y compromiso de los equipos de 5 5
trabajo. 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 1
Prevé situaciones y escenarios futuros. 4 5 5
Establece los planes de accién necesarios para el desarrollo de los
objetivos estratégicos, teniendo en cuenta actividades, responsables, s s
plazos y recursos requeridos; promoviendo altos estandares de
desempefio. s
Determinar las metas Hace ala planeacion institucional, con base en los
i las acciones, los indicadores y metas planeadas, verificando que se realicen los 5 5
responsables, los plazos y los recursos requeridos para |ajustes y retroalimentando el proceso. 5 5 49
alcanzarlas. Orienta la planeacion institucional con una vision estratégica, que
tiene en cuenta las necesidades y expectativas de los usuarios y 5 5
5
Optimiza el uso de los recursos. 5 5 5
Concreta oportunidades que generan valor a corto, mediano y largo s s
plazo. s
Total Puntaje Evaluador 29 10 1
Elige con entre las los
proyectos a realizar, estableciendo responsabilidades precisas con 4 5
base en las prioridades de la entidad. 5
Toma en cuenta la opini6n técnica de los miembros de su equipo al
analizar las alterativas existentes para tomar una decision y 5 5
desarrollarla. 5
Elegir enire dos o més alternativas para solucionar un [~ oalt oniond.
Toma de decisiones problema o atender una situacion, é meration Ia comeontaion o totos o obiotive o a ontidag, 4 5
fon acciones concretas y ‘oo la decieion, | e consideracion la consecucion de logros y objetivos de la entidad. s 5 47
Efectda los cambios que considera necesarios para solucionar los
problemas detectados o atender situaciones particulares y se hace 4 5
de la decision tomada. 5
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles decisiones y s s
elige de forma pertinente. 5
‘Asume los riesaos de las decisiones tomadas. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 27 10 1
Identifica las competencias de los miembros del equipo, las evalday
las impulsa activamente para su desarrollo y aplicacién a las tareas 5 5
asignadas. 5
Promueve la formacion de equipos con interdreas positivas y genera
espacios de aprendizaije colaborativo, poniendo en comn 5 5
experiencias, hallazgos y problemas. 5
Forjar un ciima laboral e el que los intereses de los [ e —— P —————
Pl objetvos y resultados de Ia organizacion, generando | PYOfesonal 4e s miembros def eduipo, facitando a fotacion de
P oportunidades de aprendizaje y desarrollo, ademés de  [PUESIOS ¥ de tareas. 5 5 50
incentivos para reforzar el alto rendimiento Asume una funcién orientadora para promover y afianzar las s R
mejores practicas y desempefios. 5
Empodera a los miembros del equipo déndoles autonomia y poder
de decision, preservando la equidad interna y generando 5 5
compromiso en su equipo de trabajo, 5
Se capacita permanentemente y actualiza sus competencias y s s
estrategias directivas. 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 1
Integra varias areas de conocimiento para interpretar las s s
interacciones del entorno. 5
Comprende y gestiona las interrelaciones entre las causas y los s s
efectos dentro de los diferentes procesos en los que participa. s
) Comprender y afrontar la realidad y sus conexiones | qentifica Ia dindmica de los sistemas en los que se ve inmerso y sus s s
Pensamiento sistémico para abordar el funcionamiento integral y ariculado de | coneyiones para afrontar 0s etos del entorno.
Ia organizacién e incidir en los resultados esperados. 5 5 50
Participa en el equipo su e s s
interarea para impactar en los resultados esperados. s
Influye positivamente al equipo desde una perspectiva sistémica,
generando una dinamica propia que integre diversos enfoques para 5 5
interpretar el entorno. 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 1
Traduce la visi6n y logra que cada miembro del equipo se
comprometa y aporte, en un entormno participativo y de toma de 5 5
decisiones. 5
Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en funcién
de las competencias, el potencial y los intereses de los miembros del 5 5
equipo. 5
Crea compromiso y moviliza  los miembros de su equipo a
. gestionar, aceptar retos, desafios y directrices, superando intereses 5 5
Gerenciar equipos, optimizando Ia aplicacién del talento
personales para alcanzar las metas. 5
Liderazgo efectivo disponible y creando un entorno positivo y de
compromiso para el logro de los resultados. Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de adversidad, a la 5 50
vez que comparte las mejores practicas y desempefios y celebra el s s
&xito con su gente, incidiendo positivamente en la calidad de vida
laboral 5
Propicia, favorece y acompaiia las condiciones para generar y s s
mantener un clima laboral positivo en un entorno de inclusion. .
Fomenta la comunicaci6n clara y concreta en un entorno de respeto. 5 5 .
Total Puntaje Evaluador 30 10 1
Valoracion final 49 8%

FECHA 29/04/2026

VIGENCIA 2025

M Ly

Firma del Director General
Julio Fierro Morales

Firma de la Directora Técnica de Laboratorios

Angélica Maria Candela Soto




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

Vl DA Formato 5. Consolidado de Evaluacion del Acuerdo de Gestion y Retroalimentacion

) Funcién Publica

Evaluacion Final

Nombre del Gerente Publico:

Area en la que se desempefia:

Fecha:
Evaluacién compromisos gerenciales - Pilares (Formato 3) 99% 79%
PONDERADO 80%
Valoracién de competencias - Ejes (Formato 4) 98% 20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 98%
CUMPLIMIENTO FINAL 98%

Comentarios de retroalimentacion

Compromisos Gerenciales - Pilares

Competencias - Ejes

Julio Fierro Morales
Director general

VIGENCIA:

\)"7{' Iua 7:::/.: ao&/‘,

Angélica Candela
Directora técnica Direccién de Labotarios

2025




COLOMBIA

POTENCIA DE LA : S i ibli L . . SERVICIO
{3 Funcién Piblica Formato 1. Concertacién de Compromisos Gerenciales r .
i GEOLOGICO
COLOMBIANO
Avance
No. Objetivos institucionales Compromisos gerenciales Indicador F“d"da”:‘";‘c/‘;"" Actividades (R0 9
L2 programado a ler | programado a 2°
semestre semestre
Pilar 1. Productividad Social
. - Sociaizar el Plan de Accién con el equipo de trabajo,  través de una reunin
Fortalecer la operacién seguraly eficiente de [as R
instalaciones nucleares y radiactivas del SGC, :
i el imiento de esta
phis . S8 olog sl%’;u ‘séeg"."dfm productos, con identificacion de alertas tempranas y definicion de acciones del
ir'rs‘::jsg" e“":'c"y'ed'os"g'“eys;m'égiw:"'CE d: mejora para asegurar su cumplimiento.
investigacion y aplicacion nuclear en isotopfaj imi Uevar a cabo sesiones de evaluacion de avances
! nuce: Llevar a cabo el del 9% de delplan|  1/04/2025 - v
1 |del ciclo del agua, caracterizacion de NORM y| ~ © 0 e hocion e Ia denenencia| 3111312095 |cumpimiento de metas, integrando indcadores el lan de Accion y os hitos|  60% 30% 30%
andlisis 6gi Ial P clave de los proyectos de gestion.
jlidad y calidad 6gica en calibracio
ensayos especializados, asi como la
articulacion interinstitucional y regulatoria que|
permita consolidar un uso seguro, responsable|
e innovador de a energia nuclear en beneficiol
del pais
Promover, apoyar e incentivar la formulacion y ejecucion de proyectos de|
investigacion sobre paleoclima y morfologia submarina, en coherencia con ell
proyecto de innovacién institucional y los objetivos estratégicos, mediante|
Generar conocimiento geocientifico que aporte| espacios de articulacion con los equipos técnicos.
al conocimiento del clima del pasado, que|
contribuya a la adaptacién y mitigacién dell ) — Integrar y analizar la informacién geocientifica generada en estudios de|
Cambio cimdtico,  asi omo . generar| Analzaria aplicabided delB0% de108 |y, 4o cumpimieniodel |  Uoa2075 - |ves stema st y ambies maros v onerals, madn
, ol .
2 | conocimiento geoldgico aplicado al ciclo del| °0etives p’°"“ﬁ"$a‘i?6:s proyectosde | || 10 de innovacion 31/12/2025 | [ 10% 30% 70%
agua, materiales radiactivos de ocurrencial
natural, desarrollos de investigacion en tecnicas| Socializar los avances y aplicaciones del conocimiento
nucleares y radiactivas.
Pilar 2. Construccion de integridad
Promover el codigo de integridad institucional mediante espacios de dilogo en|
por .
Fomentar una cultura de integridad Y| Realizar seguimiento a la entrega oportuna y de calidad de los productos, en
corresponsabilidad _en el entomo  laboral, 96 de cumplimiento i
fortaleciendo la confianza, el respeto, la Fortalecer Ia cultura de integridad en la | 7% €6 %P RSN O 10412025 -
3 |diigencia y el compromiso institucional,| DAN mediante acciones formativas y éticas | °P° productos y Analizar periédicamente el clima laboral y los riesgos asociados a la integridad, 10% 40% 60%
oo acyionas e e o desaole| QU6 promucan I Cotoapaneatidd | COMPrOMISOS definidos | 3L/1212025 | ciint encuestasmeras y andiss paricpatos e renten acions
a para la vigencia mejora
de capacidades, el reconocimiento del mérito y|
la convivencia basada en valores éticos.
Pilar 3. Gestion Cultural
Identificar y analizar los comportamientos, habitos y valores predominantes en|
isefar  implementar acclones de transformacion cutural, enfocadas en cerar
o brechas entre las précticas actuales y las deseadas, mediante rutas criticas del
Impulsar una cultura organizacional orientada a - 96 de implementacidn de la rabajo colaborativo
la excelencia y la mejora continua, mediante el Impulsar una cultura organizacional basada !
= v i G 3 = estrategia de gestion del | 1/04/2025 - o o
4 de practicas la| en la mejora continua, mediante practicas cambio y mejora cultural 31/12/2025 Fortalecer la comunicacién interna, mediante estrategias de socializacién y| 10% 50% 50%
innovacin en la gestion y el compromiso del colaborativas e inclusivas. imentacién conti ~ o joren |
el o definida para la vigencia > e
equipo con los objetivos institucionales. sentido de pertenencia institucional.
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
Medir
Implementar estrategia de escucha activa, con espacios de didlogo |
Eg;‘:f::’ :e' f::ae';‘l’j'::o‘:e'd‘:'fr';fa";“"r‘::;aym‘: Fortalecer la confianza en la Direcciony la | % de ejecucion de la
5 |acciones que mejoren el ambiente. laboral| C"eSion de 1os equipos mediante escucha estrategia de 1/04/2025 - |Ejecutar estrategi de gestion del cambio, e promueva adsptacén,lderazgoy| 1000 0% 20%
T R, | activa, medicion del clima laboraly | fortalecimiento del equipo | 31/12/2025  |cohesién.
p a‘; U Y promocion del aprendizaje colaborativo. de trabajo
faciliten la transferencia de conocimiento. Desarrollar espacios de aprendizaje colaborativo, como particpacién en cursos,
charlas y eventos geocientificos.
Total 100%

FECHA

16/05/2025

VIGENCIA

2025

A

Director General

JULIO FIERRO MORALES

Jimmy Alejandro &
Director Técnico de Asl|




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

Formato 2. Seguimiento y Retroalimentaciéon de Compromisos Gerenciales

(“}. Funcién Piblica
i

Avance Evidencias Retroalimentacion
Compromisos Fechaiinicio- Peso
No. Objetivos institucionales e Indicador | £ooe 100 Actividades EeiD 9% cumplimiento | % cumplimiento de
programado a ler Indicador ler Descripcion Ubicacion Observaciones del avance y oportunidad de mejora
semestre
Pilar 1. Productividad Social
st e i ot oo
eyl
oropacn oo oo notuonis
o 1 cvcon s cicons o 1 S
mrdrnes. roriemes 'y et dat Realizar reuniones semestales de seguimient a
e g el o S p——
Tacones e ineracionales en sequida ke rodctos,conidencacndo aers tempranas y T o s v '
proteccion radolgica y caidan tecnica o mpulsa i de aciones de mejorsparsasequearsu I Despacho Dieccin de
rorecion vtk o ooy sp o ’ ol
« en isotopia del ciclo del agua. caracterizacn| H1&VAr 8 €abo el cumplimiento 1042025 o g ryecos e solopia el oo el s, NORM y eocronolnie bases de duos 1| RESPOSIIDNOS Grupos de
1|k ool gl i ol s, cucerincn SISO | e dowindel  SUIES | acab sdoresde et e resy oo o o iy e T e Reedots e |
e Ny i prnocncg, e e R e e o
‘especializados, asi como la articulacién| ww‘ ” ios clave |2 mpacto y arscsmctn
ety pe s R ——————
ek o
o
o« neenter ooy
e e mocos o pesomn s
ety rorobg e e
et eyecs g oo etk
on et et
oo s g e
[ ————
s e [ gerraia cnetisdo s S P VP
tacion y miigacin del cambio chmético, asi comol kazt la sphcabilidad del fe cumphmento mediante informes 16cnicos que cwuencmnsuwn“u Asuntos Nucleares.
o |y mamctn gt comb ol sl “"o s | Wbk | gy [T Homet bt . . . S — oo
agua, materiaes radiactvos de ocurrenca naa, | PTOPHESIS de oS proyece inovacion sinzrz0zs et e e vabajo (GIANG. GIAR. G L|
desaolos de mestgacionen ecncas nucleares y o Socialzar los aarces y aplcaciones del e o s o s s VC, R
Famowr oo e aiony
e moyecos s o
ieecimay noraogh e conrrcia
e e o v s
ineoratior mede s
ionton s oaapos e
o
Pilar 2. Construccion de integridad
omover g d ot s
e e
oo oo s
I e —
oo Py o e oot
. 1 ‘oporuno d woaos. | de adigenciay el compromiso mstuc e ey “Aourios Nucleares
3 di pron 311212025 - p” v - 10% 50% 50% meora o segurerics eakaade
R s | S, | w'*"“m“i.“’“‘
o
o
Pilar 3. Gestion Cultural
I ——
e e o o
e pon
DT m——
e e s .
mediree el woapozs £ el AN [y
4 - Golcamivoymeiora | 3122025 | Fonaiecer a comunicacion ema. medime 0% s 5% Regsies doplreacin
eon o8 obtes imsionlos. plyend TS I s e e o s | REG03 e
pes e swenioroesis o
et sensi e poepe st
o
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
D —
fouters
e s e v on
o o gy o
[S——
Cohesitinda os equpos devaba.medirts | PG00l oG ecticne. | “esvaegiade ot s i, sy s 0 s o v, s o] Aoolos Noches
5 o el e e sz | o o o Registos de plncacon
ot B sanrrensads comemn Sbondypromcckndel | e de o romora sdapacn lowazy conosin Regisios do caood
i e
oot s s
o
Total 100%

FECHA

il

VIGENCIA

Director general

‘ Dirctor teenico Asuntos Mucleares




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

Formato 3. Evaluaciéon de Compromisos Gerenciales

Vf Funcién Publica

Ao Evidences
girn || e Fechainci- eso wcumpiniento
No. )
institucionales gerenciales Indicador | iy qq/mmiaa cividadss ponderado d de Eesual
iy || | e | b E— Ubiacion
e e e =
Pilar 1. Productividad Social
R ——
o e
I e
eyt
f
et [ —
sl e oo
P o e —
e . e Lo ——
e T e i B s )
v g e eaaconosyia conkiadon oo cariasr homcs
nudear e solopia del el | Lievar a cabo ef cumpimento | oe ST 110412025 (Uever & cabo sesiones de evalusclin de e oo ot
1| mhemmes \wsanee WS o e o o om o e
T ‘ e T——
G e e e T
e R By e T T A ———
e
pe e v e
interinstitucionaly reguiatoria °
gt
s
.
T —
e e
s
N
R A
S
ot
e I —— LEETE 8 & e e o e e ey
ool el e wicaie raeey it oaépces (ocos, Suves e, G, Crogac S, cangeercin e besd
ot oo | s | *gecmimenn | gz |20 adapacinal canv o rcocacan o e sromos o Hboros (W y radomsfa s, marenneo e
2| oo conaomens depornde” | 3T o o o o son oo Ol oy albacomas oo sk ooty srinde tkoor ot o
ey o)
st ey conocmer & et
FE———
pise bbb
et
e
R e
S,
e
Pilar 2. Construccion de integridad
[E—
e el
i)
— S ——
L oo s e T e, ELE e e
entorno borl, 0rlecnso | s cutuce g | * 9 Compimenio mw.w.,,nmgm.ymwmw s
e e e e,
o | S e EES ) e - - - - - - | oo
o | e | mE B
e Rt [ o L &
s, E ot P L
e ot e o e M T e i o
p e it Byt L K
.
Pilar 3. Gestion Cultural
O
S
e
ine
[ e —— -
P e e T LTI, syt
I | s geowe | e s e e
A m;um”m“,;',‘;fm ogmmcow s | emegade | s, | S o o . . . oo . oo s o e e et (s o s donri el
s e | P | e BT o —
upocon oo poenca A e oo et resdadon 4 antetacon ones GIC: IAh, ractry cnciaiert en poyecos ssaéges|
e e Pt
.
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
S ——
e OO MU, s, s i
[E———
I e [ et
e pumanoy ‘“”"‘“” Fortalecer a confianza en fa
“""“ mem de ariculacion y rabajo colaborativo
B -l A
PR | I J T S S e e e
ol e T FA T S s s, e s o
e e b
eyt ,
LT e
Total 100% 100%
. /.‘44«//%%
oo
ssospzs s ene \ i e \
voea S ‘ St e s ‘

2005




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Formato 4. Valoraciéon de Competencias

i

) Funcién Publica

Criterios de valoracion

Es ensu . da ejemplo e influye en olros, es un referente en su y trasciende su entorno de gestion 5
Es en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se Puede afianzar. 4
Su se evidencia de manera regular en los entornos en los que se Puede mejorar. 3
Noes en su requiere de Puede mejorar. 2
Su o se manifiesta, requiere de directay fi Puede mejorar. 1

Nota: El nimero de pares y

Serd potestativo de la entidad, se

como minimo dos de cada uno.

Valoracion de los servidores publicos [1-5]

Competencias =2 q . Valoracion Comentarios para la
P Definicién de la competencia Conductas asociadas Autovaloracién e e st
comunes / directivas Superior Pares Colaboradores
60% 20% 20%
Mantiene sus competencias actualizadas en funcion de los cambios
que exige la administracion pablica en la prestacion de un 6ptimo 5 5 4
Identificar, incorporar y aplicar nuevos servicio.
sobre vigentes, i Gestiona sus propias fuentes de informacion confiable y/o participa S S R
Aprendizaje continuo métodos y programas de trabajo, para mantener de espacios vde 6 s 49
actualizada la efectividad de sus précticas laborales y su [Comparte sus saberes y habilidades con sus compafieros de :
Vision del contexto. trabajo, y aprende de sus colegas habilidades diferenciales, que le 5 5 4
permiten nivelar sus conocimientos en flujos informales de inter-
Total Puntaje Evaluador 30 10 09
Asume la por sus resultados. 5 5
Trabaja con base en objetivos claramente establecidos y realistas. 5 5 5
Disefia y utiiza indicadores para medir y comprobar los resultados s s 3
obtenidos.
Adopta medidas para minimizar riesaos. 5 5 4
Plantea estrategias para alcanzar o superar los resultados s s 4
esperados.
. Realizar las funciones y cumplir los compromisos i [I
Orientacion a resultados y cumpl I Se fila metas v obtiene los resultados esperados. 5 5 4 .
organizacionales con eficacia, calidad y oportunidad.  [Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo con los s s R 5 4,
4 obietivos v tiempos por la entidad,
Gestiona recursos para mejorar la productividad y toma medidas s s R
necesarias para minimizar los riesaos.
Aporta elementos para la consecucion de resultados enmarcando
sus productos y / o servicios dentro de las normas que rigen a la 5 5 5
entidad.
Evaltia de forma regular el grado de consecucién de los objetivos. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 3.0 1.0 09
Valora y atiende las necesidades y peticiones de los usuarios y de s s 4
los de forma oportuna.
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de otros. 5 5 5
X Establece para conocer las necesidades e
Dirigir las decisiones y acciones a la satisfaccién de las de los usuarios y 5 5 5
Orientaci6n al usuario y al necesidades e intereses de los usuarios (internos y
ciudadano externos) y de los ciudadanos, de conformidad con las ~ |Incorpora las necesidades de usuarios y ciudadanos en los 5 48
responsabilidades pablicas asignadas a la entidad proyectos institucionales, teniendo en cuenta la vision de servicio a 5 5 5
corto, mediano y largo plazo.
Aplica los conceptos de no estigmatizacion y no discriminacion y A s 4
genera espacios y lenguaje incluyente.
Escucha activamente e informa con veracidad al usuario o s s R
ciudadano.
Total Puntaje Evaluador 29 10 09
Promueve el cumplimiento de las metas de la organizacion y respeta s s s
sus normas.
Antepone las necesidades de la organizacion a sus propias s s R
necesidades.
. |Alinear el propio comportamiento a las necesidades, N -
Compromiso con la organizacién etas Apoya a la organizacion en situaciones dificiles. 5 5 5 50
5 z
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones. 5 5 5
Toma la iniciativa de colaborar con sus compafieros y con otras s s 5
éreas cuando se requiere, sin descuidar sus tareas.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Cumple los compromisos que adquiere con el equipo. 5 5 5
Respeta la diversidad de criterios y opiniones de los miembros del 5 5 5
equipo.
Asume su responsabilidad como miembro de un equipo de trabajo y
se enfoca en contribuir con el compromiso y la motivacion de sus 5 5 4
miembros.
Trabaio en equipo Trabajar con otros de forma integrada y aménica para [ ; )
j quip 2 comseoueion de metas nstitucionalés comunes. lnifica las propias acciones teniendo en cuenta su repercusion en 5 5 4 . s
la consecucion de los objetivos grupales. 8
Establece una comunicacion directa con los miembros del equipo
que permite compartir informacion e ideas en condiciones de 5 5 5
respeto y cordialidad,
Integra a los nuevos miembros y facilita su proceso de s 5 4
y 6n de las a cargo del equipo.
Total Puntaje Evaluador 30 10 09
Acepta y se adapta facilmente a las nuevas 4 5 5
Responde al cambio con flexibilidad. 4 5 5
Enfrentar con flexibilidad las situaciones nuevas Apoya ala entidad en nuevas decisiones y coopera activamente en
Adaptaci6n al cambio asumiendo un manejo positivo y constructivo de los | [a implementacion de nuevos objetivos. formas de trabajo y 5 5 5
cambios. 5 47
Promueve al grupo para que se adapten a las nuevas condiciones. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 27 10 10
Establece estrategias que permitan prevenir los conflictos o Y s .
detectarlos a tiempo.
Evalta las causas del conflicto de manera objetiva para tomar . . .
Capacidad para identificar situaciones que generen | decisiones.
Resolucin de conflictos _|coNflicto, prevenirlas o afrontarlas ofreciendo . v p—
alternativas de solucion y evitando las consecuencias parlta opiniones, ideas o sugerencias para solucionar los conflictos s s s s .8
negativas. en el equipo. :
Asume como propia la solucién acordada por el equipo. 5 5 4
Aplica soluciones de conflictos anteriores para situaciones similares. s s 4
Total Puntaje Evaluador 29 1.0 09
Articula objetivos, recursos y metas de forma tal que los resultados. s s R
aeneren valor.
Adopta alternativas si el contexto presenta obstrucciones a la
ejecucion de la planeacion anual, involucrando al equipo, aliados y 5 5 5
Anticipar oportunidades y riesgos en el mediano y largo | TAPETareS PR el logro de los obietivos, o ; ;
plazo para el area a cargo, la organizacién y su entorno, | Yincula a s actores con mlcuuenua potencial en los resultados del
de modo tal que Ia estrategia directiva idenfique la | 3768 @ SU Cargo, para articular acciones o anticipar negociaciones 5 5 5
Vision estratégica alternativa més adecuada frente a cada situacion necesara
presente o eventual, comunicando al equipo la logica de |Monitorea periddicamente los resultados alcanzados e introduce S S 4 5 50
las decisiones directivas que contribuyan al beneficio de |cambios en la planeacion para
la entidad y del pais. Presenta nuevas estrategias ante aliados y superiores para 5 5 5

contribuir al logro de los objetivos




Comunica de manera asertiva, clara y contundente el objetivo o la
meta, logrando la motivacion y compromiso de los equipos de 5 5 5
trabajo.

Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Prevé situaciones y escenarios futuros. 4 5 4
Establece los planes de accién necesarios para el desarrollo de los
objetivos estratégicos, teniendo en cuenta actividades, responsables, 5 5 3
plazos y recursos requeridos; promoviendo altos estandares de

Determinar las metas y Hace ala planeacion institucional, con base en los

. i identi las acciones, los indicadores y metas planeadas, verificando que se realicen los 5 5 5

responsables, los plazos y los recursos requeridos para |aiustes v el proceso. 5 48

alcanzarlas. Orienta la planeacion institucional con una vision estratégica, que
tiene en cuenta las necesidades y expectativas de los usuarios y 5 5 4
Optimiza el uso de los recursos. 5 5 5
Concreta oportunidades que generan valor a corto, mediano y largo s s R
plazo,

Total Puntaje Evaluador 29 10 09
Elige con entre las los
proyectos a realizar, estableciendo responsabilidades precisas con 5 5 5
base en las de la entidad,
Toma en cuenta la opinion técnica de los miembros de su equipo al
analizar las alternativas existentes para tomar una decisién y 5 5 5
Elegir entre dos o més alternativas para solucionar un Decid de alt ' d
Toma de decisiones problema o atender una situacién, comprometiéndose | D€ &1 87 USCINeS A 1A SomPIac @ MeeTdumAre teneneo 5 5 5

fon acciones concretas y ‘oo la decision, | €1 consideracion la consecucién de logros y objetivos de la entidad. 5 29
Efectua los cambios que considera necesarios para solucionar los
problemas detectados o atender situaciones particulares y se hace 5 5 4

de la decision tomada.

Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles decisiones y s s A

elige de forma pertinente.

Asume [os riesaos de las decisiones tomadas. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 09

Identifica las competencias de los miembros del equipo, las evaliiay

las impulsa activamente para su desarrollo y aplicacion a las tareas 5 5 4

asignadas.

Promueve la formacion de equipos con interareas positivas y genera

espacios de aprendizaje colaborativo, poniendo en comdn 5 5 5

experiencias, hallazgos y problemas.

Forjar un clima laboral en el que los intereses de los [ T P——— e

Gestion del desarrollo de as | CLIPaS Y de as personas se amonicen con los cesionalde 03 Micmteos del e, it fa rotacin o 5 5 .

oroonas objetivos y resultados de Ia organizacion, generando | ProTESione A a6 miembros del equipo faciltando & rotacion de
P oportunidades de aprendizaje y desarrollo, ademas de [ PUEStOS v de tareas. 5 49

incentivos para reforzar el alto rendimiento. Asume una funcién orientadora para promover y afianzar las s s 4
mejores practicas y 7
Empodera a los miembros del equipo dandoles autonomia y poder
de decision, preservando la equidad interna y generando 5 5 5
compromiso en su equipo de trabajo,

Se capacita permanentemente y actualiza sus competencias y 5 5 5
estrategias directivas.
Total Puntaje Evaluador 30 10 09
Integra varias areas de conocimiento para interpretar las 5 5 4
del entorno.
Comprende y gestiona las interrelaciones entre las causas y los s s A
efectos dentro de los diferentes procesos en los que participa.
Comprender y afrontar la realidad y sus conexiones  |Identificala dinamica de los sistemas en los que se ve inmerso y sus s s A
Pensamiento sistémico para abordar el funcionamiento integral y articulado de | conexiones para afrontar los retos del entorno.

Ia organizacion e incidir en los resultados esperados. 5 49
Participa n el equipo su e s s s
interérea para impactar en los resultados esperados.

Influye positivamente al equipo desde una perspectiva sistémica,
generando una dinamica propia que integre diversos enfoques para 5 5 5
interpretar el entorno.

Total Puntaje Evaluador 30 10 09
Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo se
comprometa y aporte, en un entorno participativo y de toma de 5 5 5
Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en funcion
de las competencias, el potencial y los intereses de los miembros del 5 5 5
equipo.
Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo a

jestionar, aceptar retos, desafios y directrices, superando intereses 5 5 5
Gerenciar equipos, optimizando la aplicacién del talento | personales para alcanzar las metas.
Liderazgo efectivo disponible y creando un entorno positivo y de

compromiso para el logro de los resultados. Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de adversidad, a la 5 50
vez que comparte las mejores practicas y desempefios y celebra el s s 5
éxito con su gente, incidiendo positivamente en la calidad de vida
laboral.

Propicia, favorece y acompatia las condiciones para generar y s s 5
mantener un clima laboral positivo en un entorno de inclusion.
Fomenta la comunicacion clara y concreta en un entorno de respeto. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
5 98%

FECHA

VIGENCIA

abril 9 de 2026

2025

Julio Fierro Morales

Jimmy Alejandro Mufioz Rocha

Director general

Director técnico Asuntos Nucleares




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Formato 5. Consolidado de Evaluacién del Acuerdo de Gestidn y Retroalimentacion

.\'f;) " Funcién Publica

v

Evaluacion Final

Nombre del Gerente Publico:

Jimmy Alejandro Mufioz Rocha

Areaen la que se desempefa:

Direccion de Asuntos Nucleares

Fecha: 16/05/2025
Evaluacién compromisos gerenciales - Pilares (Formato 3) 100% 80%
PONDERADO 80%
Valoracién de competencias - Ejes (Formato 4) 98% 20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 100%
CUMPLIMIENTO FINAL 100%

Comentarios de retroalimentacion

Compromisos Gerenciales - Pilares

Competencias - Ejes

]
=] —
47@/1:;4;37

A
v

Julio Fierro Morales

Director general

VIGENCIA: 01-04-2025 al 31-12-2025

Jimmy Alejandro Mufioz Rocha
Director técnico Asuntos Nucleares




COLOMBIA

POTENCIA DE LA i ibli . 2 . . SERVICIO
{5 Funcién Pdiblica Formato 1. Concertacion de Compromisos Gerenciales GEOLOGICO
V|DA COLOMBIANO |
Avance
s P . . . Fecha inicio-fin P Peso . .
No. Objetivos institucionales Compromisos gerenciales Indicador il Actividades ponderado % cumplimiento | % cumplimiento
programado a ler | programado a 2°
semestre semestre
Pilar 1. Productividad Social
Socializar las metas del cuatrenio a los colaboradores de la DGI.
Gesti6n de la informacion geocientifica de la nacién . 0 imi Realizar reunién semestral de seguimiento al cumplimiento de las metas del cuatrenio.
1 | para su divulgacion, acceso y uso mediante soluciones | L16V2" & cabo en el 2025&“:;‘:3;‘1‘2’:"‘2 al plan de accién en un % de Icurr;pllmlgrjto del 1/1/2025 - 31/12/2025 60% 40% 60%
tecnoldgicas. . plan de accion Realizar un informe final del afio del de las metas del cuatrenio.
Exponer ante el directo General la necesidad de creacion y modificacion de grupos de trabajo)
de que apoye al SGC en la mejoria de los procesos y proyectar las funciones del grupo de
trabajo y gestionar la creaci6n via resolucién de los grupos propuestos.
Redistribuir el personal de la DGI para garantizar contar con personal para ello y socializar las|
metas a corto plazo de los grupos de trabajo.
Gestion de la informacion geocientifica de la nacion | Proponer la reorgenizacion de grupos de trabajo en tecnologias % de cumplimiento del
2 | para su diwulgacion, acceso y uso mediante soluciones geocientificas al interior de la DGI e integrar el grupo de " ) 1/1/2025 - 30/06/2025 10% 30% 70%
tecnolGgicas, geomaticalSIG. proyecto de innovacion Hacer seguimiento al cumplimiento de las metas.
Pilar 2. Construccién de integridad
Llevar a cabo reuniones con el equipo y producir un mecanismo o herramienta de
comunicacion intema que, socialice al interior de la DGI, logros, retos y promueva el
del codigo de integridad
Socializar elmecanismo y su objetivo con el personal de la DGI.
3| Bienestary ambiente aboralde los colaboradores de |  Identiicar el nivel de conocimiento de codigo de ntegridad o % de cumplimientode las | | oo 0s ¥'su oo L 0% o 0%
los DGI interior de la entidad metas propuestas Llevar a cabo una jornadas de donde se motive su lectura, participacién y su conocimiento.
Pilar 3. Gestion Cultural
Identificar los comportamientos, habitos, creencias, valores y normas que se viven al interior
del &rea que lidera y gestionar el cambio
Determinar las brechas entre las practicas culturales actuales y las esperadascon el disefio
6 o o de rutas criticas de trabaio
4 Estructura y cultura laboral para un nuevo enfoque. Gestion de la “”“”'a‘:f';r‘:‘:c"‘:f\c"’" de Gestion de la Documento elaborado y socializado | 1/112025 - 30/06/2025 . . " " 10% 50% 50%
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
Generar un espacio seguro de escucha de inconvenientes y acciones de mejora que puedan
tener los funcionarios/contratistas sobre el ambiente laboral.
Implementar estrategia de escucha activa, con espacios de dialogo y retroalimentacion
5 Bienestar y ambiente laboral de los colaboradores de Estrategia de escucha y retroalmentacion estrategica 9% de ejecucion de la estrategia 11112025 - 30/06/2025 10% 60% 0%
propuesta Identificar una muestra significativa de personal para la escucha.
Gestionar el cambio.
Retroalimentar al equipo en acciones de mejora.
Total 100%
s / A
JULIO FIERRO MORALES
Director General

FECHA

16/5/2025

VIGENCIA

2025

,{~-/

==l

ALBERTO GARCIA BOLIVAR
Director técnico de Gestién de Informacion




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Formato 2. Seguimiento y Retroalimentacion de Compromisos Gerenciales

) Funcién Pdblica

(

Avance Evidencias Retroalimentacién
No. Objetivos Compromisos itk Fecha inicio- TS Peso o
institucionales gerenciales fin dd/mm/aa ponderado | % cumplimiento | % cumplimiento S - . .
programado a ler| de Indicador ler Descripcion Ubicacion Observaciones del avance y oportunidad de mejora
semestre Semestre
Pilar 1. Productividad Social
Socializar las metas del cuatrenio a los colaboradores de la DG Se emtregar6n nuevas aplicaciones y Bases de datos para el manejo
de informacion geocientiica.
Se mejoraron los mecanismos de visualizaci6n y accesibilidad a los
datos e informacion.
Se sigue en la implementaci6n de nuesvas herramientas.
Realizar reunion semesiral de seguimiento al cumplimiento de las metas| Se presents el plan de accion detallado a los coordinadores, lideres y
del cuatreno. grupo de apoyo de la direccion de manera presencial y se luego una.
reuni6n general con virtual a los funcionarios y contratistas de DGI.
Gestion de I informacién Aunque formalmente se hace una reunién semensiral, se hacen con | ALBERTO GARCIA B (WSRV-
u v Llevar a cabo en el 2025 el . recurrencia mensual o por necesidad reuniones mensuales. ARL\DGIS\DIRGESTIONINA\D
1 geocientfica de [a nacion para su | o pjimiento al plan de accion | %3¢ cuplimiento 1/04/2025 Realizar un informe final del aflo del cumplimiento de las metas del 60% 40% 40% En cunplimiento a las metas se registra en la PIIP (Plataform: ESPACHO
divulgacion, acceso y uso mediante ! del plan de accién cuatrenio. e e e et " o eaci
alutiones eenoltgitas en un 30% del cuatrenio. Inegrada de Inversion Publca). cada vez que equieran a actuizacén | DGI\dministrivo Segimie
e a ofician de planeacion asi y de las demés que pidan. nto DGI 20212025
Se entrean informes anuales y en muchos casos parciales por
requerimientos de organismos de control o el MME
0 Desde la Direcci6n técnica se realizan reuniones periodicas con toda la
direccion (5 para el afio 2025), y los coordinadores de manera
semanal, asi mismo como con el grupo de aopyo administrativo.Desde
Ia Direccion técnica se realizan reuniones periodicas con toda la
direccion (5 para el afio 2025), y los coordinadores de manera
0 semanal, asi mismo como con el grupo de aopyo administrativo,
Exponer ante el directo General la necesidad de creacion y modificacion
de grupos de trabajo de que apoye al SGC en la mejoria de los
procesos y proyectar las funciones del grupo de trabajo y gestionar la
Creaci6n via resolucion de los grupos propuestos.
Redistribuir el personal de la DG para garantizar contar con personal
para ello y socializar las metas a corto plazo de los grupos de trabajo.
Se han socializado y presentado alternativas para la mejora de de
capacidades y de personal de la DGI a la mesa de direccion. ALBERTO GARCIA B (WSRY-
Gestion de la informacion
geocientiica de la nacion para su  _ HeVara cab en el 2025 el % de cumplimiento Joar . . Se han efectuado cambios en la sen Buscar un balance de profesionales de planta segin las cargas y comproisos
2 diulgacion, acceso y uso mediante CUTPITIENo 2 plan de accian - del proyects de /0412025 Hacer seguimiento al cumplimiento de las metas 10% 30% 30% las operaciones con la ayuda de uyna herramienta que balance cargas SPACHO de las direcciones técnicas.
elutiones eenoltgitns en un 30% del cuatrenio. innovacion iy DGN\Administrativo\Seguimie
Se hace de manera rutinaria la evaluacion de como se avanza en el nto 0G12021-2025
cumplimiento de metas
0
Pilar 2. Construccion de integridad
Llevar a cabo reuniones con el equipo y producir un mecanismo o
herramienta de comunicacion intema que, socialice al interior de la DGI,
logros, retos y promueva el coniocimiento del codigo de integridad
Socializar el mecanismo y su objetivo con el personal de la DGI
dentitcar el ivel de ALBERTO GARCIA B (\\SRV.
Bienestar y ambiente laboral de los  conocimiento del codigo de % 9€ cumplimiento 110412025 - En reuni6n hgeneral se dio a conocer al iniico de affo el cédigo de. ARIDGIS\DIRGESTIONINAD | o o iere que I campafta institucional, motive de manera diferente (Concurso)
3 de las metas 10% 40% 0% ESPACHO €
colaboradores de los DG integridad al interior de la o 311212025 Llevar a cabo una jomadas de donde se motive su lectura, participacion integridad. . entre todos los colaboradores Ia lectura y entendimiento del codigo
g propuest e eanoaante DGN\Administrativo\Seguimie
nto DGI 20212025
0
0
Pilar 3. Gestion Cultural
Identificar los comportamientos, habitos, creencias, valores y normas
que se viven al interior del drea que lidera y gestionar el cambio
Determinar las brechas entre las practicas culturales actuales y las
esperadascon el disefio de rutas ciiticas de trabajo 5
En la DGI se tiene una renvacion generacional, marcada por las
nuevas formas de comunicacion de los j6venes por lo que el trabjo de | ALBERTO GARCIA B (WSRV-
Gestion de la cultura en la Documento determinar las brechas en todos los campos desde el comunicativoy | ARI\DGIS\DIRGESTIONINA\D | Hacer un tipo de divulgaci6n de las tareas de todas las areas meduante un
Estructura y cultura laboral para un ! " 110472025 - X X . " p «
4 ievo enfoque Direccién de Gestion de la elaborado y Siia03s  Comunicacien, socializacion y retroalimentacion 10% 50% 50% las expresiones, levan al uso de tecnooias por lo que en DGI se tiene ESPACHO juego semanal (Geoflash), que acumule puntos y mantenga fia atencion de
informacién. socializado el Boltin intero que se difunde por correo y por WP, como unamas | DGI\Administrativo\Seguimie |10d0s, todo el afio y al final dar un incentivo al que mejor conozca la entidad.
aproiada manera de identificar, comunicar y recibir de los nto DG 2021-2025
colaboradores las diferentes visiones del ambito laboral
0




Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos

5 Bienestar y ambiente laboral de los
colaboradores de los DGI.

Total

Estrategia de escuchay
retroalimentacion estrategica.

% de ejecucion de la
estrategia propuesta

1/01/2025

Generar un espacio seguro de escucha de inconvenientes y acciones
de mejora que puedan tener los funcionarios/contratistas sobre el
ambiente laboral.

Identificar una muestra significativa de personal para la escucha.

Gestionar el cambio. 10%

Retroalimentar al equipo en acciones de mejora.

60%

En DG la politica de puerta abierta, saludo sorpresa (Una oficina o dos
con visita de asalto) ha dado buenos resultados.

Las personas se sienten mas cerca del diterctor y perden el miedo de ESPACHO
hablar, esto ha llevado a encontrar situaciones complejas que han sido

elevasas en sus caso a SSTy TH. nto DGI 20212025

ALBERTO GARCIA B (\\SRV-
ARI\DGIS\DIRGESTIONINF\D

Continuar con las acciones que ayuden a mejorar las condiciones de  trabajo
compariendo las ideas de acciones y recibiendo sugerencias de los

DGN\Administrativo\Seguimie [involucrados.

100%

FECHA

VIGENCIA

Ll S

JULIO FIERRO MORALES
Director General

A

ALBERTO GARCIA BOLIVAR

Director técnico de Gestion de




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Formato 3. Evaluacién de Compromisos Gerenciales

‘"lj Funcién Piblica

Avance Evidencias Retroalimentacion
No. |Objetivos institucionales|  COMPromisos Indicador | Fechainicio- Actividades Peso % %C ge | % Cumplimiento Resultado
gerenciales fin dd/mm/aa afio A . Observaciones del avance y oportunidad de
programado a ler Indicador ter programado a 2do indicador 2do Descripcion Ubicacion mejora
semestre Semestre semestre Semestre
Pilar 1. Productividad Social
Plataforma tecnol6gica operativa
Desarrollo de softwares a las necesidades
instituciinales
Gestion de la
informacion
Proveer senvicios con cocioniiea e a
criterios de legalidady | & B Centro de datos dotado y actualizado
1 enfoque diferencial que | amn"‘azcero 100 10/10/2025 | Disminucion de la obsolecencia tecnolégica 40% 20% 20% 20% 40% 100% 40% Nuevas aplicaciones
acerquen la ciudadanfa al g soy Actualizacién recnolégica
uso mediante
Estado.
soluciones
tecnolégicas
Exponer e el diecto General a necesidad de creaciony
modiicacion de rupos ce rabao de cue apoye al SGC en a mejoria
de los procesos y proyeciar s fnciones delgrpo de rabeio
gestionar la creacion via esocien de oS UpOS PrOpUESICS.
Recdstibuir ¢l personal de fa DGI paa garanizarcontr con personal
para el y Socatzaras mtas & coro pazo d los Gupos de tabejo
Gesten de l nformacion fevar a cabo enel 2025 el |9 de cumplvien del Se tiene nuevos frentes de trabajo, la creacion
2| e e mehmenm alplande accién | proyecto 042025 Hacer seguimiento al cunplimiento de las metas 20% 40% 40% 60% 60% 100% 20% de nuevos grupos requiere cambios en actos
Solciones tecnologcas i 30% delcuatenio movacion administrativos superiores
Pilar 2. Construccion de integridad
Uevar a cabo reuniones con el equpo y prodkc un mecanismn o
heramienta e comuricacicn era que, socilce alneror de &
DG, logos, et y promueva el coriocimiento dl ocigo de ntegricad
Sociatzar el mecarismo y su abjtivo can l personal de a DG,
promueve mas que su lectura. . el
encstary ambiee abora e o5 conocment el o de %92 SUTBiTn e var acabo unafonadas de donde 5@ moive su ectura. entendimiento de que es para que es y eel
3 olaboradores de s DGI megican sl merorden |~ PTOBPONRSE | Suia L ey oo conocmiots 15% 40% 40% 60% 40% 100% 15% porqué
enicad. P Se tiene un Boletin interno, en el que
participan todos los integrantes de DG
o
o
Pilar 3. Gesti6n Cultural
Idenifcar s comportamiertos, haios, creencias, valores y rormas
aue se viven al nteriorde irea que kdera y guestonar el cambio
oeeminar s techa e s pricics curas aculs y s
esparadascon ol dsaho de as critcas ce va
Los coordinadores y lideres realizan
Gosien del cuura en 6
Estrcturay cutura iaboral pran | giccien de Gesiondela | DOCUTSIIO elaborado - OL0T Comuricacien,sociaizaciony raucalivenacién semnaimente reunines
4 o Ges Yok Siiioss | Commeasin, sovabzaciony revosimetaci 10% 40% 40% 60% 60% 100% 10% consecuente el director con los lideres y
coordinadores.




Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos

Generar un espacio seguro de escucha de incomverienes y acciones
e mejora que puedan tener ls funcionarios contratistas sobre el
ambiente laboral,

dentificar una muestra significativa de personal para la escucha

5 os b g ot oL — 15% 50% 50% 50% 50% 100% 15% Oficina de Puertas abiertas
Revoatmenar o enacciones e mefor.
Total [ 100% 100%
-
\ o A ‘
VIGENCIA ‘ JULIO FIERRO MORALES ALBERTO GARCIA BOLIVAR

Director General

Director técnico de Gestion de Informacion




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Formato 4. Valoracién de Competencias

) Funcién Publica

Criterios de valoracion

Es en su comportamiento, da ejemplo e nfluye en otros, es un referente en su

su entorno de gestion.

Es en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se Puede afianzar.

'Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar.

I IS

No es en su comportamiento, requiere de fi Puede mejorar.
'Su comportamiento no se iesta, requiere de i6n directay fiamiento. Puede mejorar.
Nota: El nimero de pares y serd de la entidad, se recomienda como minimo dos de cada uno.
Valoracién de los servidores piiblicos [1-5]
c ) Comentarios
ompetencias P . . Valoracion parala
. N Definicién de la competencia Conductas asociadas . actual | retroalimenta
comunes / directivas Superior Pares Colaboradores !
cién
60% 20% 20%
\dentificar, incorporar y aplicar nuevos conocimientos | Mantiene sus competencias actualizadas en funcion de o cambios que exige Ia administiacion pablica en 5 s 5
. o Ia prestacion de un 6plimo sencio.
sobre vigentes, prestacion de un 6pimo senic
Aprendizaje continuo métodos y programas de trabajo, para mantener Gestiona sus propias fuenies e informacion confable ylo pamicipa de espacios mormaios y | S S S 50
actualizada la efectividad de sus practicas laborales y su | canacia g
vision del contexto. Comparte sus saberes y habilidades con sus compafieros de trabajo, y aprende de sus colegas habilidades 5 5 5
diferenciales, que le permiten nivelar sus en flujos informales de
Total Puntaje Evaluador 30 1.0 10
Asume la responsabilidad por sus resuados 4 5 5
Trabaja con base en objetivos claramente establecidos y realistas, 5 5 4
Disena y uilza indicadores para medir y comprobar los resultados obtenidos 5 5 4
Adopta medidas para minimiza riesgos. 5 5 4
Plantea estrategias para alcanzar o superar 0s resultados esperados, 5 5 5
Realizar las funciones y cumplir los e fija metas y obtiene los resulados institucionales esperados. 5 5 4
Orientacion a resultados N N N N N
organizacionales con eficacia, calidad y oportunidad. | cumple con oportunidad las funciones de acuerdo conlos esténdares, objetios y tlempos establecidos por . . R 48
1a entidad.
Gestiona recursos para mejorar la productividad y toma medidas necesarias para minimizar os riesgos. 5 5 5
Aporta elementos para Ia consecucion de resultados enmarcando sus productos y 1 0 senvcios dentro de] 5 5 B
las normas que rigen a la entidad
Evalia de forma regular el grado de consecucion de 1os objetivos. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 29 1.0 09
Valora y atiende las necesidades y peticiones de s usuarios y de los ciudadanos de forma oportuna. 5 5 5
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el d otros. 5 5 5
. Dirigir las decisiones y acciones a la satisfaccion de a5 | qiapiece mecanismos para conocer las necesidades  inquietudes de los usuarios  ciudadanos 5 5 5
Orientacién al usuarioy al | necesidades e intereses de los usuarios (internos y
ciudadano externos) y de los ciudadanos, de conformidad con las 438
responsabilidades piblicas asignadas a la entidad. Icorporn s ecesiiades de Urios Y Cudadanos o8 Fopecos sILonaes, arienco en cusia 5 5 5
visi6n de senvicio a corto, mediano y largo plazo
Aplica los conceptos de no estigmatizacion y no discriminacion y genera espacios y lenguaie incluyente 4 4 4
Escucha activamente e informa con veracidad al usuario o ciudadano 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 29 10 10
Promueve el cumplimiento de las metas de la 5 5 5
organizacion y respeta sus normas
Antepone las necesidades de la organizacion a sus propias necesidades 4 5 5
.. |Alinear el propio comportamiento a las necesidades,
Compromiso con la organizacién Apoya a la organizacion en situaclones dificies. 5 5 5
prioridades y metas organizacionales. 49
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones. 5 5 5
Toma la iniciativa de colaborar con sus compafieros y con otras dreas cuando se requiere, sin descuidar s s s
sus tareas,
Total Puntaje Evaluador 29 10 10
Cumple los compromisos que adquiere con el equipo 4 4 4
Respeta la diversidad de criterios y opiniones de los miembros del equipo 5 5 4
Asume su responsabilidad como miembro de un equipo de trabajo y se enfoca en contrbuir con el . .
compromiso y la motivacion de sus miembros 5 5 s
Trabajar con otros de forma integrada y arménica para
Trabajo en equipo h 6 Planifca Ias propias acciones teniendo en cuenta su repercusion en la consecucion de 105 objetivos
la consecucién de metas institucionales comunes. oa las proplas & a P a Jetiv 5 5 5 48
grupales :
Establece una comunicacion directa con los miembros del equipo que permite comparti informacion | . .
ideas en condiciones de respeto y cordialidad 5 5 s
Integra a los nuevos miembros y facilta su proceso de reconocimiento y apropiacion de las actvidades | . . 4
cargo del equipo 5 5
Total Puntaje Evaluador 29 10 09
Acepta y se adapta facimente a las nueas situaciones 4 5 5
Responde al cambio con flexbiidad 4 5 5
Enfrentar con flexibilidad las situaciones nuevas
Adaptacion al cambio asumiendo un manejo positivo y constructivo de los Apoya a la entidad en nuevas decisiones y coopera activamente en la implementaci6n de nuevos objetvos, . . R
cambios. formas de trabsjo y procedimientos 5 5 E 47
Promueve al grupo para que se adapten a las nuevas condiciones 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 2,7 10 10
Establece estrategias que permitan prevenr los conflictos o detectarlos a tiempo 5 5 5
Evalta las causas de conflicto de manera objetiva para lomar decisiones. 5 5 5
Capacidad para identificar situaciones que generen
Resolucién de conflicto, o ofreciendo N ) . ; ’ , S
. orta opiniones, ideas o sugerencias para solucionar los conflictos en el equipo 5 5 5
de solucién y evitando las consecuencias negativas. porta op! 4 P e 50
Asume como propia Ia solucién acordada por el equipo 5 5 5
Aplica soluciones de conflctos anteriores para situaciones similares 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Aticula objetivos, recursos y metas de forma tal que los resultados generen valor 5 5 4
Anticipar oportunidades y riesgos en el mediano y 1rgo [1qop aematas =i el contexto presenta obstrucciones a la_ejecucion de I planeacion anual N N N
plazo para el rea a cargo, la Y Su entorno, |involucrando al equipo, aliados y superiores para el logro de os objetivos. > > K
de modo tal que la estrategia directiva identifique la Vincula a 05 actores con Incidencia potencialen 105 resultados del drea a s Cargo, para anicular acciones S S B
Vision estratégica alternativa més adecuada frente a cada situacién 0 anflcioar necesanas.
" Monitorea_periodicamente los resullados_alcanzados e imtioduce cambios en 1a_planeacion para - - 48
presente o eventual, comunicando al equipo Ia I6gica de |3icenaros 5 5 5
las decisiones directivas que contribuyan al beneficio de [Presenia nuevas estategias ante aliados y superores para coniibur al logro de 1os objevos| S S A
P " e
la entidad y del pafs Comunica de manera aserliva, clara y contundente el Gbjetvo 0 1a meta, logrando 1a_motvacion | 2 5 5
comoromiso de los eauioos de trabaio. s s
Total Puntaje Evaluador 29 1.0 09
Preve situaciones y escenarios futuros 5 5 4




Establece (0 planes Ge accion. necesanios para el desarrollo de 105 Objelvos estiatégicos, fenendo el
Determinar las metas y Cuenta_actividades, responsables, plazos y recursos. requeridos; promoviendo altos estandares  de| 5 5 4
Planeacin institucionales, identificando las acciones, los Hace seguimiento a la planeacin institucional, con base en los indicadores y metas planeadas, verificando| 5 5 s
responsables, los plazos y los recursos para [aue se realicenlos alustes v el oroceso _ 5 49
Orienta la_planeacion nsitucional con una Vision estratégica, que ene en cuenta Ias necesidades y
alcanzarlas. exvectativas de los usuarios v ciudadanos 5 5 s
Optimiza el uso de los recursos 5 5 5
Concreta oportunidades que generan valor a corto, mediano y largo plazo 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 1.0 09
Elige con oportunidad, entie las aliemativas disponibles, los proyectos a realizar, estableciendol . . B
responsabilidades precisas con base en las prioridades de Ia enida ° ° s
Toma en cuenta a opinion (écnica de los miembros de su equipo al analizar as altemativas exstentes par| 5 5 B
Elegir entre dos 0 mas alternativas para solucionar un  |iomar una decision v desarrliara
de d bi d . énd Decide en situaciones de alta complejdad € incerldumbre (eniendo en consideracion 1a consecucion de| - - -
Toma de decisiones problema o atender una situacion, COMPrometéndose ;o y ohetvos de I enidad 5 5 5 5 m
con acciones concretas y consecuentes con la decision. Fccma Tos cambios e consdar neSeSAoS A SolucionAr o8 problemas deieciados o ende] ” " . G
situaciones oariculares v se hace resnonsable de la deision tomaria
[Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles decisiones y elige de forma pertinente. 5 5 5
[Asume tos riesgos de las decisiones tomadas. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 29 1.0 10
denifica las competencias de (05 miembros el equipo, las evalia y las impuisa actvamente para su - - -
desanollo v aplicacion a las ! 5 5 s
Promueve la formacion de equipos con interdependencias posiivas y genera espacios de aprendizaye 5 5 B
Forjar un clima laboral en el que los intereses de los colahorative. noniendo en comin exneriencias, hallazaos v problemas
i Organiza los enlomos de rabajo para fomentar la polivalencia profesional de 10s miembros del equipo, - - -
Gesti6n del desarrollo de las Eg”‘p"s ydelas persogasl se armonicen con los faciltando la rotacion de ouestos v de tareas s s s
personas objetivos y e la n Asume una funcion oientadora para promover y aflanzarlas mefores précticas y desempefios 5 5 5 5o
oportunidades de aprendizaje y desarrollo, ademas de  [Erpodera  los miembros del equipo dandoles autonomia y poder de decision. presevando Ta equidad S S B 5 g
incentivos para reforzar el alto interna v aenerando comoromiso en su eauina de trabaio
Se capacita permanentemente y actualiza sus competencias y estategias directivas 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 1,0 10
Integra varias dreas de conocimiento para interpretar las interacciones del entorno 5 5 5
Comprende y gestiona las interrelaciones entr las causas y los efectos dentro de los diferentes procesos S 5 5
en los que participa
. . denifica la dinamica de los sistemas en I0s que Se Ve inmerso y sus conexiones para affontar los retos del . . .
Comprender y afrontar la realidad y sus conexiones para| sy 5 5 5
Pensamiento abordar el integral y articulado de la
organizacion e incidir en los resultados esperados. 5 50
Participa activamente en el equipo considerando su complefidad e interdependencia para impactar en los 5 5 5
resultados esperados.
Influye positivamente al equipo desde una perspectiva sistémica, generando na dinamica propia quel s s s
integre diversos enfoques para interpretar el entormo
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Traduce [a vision y 1ogra que cada miembro del equipo se COmprometa y aporte, en un entomo participaiig) S S A
v e tama de deisiones
Forma equipos, y les delega responsabilidades y tareas en funcin de las competencias, el potencial y los| 5 5 4
intereses de los miembros del equipo
Grea compromiso y moviiza a los miembros de su equipo a gestiona, aceptar retos, desafios y directrices, 5 5 4
Superando intereses personales para alcanzar las metas
Gerenciar equipos, optimizando la aplicacion del talento
Liderazgo efectivo disponible y creando un entorno positivo y de g 05 de adversigad. a 1 \
inda apoyo y motiva & su equipo en momentos de adversidad, a la vez que comparte las mejores
compromiso para el logro de los resultados. préciicas y desempefos y celebra el dlo con su gente, incidencia positivamente en la calidad de vidl 5 5 4 5 48
laboral
PO (TG Scampaa 15 Carones paa generar y Tarener n chma aboralpasiv en un s s 4
Fomenta la comunicacion clara y concreta en un entormo de respeto 5 5 4
Total Puntaje Evaluador 30 1,0 08
Valoracion final I I 5 98%
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Formato 5. Consolidado de Evaluacién del Acuerdo de Gestidn y Retroalimentacion

j Funcidn Publica
i

Evaluacién Final

Nombre del Gerente Publico:

Areaen la que se desempefa:

Fecha:
Evaluacién compromisos gerenciales - Pilares (Formato 3) 100% 80%
PONDERADO 80%
Valoracién de competencias - Ejes (Formato 4) 98% 20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 100%
CUMPLIMIENTO FINAL 100%

Comentarios de retroalimentacion

Compromisos Gerenciales - Pilares

Competencias - Ejes

JULIO FIERRO MORALES
Director General

VIGENCIA:

ALBERTO GARCIA BOLIVAR
Director técnico de Gestién de Informacion




COLOMBIA

. /
POTENCIA DE LA Xp ién Pabli s : : SERVICIO g/
\/ Funcidn Pdblica Formato 1. Concertacion de Compromisos Gerenciales GeoLoGIco [
U lDA COLOMBIANO
Avance
P A frreri A q Fecha inicio-fin vt Peso - _—
No. Objetivos institucionales Compromisos gerenciales chlimmes Actividades ponderado % cumplimiento | % cumplimiento
programado a ler | programado a 2°
semestre semestre
Pilar 1. Productividad Social
Socializar el Plan de Accion con el equipo de trabajo, a través de una reunion virtual,
promoviendo la apropiacion de metas y compromisos institucionales.
1. Generar conocimiento geocientifico bisico y aplicado|
il para el ordenamiento terftorial, gestion del riesgoy % dl imiento del :Iea‘hm{ feuniones s:rr}es\@\ez uea seguimiento a metasy pmducl‘:s‘ con \de:\llhca&:lon de
b 4 % de cumplimiento de lertas tempranas y defincin de acciones de mejora para asegurar su cumplimiento.
1 e S“S‘e,;‘lb‘e del suelo, con e"'as': an "a"fg’.a"a . Llevar a cabo el cumplimiento de los compromisos 90% P - /112025 - 3111212025 60% 40% 60%
geolégica, fallas activas, geotermia e hidrogeologia, asi plan de accion Llevar a cabo sesiones de evaluacion de avances y cumplimiento de metas, integrando
como en la proteccion del patrimonio geolégico y indicadores del Plan de Acci6n v los hitos clave de los brovectos de gestién.
paleontologico de la Nacion.
Promover, apoyar e incentivar la formulacién y ejecucion de proyectos de investigacién sobre
paleoclima y morfologia submarina, en coherencia con el proyecto de innovacién institucional
y los objetivos estratégicos, mediante espacios de articulacién con los equipos técnicos.
2. Generar conocimiento geocientifico que aporte al Integrar y analizar la informacion geocientifica generada en estudios de cavemas, sistemas
conocimiento del clima del pasado, que contribuya a a lacustres y ambientes marinos y continentales, mediante informes técnicos que evidencien
adaptacion y mitigacién del cambio climatico, asi como su aporte a la adaptacion al cambio climatico.
2 e OO0 9e009100 Y QEOMONO0Ue | Anaiizar a apicabilidad del 80% de los objetivos propuestos de | % de cumplimiento del 11112025 - 30/06/2025 | Socilizar los avances y aplicaciones del conocimiento generado, a través de espacios de 0% 0% 0%
submarino, que contribuya a conocer y entender los proyectos de innovacién to de i i ) divulgacion cientifica dirigidos a la comunidad académica, técnica y a entidades clave del
nuestros teritorios y dreas insulares con miras a su proyecto de innovacion S onean tor o
proteccion acorde a los planes de soberania nacional y
al cumplimiento de los planes de innovacion
institucional.
Pilar 2. Construccion de integridad
Promover el codigo de integridad institucional mediante espacios de dialogo en reuniones de
equipo y comunicaciones por correo electronico.
Fomentar una cultura de integridad y
n el entomo laboral, o Realizar seguimiento a la entrega oportuna y de calidad de los productos, en coherencia con
la confianza, el respeto, la diligencia y el compromiso | Fortalecer la cultura de integridad en la DGB mediante acciones | %0 de cumplimiento de las el valor de la diligencia v el institucional.
3 1/1/2025 - 30/06/2025 5 10% 40% 60%
institucional, mediante acciones que promuevan el formativas y éticas que promuevan la corresponsabilidad. metas propuestas |Analizar periodicamente el clima laboral y los riesgos asociados a la integridad, mediante
desarrollo de capacidades, el reconocimiento del mérito| encuestas internas v analisis e orienten acciones de meiora.
y la convivencia basada en valores éticos.
Pilar 3. Gesti6n Cultural
Identificar y analizar los comportamientos, habitos y valores predominantes en el equipo de
trabajo, con base en herramientas participativas.
Impulsar una cultura organizacional orientada a la Disefar e implementar acciones de transformacion cultural, enfocadas en cerrar brechas
P g entre las practicas actuales y las deseadas, mediante rutas criticas de trabajo colaborativo.
excelencia y la mejora continua, mediante el Impulsar una cultura organizacional basada en la mejora
4 fortalecimiento de practicas colaborativas, la innovacion A Documento elaborado y socializado 1/1/2025 - 30/06/2025 | Fortalecer la comunicacion interna, mediante estrategias de socializacion y retroalimentacion 10% 50% 50%
> continua, mediante practicas colaborativas e inclusivas.
en la gestion y el compromiso del equipo con los continua que acompaiien los procesos de cambio y mejoran el sentido de pertenencia
objetivos institucionales.
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
Medii la confianza en la DGB mediante una encuesta a los colaboradores,
Fortalecer o desarolo de alento humano y la Implementar estrategia de escucha activa, con espacios de diélogo y retroalimentacion.
cohesion de los equipos de trabajo, mediante acciones | Fortalecer la confianza en la Direccion y la cohesion de los 9 i ion de I . s .
5 que mejoren el ambiente laboral, promuevan el equipos mediante escucha activa, medicion del climalaboral y % de ejecucion de la 1/1/2025 - 30/06/2025 | Elecutar estrategia de gestion del cambio, que promueva adaptacion, liderazgo y cohesion. 10% 60% 40%
aprendizaje continuo y faciliten la transferencia de- promocion del aprendizaje colaborativo. estrategia propuesta
conocimiento. Desarrollar espacios de aprendizaje colaborativo, como participacion en cursos, charlas y
eventos i
Total 100%
i /} 45
JULIO FIERRO MORALES
Director General
h o=
I
FECHA 16/5/2025 IW,
JUAN NA L HERRERA GONZALEZ
VIGENCIA 2025 " : N i
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VIDA

Formato 2. Seguimiento y Retroalimentacion de Compromisos Gerenciales

§ <) Funcién Publica

i

Avance Evidencias Retroalimentacién
N Objetivos Compromisos Fecha inicio- Peso
0. Indicador e o Actividades ponderado % cumplimiento | % cumplimiento
e programado a ler | de Indicador ler Descripcion Ubicacion Observaciones del avance y oportunidad de mejora
semestre Semestre
Pilar 1. Productividad Social
‘Socializar el Plan de Accin con el equipo de trabajo, a través de una
feunion virtual, promoviendo la apropiacion de metas y compromisos S llowts a cato 12acio | ol P de Accion 2025, o 18
insitucionales. W Tume:d: o b e Aseior 2025 ¢ + Se propone involucrar a los coordinadores y lideres de proyectos en la
1. Generar conocimiento Realizar reuniones semestrales de seguimiento a metas y productos, Geociencias Basicas. Socializacion de los planes de iabajo y los productos esperados para la
geockniiics pésicoy apicado dil con identificacion de alertas tempranas y definicién de acciones de &
i mejora para asegurar su cumplimiento. . |
para el ordenamiento territorial, jora p 9 o T e T e e oo manora + Asimismo, continuar con el seguimiento de los resultados en cada una de las
gestion del riesgo y uso Sostenble | o,y 4 cano el cumplimiento | % de cumplimiento Llevar a cabo sesiones de evaluacion de avances y cumplimiento de Jos Incamientos establecdos en a Resolucion 40472 dol 6 de lineas de trabajo de 12 DGB, asegurando su alineacién con los objetivos del
L |defsuelo,con énasis en cariogara| "G O TGS | G accion | 212025 - 3010612025 metas, inegrando indiadores del Plan de Acciony s ios clave de 609 40% 40% e e 200, L Generar conocimiento | Plan Estratégico Institucional para garantizar el aporte efectivo al cumplimiento
geologica, fallas activas, geotermi P los proyectos de gestion. de las metas institucionales.
e hidrogeologia, asf como en .
proteccién del patrimonio geol6gico ei&'&i‘”;ﬁ:g;‘f’g‘j&g‘::(::f;’:'e‘i;:‘::gzd:‘:: ::‘ég‘f:ng,;“:n;i - De igual manera, se plantea unificar el seguimiento de los proyectos,
¥ paleontolégico de la Nacién. o m‘s‘mme"‘:os de plaancion: Ploo do Acckin v Svances o integrando en el plan de accion las metas asociadas a proyectos de inversion,
proyectos de inversion para.f reporte en ai Y dvances de ! Inegrada de del Sistema General de Regalias y de gestion, con el fin de optimizar el
Toversion publica (PIP). monitoreo, identificar cuellos de botela y establecer oportunidades de mejora.
0
Promover, apoyar e incentivar la formulacin y ejecucion de proyectos
de investigacion sobre paleoclima y morfologia submarina, en * Se promueve y apoya la formulacion de proyectos sobre paleoclima y
coherencia con el proyecto de innovacion institucional y Ios objetivos marflogia submarina medanteIaprogramacién ccucian de
estratégicos, mediante espacios de articulacion con los equipos actividades en los proyectos de gesti
técnicos. 1001664 Cartografia morfolégica y geumoﬂuloglca del fondo
1001662 Paleoclimatologia y Paleoambien
Integrar y analizar la informacion geocientiica generada en estudios de
2. Generar conocimiento
geocientiico que aporte al cavernas, sistemas lacustres y ambientes marinos y continentales, + Se elaboré un mapa morfologico submarino en la zona costera fuera
conotimiento del cima del pasado, et ifomes tcricos que eidencien su sports s dspacin o de Buenaventura, integrando datos batiméricos levantados por la
e contibuya a la adaptaciony cambio clim: DIMAR con apoyo de la ANH. Este producto constituye un insumo
N ol b o técnico de alta relevancia para el conocimiento del fondo marino en el Se identifica la necesidad de ampliar y profundizar los procesos de
e cenoar conecimions Sociaizar ] o a Pacflico colombiano. enotoponimia con s comunidades del sur el Pacifco,con el de nombrar
o % oy geomorioibien Analizar la aplicabilidad del | % de cumplimiento °°‘e 'éa' los a‘/a"fsg “‘ ‘“i‘)""es ’f( C°z°°'md'e”‘° ‘Qe"e’a "é a " 's demas geoformas submarinas identificadas en los mapas. Esto permitira
2 Sgubmgn "qu?‘ o cor mmg an 80% de los objetivos del proyecto de  [1/1/2025 - 30/06/2025| ‘"’;dz e eSP:‘C‘“ te divul %afj‘ n C“e"”ﬁ ';‘9' los a la C"V‘“"‘ ac 10% 30% 30% « Asimismo, se genero informacion base mediante monitoreo ambiental | 2. Proyecto de innovacion consolvdav una toponimia submarina participativa, culturalmente incluyente y con|
e endor nues‘/nos propuestos de los innovacién a‘c ﬁrruce;. técnica y‘a entidades clave del ordenamiento y la en cavernas, cartografia espeleolégica y andlisis geoguimicos (FRX, mayor cobertura geogréfica, fortaleciendo asi el vinculo entre el conocimiento
m b m 0 " os } areas insulares con Planificacién territorial DRXy Activacion Neutronica) en espeleotemas y nicleos geocientifico generado y los territorios maritimos de las comunidades locales.
miras a su proteccion acorde a los sedimentarios.
planes te soberania s";ﬁ;zg:‘ vl “Durante este periodo se llevaron a cabo varios espacios de
‘:mvacm o divulgacion cientifica como los ;c6mo vamos SGC? en donde s
- Togfos mportantes como Ia gufs metodoldgica paa zonas
de regarga, geologia y estratigralia del Complejo Volcanico Galeras,
guia metodolGgica y conceptual de geologia estructural, sistema de
informaci6n geotérmica, talleres por parte del Museo Geolgico
0 Nacional "José Royo y Gomez" y actualizacién de informacion para la
pagina web.
Pilar 2. Construccién de integridad
Promover el cédigo de integridad institucional mediante espacios de
iélogo en reunlones de equipo ¥ corunicaclones por correo - Desde la Direccién Técnica de Geociencias Basicas y el equipo de
electronico. talento humano se socializo el Codigo de Etica de la entidad mediante
Pp— correo electronico. Asimismo, se realizo el seguimiento cuatrimestral a
Fomentar una cultura de integridad Realizar segumlento a1a entrega oportuna y de calided de los Ios riesgos de corrupci6n, asociados al posible uso indebido Aunque se disei una herramienta orientada a conocer el ambiente de trabaio
¥ corresponsabilidad en el entomo productos, en coherencia con el valor de la diligencia y el compromiso informanion confidendial, a o,
romover una cultura basada en el respeto y medir el clima laboral, la
Iaboral, fortaleciendo la confianza, el 9
Fortalecer la cultura de participacion de funcionarios y contratistas fue limitada. Por lo cual se puede
espeto, la diligencia y el y - El seguimiento a la entrega oportuna de los productos se efectud p 0 "
inegidad en s DG mediarte | 36 o cumplmierto Analizar periodicamente el clima laboral y los riesgos asociados a la mejorar la medicion del clima laboral usando herramientas més simples y faciles
3 | compromiso institucional, mediante delas metas | 1/1/2025 - 30/06/2025| integridad, mediant tas int alsis partcipati 10% 40% 40% mediante los reportes del plan de accion, los proyectos de gestion. y1a | 3 ¢,j¢yra go ntegridad | de usar. Por ejemplo, en lugar de hacer solo encuestas largas, se pueden
. ultura de integrida . X
acciones que promuevan el integridad, mediante encuestas internas y andlisis participativos que verificacion de la calidad se llevo a cabo a través de la revision de los
propuestas orienten acciones de mejora. aplicar preguntas cortas y frecuentes, abrir espacios donde las personas
desarrollo de capacidades, el productos previo a su oficializacion r s
Tecomocimiento gel ety corresponsabilidad. puedan dar su opinion en cualquier momento y usar medios digitales mas
pracicos. Esto ayuda a que més funcionarios y contratistas participen y
convivencia basada en valores - Se realiz6 un formulario colaborativo con el objetivo de fortalecer el ,
: 0 compartan como se sienten en su trabajo.
éticos. ambiente de trabajo, prevenir fiesgos asociados a la integridad y
fomentar una cultura basada en la confianza, el respeto, Ia diigencia y
el compromiso institucional, la evaluacion del ambiente laboral en la
DGB.
0
Pilar 3. Gestion Cultural
Identificar y analizar los comportamientos, habitos y valores
predominantes en el equipo de trabajo, con base en herramientas
participativas.
Disefiar e implementar acciones de transformacion cultural, enfocadas
en cerrar brechas entre las prcticas actuales y las deseadas, mediante
Impulsar una cultura organizacional rutas criicas de trabajo colaborativo.
“E B: n ional
orientada ala excelencia y la mejor Impulsar una cultura Me"ﬂaz“;:‘"acfie‘:ﬁ‘cﬁfyﬁz meiora contimua, e prdanzaciona A partir de la experiencia con los colaboradores de las distintas lineas de trabajol
iante el fortalecimiento| organizacional basada en la Documento Fortalecer la comunicacién interna, mediante estrategias de et e prtiascoiavas novacion en la gestién y de las necesidades del pais en materia de conocimiento geoldgico, s
4 récticas colaborativas, la mejora continua, mediante elaboradoy | 1/1/2025 - 30106/2025| socializacion y retroalimentacién continua que acompafien os procesos 10% 50 50% ol compromiso del eauib con los objeth e e | 4.Cultura de excelencia  ideniifc la necesidad de artcular diversos enfoques investigativos
en la gestion y el préciicas colaborativas e socializado le cambio y mejoren el sentido de pertenencia institucional. i formularo ue pewmi identiicar nabios, valores permitan a los grupos trabajar de manera integral. No obstante, esta articulacién
compromiso del equipo con los inclusivas, se impulsa principalmente desde la Direccion Técnica.

objetivos institucionales.

comportamientos colaborativos.

Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos




Medir la confianza en la DGB mediante una encuesta a los « Se implementé una herramienta colaborativa para medir la confianza
colaboradores, de funcionarios y contratistas en Geociencias Basicas, que incluye la
participacion en espacios de escucha, didlogo y retroalimentacion,
desarrollados principalmente con coordinadores y lideres tematicos, asil
como con otros colaboradores en torno a temas técnicos asociados a

Implementar estrategia de escucha activa, con espacios de didlogo y los productos.
retroalimentacion.
Fortalecer el desarrollo del talento s
; Fortalecer la confianza en la « Se llevaron a cabo espacios de escucha activa, didlogo y
humano y la cohesion de los p i S ;
Direccion y la cohesién de los retroalimentacién en los que se abordaron temas técnicos, as 5 . 5
equipos de trabajo, mediante equipos mediante escucha | % de ejecucion de la d 6n del cambi daptacio aspectos de liderazgo y cohesion 5. Desarrollo del talento | 5% Planteard otra metodologia para lograr mayor participacion de los
5 acciones que mejoren el ambiente | S , ) 1/1/2025 - 30/06/2025| Ejecutar estrategia de gestion del cambio, que promueva adaptacion, 10% 60% 60% P 90y olo del colaboradores de Geociencias Basicas, quizas en espacios presenciales de ser
activa, medicion del clima | estrategia propuesta liderazgo y cohesion. humano
laboral, promuevan el aprendizaje p . 5 posi
laboral y promocién del « El desarrollo de talento humano se promovio mediante la participacion
continuo y faciliten la transferencia i
o somemante aprendizaje colaborativo. del proyecto EMODnet-Geology Caribe, ademas de desarrollar la

metodologia para la construccion de mapas de sedimentos del fondo
marino en el Caribe, los representantes del SGC dictaron las charlas:

Perspectivas de la geologia oceanica en el SGC", *Modelos tecténicos
alternativos para la formacion del Caribe” y “Correlacion
cronoestratigréfica costa afuera entre Venezuela y Colombia’. También
0 se participé en apoyo en geologia estructural a un equipo de
cartografia de la direccion de hidrocarburos

Desarrollar espacios de aprendizaje colaborativo, como participacion en
cursos, charlas y eventos geocienticos.

Total 100%

i

VIGENCIA 2025 JULIO FIERRO MORALES JUAN MANUR HERRERA GONZALEZ
Director General Director técnig de Basicas
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Formato 3. Evaluacién de Compromisos Gerenciales

() Funcién Publica

Avance Evidencias Retroalimentacion
Compromisos Fecha inicio- 9% Cumplimiento
No. |Objetivos institucionales| P! Indicador Actividades de %C de Pl Resultado
gerenciales fin dd/mm/aa afio s s Observaciones del avance y oportunidad de
programado a ler Indicador ler programado a 2do indicador 2do Descripcion Ubicacion mejora
semestre Semestre semestre Semestre
Pilar 1. Productividad Social
- So realzt of seguinirto timestal al avarce co
Socialiar of lande Accion con el cuipo de rabalo, a ravés de una o e e o as
reurion virual,pomovienco a apropiacion de metas y compromisos 1 5 e Glrrcs o e pareaci
institucionales. Plan de Accion, proyectos de gesnmv (SIAPPI) y avances de los
rovacon s eroin s o epons oo Peiome
e do meroon Paica (1P
- So consoids Ia ofcatzacién dl Mag Tecténico de Coloria
Reaizar euriones semesiaes de sepimiento a metas y procucos, | del wapa de Falas Acivas. Enneotectéica, se avanzd en el peric s tances, ey oo o s s do
tgakn e corociino et b s com
[ mejora para asegurar su cumplimiento. de las cordilleras en sectores de Meta, Cundinamarca y Valle del cummmmma de las metas de la DGB. Es \smcm permitié
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Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos

[Medi la confianza en  DGB mediante tna encuesia a los

Fortalecer el desarrollo el alerto v aciva,
Fortlecer f confanza en'a
umano y i cohesion de los eauipos| 7! B COTEER etmsimertariin
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e aprendizaje coaboratvo, cursos,charas y evertos geocienticos.
o
Total 100%
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Director General

las Bésicas

LY

100%

e evaluo la percepcion de confianza, colaboraciény
participacion en actividades de aprendizaje dento de la DGB.
L o

Auncue en general hay buen wabajo en equipo y compromiso, no

ompromiso,
excelencia y disposicion para apoyar a otios equipos, asi coma

(ortalecen el prendiaje colaboratvo,

Por eso, es importante rabajar en que los valores o 50k se
mencionen. in0 que se vean s en el dia a dia,fotaleciendo la
confianza  a forma en que los equipos se relacionan




COLOMBIA

CIAEN A Formato 4. Valoracién de Competencias )’ Funcién Piblica
Criterios de valoracién
Es ensu . da ejemplo e influye en otros, es un referente en su y trasciende su entorno de gestion 5
Es ensu ¥ se destaca entre sus pares y en los entornos donde se Puede afianzar. 4
Su e evidencia de manera regular en los entornos en los que se Puede mejorar. 3
Noes ensu requiere de fi Puede mejorar. 2
Su 0 se manifiesta, requiere de directay Puede mejorar. 1
Nota: El ntimero de pares y Serd potestativo de la entidad, se como minimo dos de cada uno.
Valoraci6n de los servidores publicos [1-5]
GRS Definicién de la competencia Conductas asociadas Autovaloracién Valoracion GBI A
comunes / directivas Superior Pares Colaboradores actual retroalimentacion
60% 20% 20%
Mantiene sus competencias actualizadas en funcion de los cambios
que exige la administracion pablica en la prestacion de un 6ptimo 5 5 48
Identificar, incorporar y aplicar nuevos servicio.
sobre vigentes, i Gestiona sus propias fuentes de informacion confiable y/o participa
Aprendizaje continuo métodos y programas de trabajo, para mantener de espacios vde 6 5 5 5 s 50
actualizada la efectividad de sus précticas laborales y su [Comparte sus saberes y habilidades con sus compafieros de :
Vision del contexto. trabajo, y aprende de sus colegas habilidades diferenciales, que le
permiten nivelar sus conocimientos en flujos informales de inter- 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Asume la por sus resultados. 5 5
Trabaja con base en objetivos claramente establecidos y realistas. 5 48 5
Disefia y utiiza indicadores para medir y comprobar los resultados s s s
obtenidos. g
Adopta medidas para minimizar riesqos. 4 5 48
Plantea estrategias para alcanzar o superar los resultados s s s
Orientacion a resultados | XeaIZar as funciones y cumpir los :zufu?dn:);as v obtiene los resultados i esperados 5 5 5
organizacionales con eficacia, calidad y 3 5 49
Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo con los s s R
4 obietivos v tiempos por la entidad,
Gestiona recursos para mejorar la productividad y toma medidas s s s
necesarias para minimizar los riesaos. i
Aporta elementos para la consecucion de resultados enmarcando
sus productos y / o servicios dentro de las normas que rigen a la 5 5 5
entidad.
Evaltia de forma reaular el arado de 6n de los obietivos. 5 5 4.8
Total Puntaje Evaluador 29 10 10
Valora y atiende las necesidades y peticiones de los usuarios y de s s s
los de forma oportuna.
Reconoce la entre su trabaio v el de otros. 5 5 5
) i Establece para conocer las e s s a8
Dirigir las decisiones y acciones a la delas |de los usuarios v :
Orientacion al usuarioy al | necesidades e intereses de los usuarios (intemosy | Incorpora las necesidades de usuarios y ciudadanos en los
ciudadano externos) y de los ciudadanos, de conformidad con las | proyectos institucionales, teniendo en cuenta la visién de servicio a 5 48 48 5 49
responsabilidades pablicas asignadas a la entidad. corto, mediano  largo plazo.
‘Aplica los conceptos de no estigmatizacion y no discriminacion y A s R
aenera espacios v lenquaie incluvente.
Escucha activamente e informa con veracidad al usuario o s s R
ciudadano.
Total Puntaje Evaluador 29 10 10
Promueve el cumplimiento de las metas de la organizacion y respeta s s R
sus normas.
Antepone las necesidades de la organizacion a sus propias s s s
.| Alinear el propio jento a las g
Compromiso con la organizacion |/ . >
y metas Apova ala en dificiles. 5 5 5 5 5.0
Demuestra sentido de en todas sus 5 5 5
Toma la iniciativa de colaborar con sus compafieros y con otras s s R
4reas cuando se reauiere, sin descuidar sus tareas.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Cumple los aue adauiere con el equipo. 5 5 5
Respeta la diversidad de criterios y opiniones de los miembros del A s R
eauipo.
‘Asume su responsabilidad como miembro de un equipo de trabajo y
se enfoca en contribuir con el compromiso y la motivacion de sus 4 5 5
miembros.
Trabajo en equipo ITrabaJar con otros de forma integrada y armonica para - (Planifica las propias acciones teniendo en cuenta su repercusion en 45 5 48
la de metas comunes. la de los objetivos grupales. 5 47
Establece una comunicacion directa con los miembros del equipo
que permite compartir informacion e ideas en condiciones de 45 5 5
respeto y cordialidad.
Integra a los nuevos miembros y facilita su proceso de s s .8
y 6n de las acargo del equipo. g
Total Puntaje Evaluador 27 1.0 10
Acepta y se adapta facilmente a las nuevas 45 5 5
Responde al cambio con flexibilidad. 45 5 5
Enfrentar con flexibilidad las situaciones nuevas ‘Apoya ala entidad en nuevas decisiones y coopera activamente en
Adaptacion al cambio asumiendo un manejo positivo y constructivo de los la implementacion de nuevos objetivos. formas de trabajo y 5 5 5 5 49
cambios. '
Promueve al grupo para que se adapten a las nuevas condiciones. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 29 10 10
Establece estrategias que permitan prevenir los conflictos o s s s
detectarlos a tiempo. . .
Capacidad para dentificar que generen | VAl 1a5 causas def conficto de manera objetiva para tomar s s .
Resolucion de conflictos | SONlicto, prevenirias o afrontarlas ofreciendo ‘Aporta opiniones, ideas o sugerencias para solucionar [os conflictos
alternativas de soluci6n y evitando las consecuencias i 5 5 5 5 47
negativas, en el equipo. _
Asume como propia la solucion acordada por el equipo. 4 5 48
Aplica soluciones de conflictos anteriores para situaciones similares. s s 5
Total Puntaje Evaluador 28 10 10
Articula objetivos, recursos y metas de forma tal que los resultados. S S R
aeneren valor,
Adopta alternativas si el contexto presenta obstrucciones a la
ejecucion de la planeacion anual, involucrando al equipo, aliados y 5 5 48
Anticipar oportunidades y riesgos en el mediano y largo para el logro de los obietivos.
plazo para el érea a cargo, la organizaci6n y su entorno, [Vincula a los actores con incidencia potencial en 1os resultados del
de modo tal que la estrategia directiva identifique la |areaa su cargo, para articular acciones o anticipar negociaciones 5 5 48
Vision estratégica alternativa més adecuada frente a cada situacion necesaria s 50
presente o eventual, comunicando al equipo la logica de [Monitorea periddicamente los resultados alcanzados e introduce '
las decisiones directivas que al beneficio de | cambios en la planeacién para 5 5 45
la entidad y del pais. Presenta nuevas estrategias ante aliados y superiores para N N 5
contribuir al loaro de los obietivos
Comunica de manera asertiva, clara y contundente el objetivo o la
meta, logrando la motivacion y compromiso de los equipos 5 5 48
trabajo.
Total Puntaje Evaluador 30 1.0
Prevé ¥ escenarios futuros. 5 5 28
Establece los planes de accion necesarios para el desarrollo de Ios
objetivos estratégicos, teniendo en cuenta actividades, responsables, s 5 45
plazos y recursos requeridos; promoviendo altos estandares de ’
Determinar las metas y Hace ala planeacion institucional, con base en los
. las acciones, los indicadores y metas planeadas, verificando que se realicen los 5 5 48
responsables, los plazos y los recursos requeridos para |ajustes y el proceso. 5 5.0
alcanzarlas. Orienta la planeacion institucional con una visién estratégica, que
tiene en cuenta las necesidades y expectativas de los usuarios y 5 5 5
Ontimiza el uso de los recursos. 5 5 5




Concreta oportunidades que generan valor a corto, mediano y largo S S s
plazo
Total Puntaje Evaluador 30 1.0 1.0
Elige con entre las os
proyectos a realizar, estableciendo responsabilidades precisas con 5 5 5
base en las de la entidad.
Toma en cuenta la opinion técnica de los miembros de su equipo al
analizar las alternativas existentes para tomar una decisién y 5 5 5
Elegir entre dos o més alternativas para solucionar un
Toma de decisiones problema o atender una situacién, comprometiéndose | Decide en situaciones de alta o e teniendo 5 5 5
o sctiones conerotie y o cesieian. |en consideracion la consecucion de logros y objetivos de la entidad. 5 50
Efectta los cambios que considera necesarios para solucionar 105
problemas detectados o atender situaciones particulares y se hace 5 5 5
de la decision tomada.
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles decisiones y S S s
elige de forma pertinente. !
Asume [os riesqos de las decisiones tomadas. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 1.0 10
dentifica las competencias de los miembros el equipo, las evaliay
las impulsa activamente para su desarrolloy aplicacion a las tareas 5 5 5
asianadas.
Promueve Ia formacion de equipos con interéreas positivas y genera
espacios de aprendizaje colaborativo, poniendo en comin 5 5 a8
Gestion del desarrollo delas | S9|iPos ¥ de1as personas se armonicen con los progfesmnal e los miembros del e’;ulpc faciitando Ia rotacion de 5 5 5
objetivos y resultados de la organizacion, generando .
personas oportunidades de aprendizaje y desarrollo, ademés de | RUEStos V de tareas. s 5.0
ineenlivos pera reforzar & alo rendimiento Asume una funcion orientadora para promover y afianzar as N N e
meijores practicas v
Empodera a los miembros del equipo dandoles autonomia y poder
de decisi6n, preservando la equidad interna y generando 5 5 5
en su equipo de trabaio.
Se capacita permanentemente y actualiza sus competencias y S S w8
estrategias directivas. "
Total Puntaje Evaluador 30 1.0 10
Integra varias areas de conocimiento para interpretar las s S w8
del entorno. !
Comprende y gestiona las interrelaciones entre las causas y s R R s
efectos dentro de los diferentes procesos en los aue participa.
Comprender y arontarIa realidad y sus conesiones  entiica la dinamica de s sistemas en 1os que se ve inmersoy sus| ¢ S .8
Pensamiento sistémico | para abordar el funcionamiento integral y articulado de para afrontar los retos del entorno, ; . ar
Ia organizacién e incidir en los resultados esperados. | Participa en el equipo s G . S . {
inter érea para impactar en los resultados esperados.
Influye positivamente al equipo desde una perspectiva sistémica,
generando una dinémica propia que integre diversos enfoques para 4 5 5
interpretar el entorno.
Total Puntaje Evaluador 28 10 10
Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo se
comprometa y aporte, en un entorno participativo y de toma de 5 5 5
Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en funcion
de las competencias, el potencial y los intereses de los miembros del| 5 5 5
eauipo
Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo
Gerenciar equipos, optimizando la aplicacion del talento |gestionar, aceptar retos, desafios y directrices, superando intereses 5 5 48
Liderazgo efectivo disponible y creando un entorno positivo y de personales para alcanzar las metas. s .o
compromiso para el logro de los resultados. Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de adversidad, a "
Vez que comparte las mejores practicas y desempefios y celebra el s s s
&xito con su gente, incidiendo positivamente en a calidad de vida
laboral
Propicia, favorece y acompana las condiciones para generar y s 5 S
mantener un clima laboral positivo en un entorno de inclusién. "
Fomenta la comunicacién clara y concreta en un entorno de respeto.| 4,5 5 5
Total Puntaje Evaluador 29 10 10
Valoracién final [ 5 98%
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JULIO FIERRO MORALES
Director General

JUAN MANUEL HERRERA GONZALEZ
Director técnico de Geociencias Basicas




QOTENCIA DE LA Formato 5. Consolidado de Evaluacion del Acuerdo de Gestién y Retroalimentacion () Funcién Pdblica

VIDA

COLOMBIA s

Evaluacién Final

Nombre del Gerente Publico:

Areaen la que se desempefa:

Fecha:
Evaluacién compromisos gerenciales - Pilares (Formato 3) 100% 80%
PONDERADO 80%
Valoracién de competencias - Ejes (Formato 4) 98% 20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 100%
CUMPLIMIENTO FINAL 100%

Comentarios de retroalimentacion

Compromisos Gerenciales - Pilares

Competencias - Ejes

JULIO FIERRO MORALES JUAN MA| ERRERI GONZALEZ
Director General Director técni§o de Geociencias Basicas

VIGENCIA: 2025




