COLOMBIA

POTENCIADELA % i6 abli sz . . SERVICIO
{4/ Funcidn Publica Formato 1. Concertacion de Compromisos Gerenciales GEOLOGICO
i 2 3
V|DA COLOMBIANO
Avance
. P . . . Fecha inicio-fin e Peso . .
No Objetivos institucionales Compromisos gerenciales Indicador Actividades % cumplimiento | % cumplimiento
dd/mm/aa ponderado o
programado a ler | programado a 2
semestre semestre
Pilar 1. Productividad Social
Socializar las metas del cuatrenio a los colaboradores de la DGI.
Proveer sevicios con critrios de legalidad y | Gesiion de la nformacion geocientiica de a nacion para | g4 de cumplimiento del Plataforma tecnologica operativa
1 enfoque diferencial que acerquen la ciudadania su divulgacion, acceso y uso mediante soluciones Jan d ) 1/1/2026 - 31/12/2026 60% 40% 60%
al Estado. tecnolégicas pian de accion Desarrollo de softwares a las necesidades instituciinales
Di 6n de la
Realizar un informe final del afio del cumplimiento de las metas del cuatrenio.
Disponer de manera gratuita y total, los disefios y cédigos fuente de softwares y aplicaciones
Redistribuir el personal de la DG para garantizar contar con personal para ello y socializar las|
metas a corto plazo de los grupos de trabajo.
Proveer servicios con criterios de legalidad y . Py T
2 | enfoque diferencial que acerquen la ciudadania | C1tregar informacién opertuna y de calidad a la % de cumplimiento de| 1/1/2026 - 31/12/2026 | Actualizacion y construccion de esténdares para la divulgacion eficiente de informacion 10% 30% 70%
al Estado. ciudadania proyecto de innovacion
Actualizaciones de informacién geocientiifica histérica
de medios 6 parael de informacién digitalizada
Pilar 2. Construccion de integridad
Llevar a cabo reuniones con el equipo y producir un mecanismo o herramienta de
comunicacion intera que, socialice al interior de la DG, logros, retos y promueva el
del codigo de integridad
S i I bjeti | I de la DGI.
Bienestar y ambiente laboral de los colaboradores de |~ Identificar el nivel de conocimiento del codigo de integridad al | % de cumplimiento de las oclallzar emecanismo y su objetivo con €l personal de |
3 los DGI de tidad. 1/1/2026 - 31/12/2026 10% 40% 60%
los. interior de la entida metas propuestas Llevar a cabo una joradas de donde se motive su lectura, participacion y su conocimiento.
Pilar 3. Gestion Cultural
Identificar los comportamientos, habitos, creencias, valores y normas que se viven al interior
del 4rea que lidera y gestionar el cambio
Determinar las brechas entre las précticas culturales actuales y las esperadascon el disefio
Gestion de la cultura en Ia Direccién de Gestion de la de rutas criticas de trabajo
4 Estructura y cultura laboral para un nuevo enfoque. informacion. Documento elaborado y socializado 1/1/2026 - 31/12/2026 10% 50% 50%
Comunicacién, socializacién y retroalimentacion
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
Generar un espacio seguro de escucha de inconvenientes y acciones de mejora que puedan
tener los sobre el ambiente laboral.
Implementar estrategia de escucha activa, con espacios de dialogo y retroalimentacion.
5 | Bienestaryambiente ‘?g;";‘s"‘e los colaboradores de Estrategia de escucha y retroalimentacion estrategica. % de ele”“:r‘g:u":si‘z estrategia 1/1/2026 - 31/12/2026 | 'dentiicar una muestra significativa de personal para la escucha 10% 60% 40%
Gestionar el cambio.
Retroalimentar al equipo en acciones de mejora.
Total 100%
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JULIO FIERRO MORALES
Director general
FECHA 29/04/2026
ALBERTO GARCIA BOLIVAR
VIGENCIA 2026

Director técnico de Gestion de Informacién
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Formato 2. Seguimiento y Retroalimentacion de Compromisos Gerenciales k;)
Avance Evidencias Retroalimentacién
No. nopletivs Compromisca Indicador | Fecna inicio- Actividades Peso ponderado % cumpl o —
g programado a 1., % cumplimiento de Ubicacion Observaciones del avance y oportunidad de mejora
Indicador 1er Semestre
semestre
Pilar 1. Productividad Social
Platorma tecrisgiea aperativa
[Desarroto de softwares a las necesidades instiucinales Durante el primer periodo la plataforma tecnolégica ha
Gosiin doa ormacin estado operativa en su totalidad WASEGUIMIENTO A LA
cnicns canreros o | seocenios b s ko | ;g0 oot | 011202 WASEGUIMIENTOALA.
1| togodad yeronue ofeencal que | “sudhwigacion,accesoyiso | eSO | SHOVS o ign et obsolecnci tecnigiea e 0% 0% GESTION 202 Se logro disminuir Ia obsolecencia pero no a a necesidad actual en
Sceraven s uacani o Estado, o Se vienen desarrolando aplicaciones a la medida y Se | 50 )si20>c NEORIGE 2026 |rason a disponibildad da recursos
tecnolégi han dispuesto a los usuarios B
o
o
ctustzaciones de fomacn geocentiica hserca
iaizada Se adauireron equipos para mejorar el pracesamiento de
informacién
gle.com/file/d
Prover servcios con crtros do hecnpiato o hists 2 , . o st
over sencios con rtees 40| yrggar fomaionaperura onor20z » » » €1 proceso de carga de informacion histérica se dinamiso en 1v1Q00 | Se esté en el inventario y deteccin de informacién histérica no preesada
2| e o e’ | ydo caldadala cudacania | 96| froyecto de 31122026 2 b b razon a las nuevas herramientas. =drive_lin |para cerrar la brecha generada y acumulada.
Se entregaron a la comunidad infiormacicn geociéntifica «
que no estaba disponible y se actualizaron plataformas para *
mejorar a accesibiidad
o
Pilar 2. Construccion de integridad
oo g ottt st ot g s g o
eumones 3 saipoy commcacones por cono Secons
[Rosizarsaqimiertoa 1 evega oportuna  docadad de s prodicos,an
conernci con f vlrdo 1 digencay 1 compromsa etlcioal Socializacion del Godigo de Etica de Ia entidad mediante
o erton s como i
s e St Forecriacitrede | hdocuimet |,z Aot perodcamar lcl ahorl s eossocdas e . . o WASEGUIMIENTO A4 | ot un espaciode comuricaien pomanaido puartas sbiras on
D.m,w.mmm i it sizaozs  [medor ' ' ' Reniones de seguimiento enire colboradores,lideres y N R 026 | lo oy orica y las coordinaciones para afender situaciones fuera
cacordinadores, para detectar falencias y procurar mejoras | 202612026\INFORME 2026
ceriadas
o
o
Pilar 3. Gestion Cultural
sy s o oot ot s rsmeos oo
a3 abal,conbase on hemametas paricpae
Diorar o o
Inpisar e i) rabajo casborai, Reniones de seguimiento enire colboradores, lideres y
orntoda a1 exclenca y a mojora | Impuisor una cura cocordinadores, para detectar falencias y procurar mejoras
o [ ml.m.m‘wmmgm cpincers s nis Doomrto 1012026 |Forilecer Ia comunicacio iterma, medarie esirategias de sociakzacon y . o s tada: WASEGUMIENTO A LA GESTION lLa‘;ZS'Emc-a ﬂeemc-‘mmnm requlero qe:sn;«n\ecerun plan fe
e préctcas colsboratias, mejora contnus, mediante elaborsdoy it moforen ol o s 2023-202612026NFORME 2026 | F@sferencia en razén a la proxima jubilacién de funcionarios, este se
imouacion en s gestin y el précicas coaborativas e sociaizado eriido de pertenercia mstuconsl acogerd en el segundo semenstre del 2026
et s e Se pidio a SST apoyo Speicsocial alos grupos de
jetivos institucionsies. comlejidad, (Se hicieron diferentes tios de abordajes)
o
o
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
Mok 1aconanza anla DGB mediata una encuesta a os cosboradares
erosimartacn
Fortaecar ol dosarlo dottalato | [
manoy a s de o saupos | (- S tienen oquipos do aito compromiso y que genran
recciony a consson i o
5| o modamo aceores e p ororas Marzgoy - - - conflaza s s nsttucian, Sodelecaron o3 3303 on e o | WASEOUMENTO LA GESTION|Sarquiers doesabiéad o 0 colabrsdores o azena 1 proarcen
e lonbenio o) | e madciondocina | ostalogi popesta| 3122028 | hrgsn o concomionts s
faciiten la transferencia de laboral y promociin del \a cumdmaclon ylo direccion técnica
0l arsor apranaiatscooraie,
o
Total 100%
.7 /
y /
oy y
WA A A ( >
FECHA agosto 4 de 2026 JULIO FIERRO MORALES 'ALBERTO GARCIA BOLIVAR
VIGENCIA| 2026 Director General | Girctorterico do Gestlén de nformacién
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Formato 3. de Comp *) Funcién Plblica
VIDA '
Avance Evidencias Retroalimentacion
No. . Oblet Compromisos | - ngicador | Fecha inicto- Actividades Losed do do | "Cumplmiento | Resuitado .
institucionales ‘gerenciales fin ddimmiaa ponderado Observaciones del avance y oportunidad de
programado afer |  Indicador fer | programadoa2do |  indicador 2do Descripcién Ubicacion e
emestro Semestre Semestro Semestro
Pilar 1. ial
Plataforma tecnaldgica operafia
Desarrolo de softwares a las necesidades
institucinales
Costion dea Laplatforma tecnogca a stado
Proveer senicios con | nformacien o de operaiva en su olaldad WASEGUIMENTO
iteros de legalidad y | 9% o | cumplimento | 01-01-2026 ALAGESTION
1| enfoque dierenilque |, MeEOnPErRSY | cumlmeto || 01012026 | o 15 obscecenda ecnotgia o o o ao 5% o 4% | 5o contnua con o desarrolando 2023 [secomua anta bscusca o dspniicadce
acerquen la ciudadania. | SI9acen, accos " plan i a medida y se 202610026INFOR
ol Estado. 20 mediants alos usuarios VE 2026
tecnologicas
0
0
Actualizaciones de informacién geacientifica
histéica
Actualizacién de medios tecnolégicos para el
procesamiento de informacion digitalizada Se pusisron en operacién equipos para mejorar el
procesamiero de nformacién
roveer servicios con decorace bitos:acive.gooel
cteros o ogatcd y | Entegar nformacion e comjile/g/13nt
2 | onimge disrnce o0 | cornay do caldad | CLmplmento | 01012028 o so% 0% so% o4 s o [raerommons .
acerquen la ciudadania | alaciudadania | 1% POV 12 SKSEXL e brecha generada y acumuada.
alE: rvegarena i comnces o b |
e infommacion geockniica que
o o0 scualzaron s bora
meforar i accesiikdad
0
Pilar 2. Construccion de integridad
Promover el cadigo de integridad insitucional
mediante espacios de diélogo en reuniones de
equipo y comunicaciones por correo elecirinico
Realzar seguimiento a a enirega oporiuna y de
calidad de los productos, en coherencia con el
dor una gests valor e a iigencia y f compromiso o programa para el sequndo periodo una rweva
Comﬂ\dav ﬂg gresloﬂ % de e —————— mmalzacm del Codigo de Etica de la entidad W:SEGUIMIENTO |
dblica Fortalecer Ia cultura bde o oronzoss | A uenédumemee\ i boraly o unque ain no s ha deteminado el mecanismo | ALAGESTION _ |36 debe fortalecer os espacios de comurcacién
3 | g™ g | Gemegrdng enla | SUmBImEnto | 01012026 | resgos asaciados a bt o son o o % o 1% e e e R
izat recoi k 12+ ncoasios lars Y andige pericpaes aue Se continua con s reuriones de seguimiento s coorinacnespaasender siscions fera
Y porpava f serici direccion técnica | *propuesias orrtan aneievas A maines PoriPRINGS O reuionesdo seg 228008 NEOR 1,
e las ciudadanias detectar falencia y prociear meforas concertadas
0
0
Pilar 3. Gestion Cultural
ertcry s s oo i i
onaries ol 17052 v oo e o otz
ooy
s s irlemerar ccoesdovansfoaac ik,
wousar et mecare oo e b ot et Reuniones de sequriero rtrscotoradore
it sn | iceres  cocorinadores, para deteca acnias ¥ L2 dranca s sicnpreun flatc o' st
scsenciny a mefora contea, | o, TPUSS U CURS y oo oo o e g e Drocurar mefras conceriasas WISEGUMENTOALA | go conocimiento, esto ghiace que se reat
4 T oo s | ‘meioracontrws, medarda | elboradoy e | socaenc U«E reroslimertacioncontnua que compation s 0% so%. 0% so% o e o aeALaN 2 csitioce unpn do taslerancia v se iono
imovacionenlagesiony o | PGS Solaborabase | socaizace ppen v " apoyo T rard por o menos un afo en
corarios g s on s comiesdac. (Se oeron dferentes tios de az6n a s proxima keiacionde fncionarios
s oo oramee)
o
o
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
[T ———
Forcer et e rt> 50 tron s s o conpromisy La bisqueda de estatiidad en s colaboradores en
S T P NS oronconfanca s a rfuton So atocaron | WISEGUMENTO ALA |rsgn s proporcion fncirart cortrate e 14
5 | roene L e e gt el ot . ™ o o o o e ™ JSEsTon 202 —
ectten s st oo Vi deccin tenica revas tocnologias
Total 100%
/
recn ALBERTG GARCIA BOLIVAR
agosto 4 de 2026
VIGENCIA JULIO FIERRO MORALES Director técnico de Gestidn de Informacion.
2026 Director General
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'v A Formato 4. Valoracién de Competencias (69) Funcién Pdblica

Criterios de valoracién

Caony ascnds st s da gesten T T
T Puede afi T 4
i Pusde meon T 5
i v ] 2
I Puede mejorar. 1
Mo €
Vatoracon de los sevidores publcas [13]
Competencias " " i Valoracion Comentarios para la
ncias Definicién de la competencia Conductas asociadas Autovalracion = EEmmr.
comunes / directivas Superior | Pares | Colaboradores s :
Wt 15 compelencis scaliadas an ron 3 03 cambios
e ige i aamectacin il on 1 prsiacon d h opmo s 50
\dorifcar, ncororayapca evoscorociirios | e
oo mananer s i
- s s0
s veion ol conoxt 'y aprende o sus cologasnabidades diorerciles, qole | o 50
wm“ s cosimios o s oraes G it
i conase onobjevoscoxamane asabecaos y wasis, | s a0 50
Doty aieatoas s modey oo o wotodos | B "
Faries e s s o s o e . . "
amsos s s 5o
B s0
G con ot e e st e " " "
Gostorarsssospara mefor ol oma oG " " .
oo clemaiospara i consecucion 3 esdatos srracars
i ka7 sonicio danede s romasaue e ala s s so
L ———— s 5o
Votora  atende s neceidades ypociones o o sy dn | g "
Diigic s decisiones y acciones a fa salisfaccion de las. L) L) hid
Cudadane s “ n s s0
picalosconcepon do o ssTgmatzscon y o Gecrmrsciny B B "
e anarie s oo il s " " "
Promoew e campiieto de 5 mtas da aoganzaciny B N "
iore i sosato o aszadon s v s B .
T 5 s 50
Dernioss send dopannencaon odas s achacnes s s 5o
TormalaHolivede colabor con'us compafre y onaies " " "
ot i e s ciore oo o e | g N "
2o niocaoncontio con @ compromso y a mawacendesis | S s 5o
Trabsjo en equipo a consecucion de metas instiucionales comunes. s s 48 s 50
Esaioce e comaicacon et con s TISTITo 391 o000
e ks comparts iomaion 462 & condeions do s s s
2108 evos mienbros il s proceso o R R N
econaiakayapropacon s a aciadates acargo del s,
s s s s s0
Promsve 8 o pra qu so sdapan s evescondiones._| 5 s 50
Eaioce esimegis s pemian preve s Gorcos " " .
Resolucin de confictos ; . . " . 0
g : : ©
i soncanos o corhios o prs s A A o
i, o y e ool s | g N "
ota e T et et ohaerones 1
ecuciondo s planacion s vousrando e hadosy | S s n
s s n
povsbdery . 0
s s s
s s 5o
Comunca de manor seerie, sy conunderts STOHRG 76
et lotandaa maackny compromad d 0 6003 6o s s n
o csriicos, oiondo oncuena ciaades, "
Fesporesies, o racusos equendos romoVndo s
iocionat s s n
paneacién e . 0
e scancat, Oenalaplneacin rsWchora con urs VG ST Eges e
eneencuta s ncesiides  xpecias G 0 sumin s s s
T T m
Corrin oo gorear s ey | g . o
o o e o oo
royecos avesler,coablecendo esporsabiandes precusscon | 5 s s
T ol b e b oo
o s shmaesevtonss e omar utaGecson s
oma dedecisiones s s s . 0
eesn Efecilia los cambios que considera necesanos para mumnw Tos.
ronemas deleciados o st hiaohnes PTIAISES 150 s s s
Dotocaamenazas y cponasaaces ol s pous decoreey | 3 B "
T T m
Tqenfca s compelencis o os merioros 4l el
s s s
Fromoors B omacon 3o oqpos s oo posivsy
eners cspacos doarenciaf commorate onnadencomin | 5 s n
o s
Gostion det desarral ds as s s s
personas Gererando s 50
s s N
Empoers alos membros del 790 GRS SRRy PO
o docon prsenvando  squdad riermay generanio s s 50
So copactapermanenimen y J\aRza 08 COmPEIER Y B B -
g vata e G conacinks pra i o . . .
Comprend  gestonatas erlacones e s causas yos
efectos dentro de los diferantes procesos en los que pariicipa. s s he
e 5 5 50
2 organizacion e incidir en los resultados esperados. s 5o
P chamoro nloqsoconrtowargeitnte | R o
i s o mpacia anlo resukasos ae
o posvamars e desde i parspecha ST
orarando ua tniaca o v msgrs avarss sfoaues pas | 5 s s
Trodice 2 Vlony bgra a0 cada miembrD de1
comprometay apore.an e oo y o oma do s s i
Forma equpos Y165 deega espomabRaRESy TeRs e uncion
o s competencias, o ptendl  os ireses de s membros | 5 s 50
Croa ooy oz ios oo 0 ST
Teon, s s 50
b Brinda; s 50
Vez.aue compane s ejores ke esempers y cosbrs el
| xto con su gente, incidiendo positvamente en la cakdad de vida s s 50
Prpic,favorece y scompataascondcones para geno y
mantener un clima taboral positvo en un entomo de inchision. s s 60
s s 50
[ Varoaeen oAt I oo
EOLIL . (
FECHA agosto 4 de 2026 |
JULIO FIERRO MORALES ALBERTO GARCIA BOLIVAR
VIGENCIA 206 Director General Director técnico de Gestion de




Formato 5. C i de ion del A do de Gestion y Retroalimentacién

-} Funcién Publica

§

Evaluacién Final

Nombre del Gerente Publico: _Alberto Garcia Bolivar

Area en la que se desempeiia:
Fecha: 4 de agosio de 2026

Evaluacién compromisos gerenciales - Pilares (Formato 3) 69% 55%
PONDERADO 80%
Valoracién de ias - Ejes (Formato 4) 100% 20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 75%

CUMPLIMIENTO FINAL 75%
C ios de i i6
c i iales - Pilares
c ias - Ejes

JULIO FIERRO MORALES
Director General

VIGENCIA: 2026

/ALBERTO GARCIA BOLIVAR
Director técnico de Gestion de Informacion




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

" Funcidn Piiblica

Formato 1. Concertacién de Compromisos Gerenciales

SERVICIO

GEOLOGICO

COLOMBIANO

Avance
N P 3 q A Fecha inicio-fin = Peso
0. Objetivos institucionales Compromisos gerenciales Indicador Gl Actividades % cumplimiento | % cumplimiento
ponderado
programado a ler | programado a 2°
semestre semestre
Pilar 1. Productividad Social
Fomentar la investigacion y la Femney € E i D s 1. Socializar al equipo de la Direccién de Laboratorios el plan
generacion de conocimiento g P o op y de accion, metas estratégicas y prioridades definidas para la
i efectivo del plan de accién 2026 de la 3 8
geocientifico sobre el suelo, Bt S A ms, e e vigencia 2026.
subsuelo y agua, en amculacnén con - S % de cumplimiento del |, . . .| 2. Realizar seguimiento periddico al avance de metas, hitos y
1 |las Yy técnico: ‘segvulmlenm pe_nodlco a meifag, 2 plan de accion de la inicio 1/1/2026 fin acllvldades criticas del plan de accién. 35% 40% 60%
cientificas de la Direccion de Pr oo oA N sy ] Direccién de Laboratorios 31/1212026 3. iaciones frente a lo pr y definir
3 implementacion de acciones de mejora
Laboramnos, para aportar al orientadas al |Og|'0 de resultados. acciones correctivas o prevenllvas
cumplimiento de las metas P 4. Evaluar el cumplimiento semestral y proyectar el cierre de
——— institucionales. b
institucionales. vigencia.
1. Identificar cuellos de botella en procesos analiticos,
técnicos y administrativos priorizados de la Direccion de
Fortalecer la capacidad analftica, Mejorar la opo_rt_unidad. eficigncig’operativa - Laboratorios.
técnicay cientfica de la Direcciér\ y proqucuwdaq dela Dlre_cc!on Qe % ,de Cumpllmlvenlo de 2. Definir y hacer segulmlento atiempos de oportunldad en
de Laboratorlos la L la i de acciones qe mejorapara | [P criticos que P
2 | calidad, 3 la de tiempos de eflclenclg operatlva y |inicio 1/1/2026 fin|3. Este_\pdanzar af:t!vlde_\des criticas que Iorlalezcan la 20% 30% 70%
pertinencia de los procesos , la estandanzaclén de »funalemmlento} fjel 31/12/2026 trazabilidad, la eflclgncla yla pr_oductl\(ldad. X
analiticos, de investigacion y de crmcas y el for de | Sistema dg Gestién de 4. Implementar acciones de mejora orientadas a reducir
a’poyo e la implementacién del Sistema de Gestién Calidad reprocesos y fortalecer la calldad del servicio.
. de Calidad. 5. Hacer seguimiento al de acciones d d
de auditorfas, hallazgos y oportunidades de mejora.
Pilar 2. Construccién de integridad
il i yp la apropi del Cédigo de
. . Integridad en el equipo de trabajo.
Promover una cultura Fortalecer una cultura de integridad, . .
organizacional basada en la corresponsabilidad y cumplimiento en la % de cumplimiento fzorg?:;:i’eifgz‘:?: :sr:‘elait‘ig:lcl:z?zlt’zi:‘)lnyclyzentados l
integridad, el compromiso, la Direccion de Laboratorios, promoviendo e de G inicio 1/1/2026 fin | corres; onsabmdad
3 corresponsabilidad, el respeto y el préacticas de trabajo ali con los P P deflnldog 31/12/2026 3 PC riesgos all B la 15% 40% 60%
ejg’l::ri'::?;'rg;iz‘;::;zﬁg:&gzzll a vg‘lzo;erz é:i;';:cﬁ:ag;ﬁa:f:::?: eospa?::ljlr;a para la vigencia integridad y el trabajo colaborativo al interior de la Direccién.
funcién pablica. dallas actvidades! 4. Implem_entar acciones orientadas a fortaleg:er el
compromiso con la entrega oportuna y la calidad de los
productos.
Pilar 3. Gestién Cultural
7 o i, ifi acti habitos o que afecten la
Fortalecer una cultura Prom:ve‘r Er:a:jc;ltu;a ge mejoratc:ntmua. eficiencia, oportunidad o articulacién del equipo.
organizacional orientada a la mejora resulatazgsaelnl I:D:‘Ire?cl ‘;110 dznle" ado a % dei i de la 2. Determinar brechas entre las practicas actuales y las
G, (R, [ mediante Ia |den!|f|cac|on de brechas estrategia de gestion del |inicio 1/1/2026 fin (EUEIEES FERUNR (ESii (LS gl y Geivan,
4 adaptabllldad yel traba|0 | ) - 3. Disefiar e implementar acciones de gestion del cambio 15% 30% 70%
a i de acciones | cambio y mejora cultural 31/12/2026 q g 5
= de gestion del cambio y el fortalecimiento | definida para la vigencia onen\aya_s a I_a mejora continua. o
eficiencia y el cumpllmlento de los de préclicas que favorezcan la eficiencia, la 4. Socializar lineamientos, ajustes y buenas practicas para
objetivos institucionales. comunicacién y el cumplimiento, " fortalecer la apropiacién de nuevas formas de trabajo.
. 5. Realizar seguimiento al avance de la estrategia definida.
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
Fortalecer el desempefio, la motivacion y el 1. Realizar espacios de retroalimentacion y escucha con el
Fortalecer el desarrollo, motivacion, | desarrollo del equipo de la Direccién de equipo de trabajo.
articulacion y aprendizaje del equipo Laboratorios, mediante estrategias de % de ejecucion de la 2. tar de recor y Vi on
5 de trabajo, favoreciendo un retroalimentacién, reconocimiento, estrategia de inicio 1/1/2026 fin | de fortalezas y aportes del personal. 15% 40% 60%
ambiente laboral propicio para el de cor y for del equipo 31/12/2026 3. Promover la transferencia de conocimiento y el
cumplimiento de los objetivos de la acompafiamiento al mejoramiento del de trabajo aprendizaje interno entre coordinaciones y procesos.
Direccion de Laboratorios. ambiente laboral y la gestion del 4. Hacer seguimiento a factores que incidan en el
desempefio. desempefio, la motivacion y la articulacién del equipo.
Total 100%

FECHA

29/4/2026

VIGENCIA

2026

7R

JULIO FIERRO MORALES
Director general

Angélica Maria Candela Soto
Directora técnica de Laboratorios
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Formato 2. Seguimiento y Retroalimentacion de Compromisos Gerenciales

(l) Funcién Publica
4

Avance Evidencias Retroalimentacién
Objetivos Compromisos Fecha inicio-fin
No. Lo | . P . Indicador Actividades Peso ponderado % cumplimiento % cumplimiento de
institucionales gerenciales dd/mm/aa . .
programado a ler Indicador ler Descripcion Ubicacién Observaciones del avance y oportunidad de mejora
semestre Semestre
Pilar 1. Productividad Social
1. Socializar al equipo de la Direcci6n de Laboratorios el plan de
accion, metas estratégicas y prioridades definidas para la vigencia
2026.
Se realizaron diferentes
espacios de socializacion a
toda la direccion de laboraorios
de forma bimodal de tal forma
que participaran las regionales. Presentaciones:
. 2. Realizar seguimiento peri6dico al avance de metas, hitos y Enlestoslespaclosiselsociatzan|
Fomentar la investigacion y la actividades criticas del plan de accion. los proyectos y avances que se | https://drive.google.com/driv|
generacion de conocimiento tienen desde el proyecto BPIN, |e/folders/1rH_yjNMdTRrwuS|
geacientifico sobre el suelo, regalias y temas varios OwXu3lhzLQHAGYYbv_2us.
subsuelo y agua, en articulacion| | oo | o6 de cumplimiento asociados. p=drive_link
1 con las capacidades analiticas L o 1/1/2026 60% 40% 40% Se realizan cada semana o
" " plan de acci6n en un 90%. del plan de accion
y técnico-cientificas de la cada dos semanas reuniones Actas.
Direccién de Laboratorios, para 3. Identificar desviaciones frente a lo programado y definir acciones con los coordinadores de los
aportar al cumplimiento de las ormectivas o proventivas grupos de trabajo para revisar googl
metas institucionales. P avances en la caracterizacién y| effolders/1gsOqCqnEAGal
plan de trabajo asi como QoPGpj8a-_WdQ-
comisiones y comisiones para | JgXpHr2usj
4. Evaluar el cumplimiento semestral y proyectar el cierre de la socializacion de los trabajos
vigencia. realizados en las comunidades.
Se adjuntan presentaciones y
actas de reunion.
0f
1. ientifcar cuelos e oteia en procesos anlficos, écnicos y En el rabajo realizado con s |  CTONOUraMa audiorfas
administrativos priorizados de la Direccion de Laboratorios. coordinadores de cada area se
Toalza el plan e tabae | PS:drive google.comidriv
referente a la implementacién e/folders/1wqu2UJt6InhKPjn|
del sistema de calidadyse | o2 NoDSZSIXKOmK4
Fortalecer la capacidad trata el plan de trabajo para la
o . - - Informes:
analitica, técnica y cientifica de ccion de mejora.
la Direccién de Laboratorios, Cumplimiento promedio del Se realiz6 a la fecha la visita en
asegurando la calidad, 65% total de los objetivos | ° 4€ cumplimiento Ia regional del Cali para | Mtps://drive.google.comdrivi
2 . del proyecto de 1/1/2026 2. Definir y hacer seguimiento a tiempos de oportunidad en 10% 30% 30% elfolders/1rdGGQXOIFQAd
oportunidad, trazabilidad y propuestos del proyecto h diagnésiticar el proceso de
| innovacion procesos criticos que impacten la respuesta del laboratorio. ) KDGB10_JMITGliaX_G0Q?
pertinencia de los procesos innovacion. sistema de gestion de calidad
f usp=drive_link
analiticos, de investigacién y de que se esté trabajando en los
apoyo técnico, ensayos que se implementan ~
clas
en los laboratorios.
Se realiza la participacionde |\ oo
effolders/1gsOqCanEAGal
verificar con una empresa B s
3. Estandarizar actividades criticas que fortalezcan la trazabilidad, externa la validez de ensayos. -
JgXpHr2usp=sharing
Ia eficiencia y la productividad.
Pilar 2. Construccion de integridad
1. Socializar y promover la apropiacion del Cédigo de Integridad en
el equipo de trabajo, Se organiz6 un espacio con
Segurirad y Salud en el
Trabajao del SGC con el cual
se logrd hacer como primera
Promover una cultura 2. Determinar brechas entre las practicas actuales y las requeridas fase un diagnstico. Para el
organizacional basada en la para una gestion mas agil y efectiva. segundo semestre se espera
integridad, el compromiso, la 70% de los productos 9 de cumplimiento dar confinuidad con un taller del . e soce
3 corresponsabilidad, el respeto y| entregados a tiempo y con la de ... lame 1/1/2026 10% 40% 30% sindrome del Bournout. ST8An IR
el cumplimiento, fortaleciendo calidad esperada propuesta o producto Se tiene una politica de puertas| ¥ Etire
el ejercicio ético y responsable 3. Identificar riesgos asociados al incumplimiento, la integridad y el abiertas en la direccion de
de la funcion publica. trabajo colaborativo al interior de la Direccion. laboratorios en la cual se
prentan espacios de escucha
para crecer como equipo y.
avanzar en las problematicas
4. Implementar acciones orientadas a fortalecer el compromiso con| gramgzRhads
Ia entrega oportuna y la calidad de los productos.

Pilar 3.

Gestion Cultural
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https://drive.google.com/drive/folders/1gsOqCqnEAGalQoPGpj8a-_WdQ-JgXpHr?usp=sharing
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1. Identificar précticas, habitos o dinamicas que afecten la Informes:
eficiencia, oportunidad o articulacién del equipo. htps://drive.google.com/driv|
elfolders/1rFmZVMgcjbDév
2. Determinar brechas entre las praciicas actuales ylas requeridas Clelmih S RlEEE A
para una gestion més agil y efectiva. spdriveZlink
https://drive.google.com/driv|
) ;x‘;;?;:;:f;‘ﬁg":::l effolders/1aNXT5rsIBchced
Fortalecer una cultura 3. Disefiar e implementar acciones de gestién del cambio e Gl s S s 1WWQGEKd1yO.’!uSI—
organizacional orientada a la orientadas a la mejora continua prestados a l0s usuariso. Gl i
mejora continua, la innovacion, | Gestién de la cultura en la Informe ejecutivo e T BT
4 la adaptabilidad y el trabajo comunicacion asertiva, elaborado y 1/1/2026 10% 30% 30% Capacitacién experto en e
colaborativo, favoreciendo la | oportuna, abierta y empatica. socializado nanomateriales, potenciar la
eficiencia y el cumplimiento de i investigacion de los grupos de | RAQIILFUPWNp7KY43U
los obietivos institucionales. 4. Socializar lineamientos, ajustes y buenas practicas para wabajo de la direccion de | SSREPLXLIWDgleditzusp=d
fortalecer la apropiacién de nuevas formas de trabajo. > o rive_link&ouid=1105166696
031
ue
Geoflash visita experto:
https://us10.campaign-
5. Realizar seguimiento al avance de la estrategia definida. archive.com/?e=[UNIQID]&u
=d512a1b81e3621f02b8da7|
d1b&id=d4984322fa
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
1. Realizar espacios de retroalimentacion y escucha con el equipo
de trabajo. 1. Se organiz6 un espacio con
Segurirad y Salud en el
Trabajao del SGC con el cual
se logré hacer como primera
fase un diagnéstico. Para el
segundo semestre se espera
2. estrategias de de dar confinuidad con un taller del
Fortalecer el desarrollo, fortalezas y aportes del personal sindrome del Bournout.
motivacion, articulacion y Se tiene una politica de puertas
aprendizaje del equipo de Estrategia de medicion de | o\ ejecucion de la abiertas en la direccion de | . /s
5 trabajo, favoreciendo un confianza con la direccién de la - 1/1/2026 10% 40% 40% laboratorios en la cual se I 74An KWXBIKR:
ambiente laboral propicio para DL. estrategia propuesta prentan espacios de escucha ¥YMz_iSpr_sWxWusp=drive_Jink
el cumplimiento de los objetivos 3. Promover la transferencia de conocimiento y el aprendizaje para crecer como equipo y.
de la Direcci6n de Laboratorios. interno entre coordinaciones y procesos. avanzar en las problematicas
que surgen da a dia.
2. Participacién en mesas de
trabajo con la UNAM, UNAL y
4. Hacer seguimiento a factores que incidan en el desempefio, la Universidad Auténoma de Chile
motivacion y la articulacion del equipo. para incentivar los procesos de
aprendizaje, formacién y
transferencia de conocimiento.
0|
Total 100%

FECHA

VIGENCIA

4 de agosto de 2026

2026

./ d ~
.‘ja‘/;; ,‘/,,‘/‘ .

JULIO FIERRO MORALES
Director General

ANGELICA MARIA CANDELA SOTO
Directora Técnica - Direccion de Laboratorios
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Formato 3. Evaluacién de Compromisos Gerenciales

) Funcién Publica

Avance Evidencias
Objetivos Compromisos Fecha inicio- 9% Cumplimiento
No. ) P! Indicador Peso de Pl Resultado
institucionales gerenciales fin dd/mm/aa afio . s
programado a ler Indicador ler programado a 2do indicador 2do Descripcion Ubicacion
semestre Semestre semestre Semestre
Pilar 1. Productividad Social
I Sk l i do o Diczndo
Laboratorios el plande accion
Saiotas y potiades deides pra
Fomentar la investigacion y la o inserin 2008
2. Reaizar sequmierto perédico al Reunn o sl con ol D
avance de metas, hitos y actividades Laboratorios de los indicador (P ——
o ces ! oy 3 sccion So i e on e sepimint pridco e a e
1 . e  umpiier 026 oo aom aom oo 109 so% a0 Se Nzo al vance de cada o ce ks indciadores e
plan de accion en un plan de accion ot s e o g i -
programaco desde i misionaldad de  Direccion e
Foectuss o ceevanions Laboratorios
tas instiucionales. 4. Evaluar el cumplimiento servzsm!w
provectr el e de vigenc
o
1 ot coos bt En el rabeo realzado con s coordnadores de
‘nalicos, tcnicos e s el 1 o o el a0
v pozado de lreracion el sier 6o Sevaiael
Dieccion de Laboratoros. T o tabao pra a acion de e
orcer i capacidod seestd veehnmu iices e arnrero e
analtica tecrica y centifca de| LI
2. Defii y hacer secuimient a vempos
 Dieccion e Laboratorios, o
e e poruridad en procesos ciicos cue
2 seguando b caldac, proyecto de Y026 |impacteniarespuesta gl aboratoro 100 a0 a0 o 12% % a )
Sporundad vaabidads | il ryecto movacion. "ovacion condicones ambientales de forma paralela este | 75
ottt o > Coancns scuoces s e bl el o grpode caldadco os
o oo, fortalezcan la trazabildad, la eficiencia y rtes laboratorios.
iy Aot i on Cal, edelin iarzas y
ogets
3 plementar acciones de e Auctoria con el Organsma Nacionalde
orerads a reuci reprocesos y “erediacion
o
Pilar 2. Construccién de integridad
el Coigo e egricad on el ecapo e
2. Generar espacios de Se envicorreo de socaizacion cel crigo de
[ctroaimenacion orentacos iegrcad a los coordnadores para promover
oralecimierto de I comvencia laboral ecare et o n oo erees equpos oo
Promover una cutura. y Ia corresponsabilidad. trabaio. (abril 2026)
organzacionsl W e easzron espacio e e par o
e, lcongrmss 70% de fos prociucios 2. dentficar Hesgos asociadas al forakcimientoce a covivencia de a0 con o §
3 espetoy 112026 incumplimiento, 1 integridady el rabajo 10% a0% a0% 0% 10% 0% 5% T en i sede Bogota RO o T s T S0 v g
e, toradenis o] T atoed sopos o prodicto Camerat ol e e b Dietri
efrcici éicoy responsable el S hao un vabajo especial con SST en a sece Cal
Ia frcien pibica para atender I problemica que surge com)
4. Implementar acciones orientadas a consecuecia de un evento en una comision.
{orakecer el compromiso con a enrega Socialzacien SST - batera picosocil (8 de fuio
oportuna y 1 callda d los productos ryiny
o
Pilar 3. Gesti6n Cultural
1 cenifcar précicas. habios o
nsnicas qe afecen aefcencia
idad fecha de da cumplimiento 100% de todos los
 determinar trechas enve as GEES asoiadosplnce vabap de 00
précicas sctiles y o revercas para eyt o sonatzcon e o oot
o o rmitiendo una eficiencia del 2(
fempos de oporuicad
setar e imlementar accones e e e TR
Forceruna cuura 2 isotar ¢ ingemertar acciores ce s e o Cat con tlpos o apernced
oo cesvon ol co acecundos
wa, la innovacion, | Gestion de la cuturaenla |  Informe ejecutivo 5 Seinio gn sl proceso e oz enc ; o
4 d vu«m\ma el trabay ‘comunicacion asertiva, elaborado y 1112026 10% 30% 30% 70% 12% 2% 4% laboratorio de FRX y Ramar SR O NS R e
colborato, avoreciendola | oporuna abertay empdtca, | socialiaca e o avances e 9% pnme\wnmzxn\um
liiencay ¢ cumpimento de . Sociaiar neamientos, alstes y i toco o poceso e rc
Jos abjetvos nsttucionles. ks prciicas para forikcer & cstasy entoga o lomesy a1 o
apropiacion e nuevas fomas de coniroes de caldad ente  los ansayos ealzacos.
(raba. actuatzacion dl porafoio de ensay
Taboraorios enla nran ac
informacion més cercana a uestos usLaros
Se reazs i soiizacicn en Expoando e 6131
Realizar sequimiento al avance de la LB
cstatega dtinca
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
1 Reatarespacios de
rirniciny st conl
equipo d i
Se izn na socialzacion en el marco d wabefo con
Foraecer el desarolo
motivacien, articulacion y 2. Implementar estrategias de
aprentzae dolequipo do | Estategia de medicionde | o econocimirto  vsbizacion de
5 abao, tavoreiondo un | confanzacon'a receion o | %92 SCUeondela | 1055 [onesasy pores del porsonal 10% o o oo 0% o s
mbiente labora propicio para oL ol 3 Promover la wansierencia do.
el cumpliiento de los objetivos corcirient o stz o
e Direccion de Laboratoris enve coondaciones y proe a r
e e
4. Hacer seguimiento a factores que 4 "W =
ircidan en ol desampeno, i motvacion y
o
Total 100% 48%

FECHA

VIGENCIA

Firma del Director General
Julio Fierro Morales

Firma de Directora Téenica de Laboratorios.

Angélica Maria Candela Soto
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Formato 4. Valoraciéon de Competencias

J Funcién Publica

Criterios de valoracion

Es ensu , da cjemplo & influye en 0iros, &5 un referente en su y trasciende su entorno de gesiion 5
Es ensu y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se Puede afianzar. 4
Su Se evidencia de manera regular en los entornos en los que se Puede mejorar 3
Noes ensu requiere de 0 Puede mejorar. 2
Su 10 se manifiesta, requiere de diectay Puede mejorar T
Nota: £l némero de pares y Seré potestativo de la entidad, se Gomo minimo dos de cada uno
' Valoracion de los servidores publicos [1-5]
Compe/tzpu&g Definicion de la competencia Conductas asociadas 6 Valoracion CUETIRED
comunes / directivas Superior Pares Conboradores
60% 20% 20%
Mantiene sus competencias actualizadas en funcion de 105 cambios
que exige la administracion pibiica en la prestacién de un dptimo 5 5 5
Identificar, incorporar y aplcar nuevos senvicio.
sobre vigentes, i Gestiona sus propias fuentes de informacion confiable y/o participa s s s
Aprendizaje continuo métodos y programas de trabajo, para mantener de espacios vde 6 s 00
actualizada la efectividad de sus précicas laborales y su [ Comparte sus saberes y habiidades con sus companeros e g
vision del contexto. wabajo, y aprende de sis colegas habildades diferenciales, que le s s s
permiten nivelar sus conocimientos en flujos informales de inter-
Total Puntaje Evaluador 30 30 30
Asume la por sus resultados. 5 5 5
Trabaja con base en objetivos claramente establecidos y realistas. 5 5 5
Disefia y utiliza indicadores para medir y comprobar los resultados 5 5 S
obtenidos.
Adopta medidas para minimizar riesaos. 5 5 5
Plantea estrategias para alcanzar o superar los resultados 5 5 S
esperados.
Orientacién a resultados Reahz@\r las funciones y cumplir los compromisos Se fiia metas v obtiene los resultados esperados 5 5 5
organizacionales con eficacia, calidad y oportunidad.  [Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo con los s s s s 90
a obietivos v tiempos por la entidad.
Gestiona recursos para mejorar la productividad y toma medidas 5 5 S
necesarias para minimizar los riesaos.
Aporta elementos para la consecucion de resultados enmarcando
sus productos y / o servicios dentro de las normas que rigen ala 5 5 5
entidad.
Evalta de forma regular el grado de consecticién de Ios objetivos. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 30 30
Valora y atiende las necesidades y peticiones de los Usuarios y de s s s
los de forma oportuna
Reconoce la entre su trabaio v el de otros. 5 5 5
Establece para conocer las necesidades e
Dirigir las decisiones y acciones a la 6n de las |de los usuarios v s s s
Orientacién al usuarioy al  |necesidades e intereses de los usuarios (internos y Incorpora las necesidades de usuarios y ciudadanos en los
ciudadano externos) y de los ciudadanos, de conformidad con las | proyectos institucionales, teniendo en cuenta la visién de servicio a 5 5 5 5 6,6
responsabilidades publicas asignadas a la entidad. corto, mediano v largo plazo.
‘Aplica los conceptos de no estigmatizacién y no discriminacion y 5 5 S
aenera espacios v lenauaie incluvente.
Escucha activamente e informa con veracidad al usuario o 5 5 5
ciudadano.
Total Puntaje Evaluador 3.0 18 18
Promueve el cumplimiento de las metas de la organizacién y respeta 5 5 s
sus normas.
Antepone las necesidades de Ia organizacién a sus propias . . s
.| Alinear el propio ales
Compromiso con la organizacion
prioridades y metas organizacionales. rovaala onen Siicies 5 5 5 s 00
Demuestra sentido de en todas sus 5 5 5
Toma la iniciativa de colaborar con sus companeros y con otras 5 5 S
areas cuando se requiere, sin descuidar sus tareas.
Total Puntaje Evaluador 30 30 30
Cumple los que adquiere con el equipo. 5 5 5
Respeta la diversidad de criterios y opiniones de los miembros del 5 5 S
equipo
‘Asume su responsabilidad como miembro de un equipo de trabajo y
se enfoca en contribuir con el compromiso y la motivacién de sus 5 5 5
miembros.
Trabajo en equipo Trabajar con otros de forma inegrada y arménica para [ Planifica las propias aCciones (eniendo en cuenta su repercusion en . . s
a de metas comunes A de los obietivos arupales. s 00
Establece una comunicacion directa con 1os miembros del equipo
que permite comparir informacicn e ideas en condiciones de 5 5 5
respeto y cordialidad
Integra a los nuevos miembros y facilita su proceso de 5 5 5
y 6n de las a cargo del equipo.
Total Puntaje Evaluador 30 30 30
Acepta y se adapta facimente a as nuevas 5 5 5
Responde al cambio con flexibiidad. 5 5 5
Enfrentar con flexbilidad las situaciones nuevas Apoya a la entidad en nuevas decisiones y coopera activamente en
Adaptacion al cambio asumiendo un manejo positivo y constructivo de los la implementacion de nuevos objetivos. formas de trabajo y 5 5 5
cambios. s 90
Promueve al grupo para que se adapten a las nuevas condiciones. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 30 30
Establece estrategias que permitan prevenir los conflictos o s s R
detectarlos a tiempo.
Evaltia las causas del conflicto de manera objetiva para tomar
Capacidad para identificar ue generen 5 5 s
Resolucién de conflictos | octo, prevenirlas o afrontarlas ofreciendo ‘Aporta opiniones, ideas o sugerencias para solucionar los conflctos
alternativas de solucion y evitando las consecuencias g s s s » 8o
P en el equipo, : :
‘Asume como propia la solucién acordada por el equipo. s s 5
Aplica soluciones de conflictos anteriores para situaciones similares; s s s
Total Puntaje Evaluador 30 30 29
‘Articula 0bjetivos, recursos y metas de forma tal que los resultados s s s
generen valor.
Adopta alternativas si el contexto presenta obstrucciones a la
ejecucion de Ia planeacion anual, involucrando al equipo, aliados y 5 5 5
Anticipar oportunidades y riesgos en el mediano y largo. |superiores para el loaro de los obietivos.
plazo para el érea a cargo, la organizacién y su entormo, |Vincula a los actores con incidencia potencial en 105 resultados del
de modo tal que la estrategia directiva identfique I | area a su cargo, para articular acciones o anticipar negociaciones 5 5 5
Vision estratégica alternativa més adecuada frente a cada situacion necesaria
presente o eventual, comunicando al equipo la Iogica de [Monitorea peribdicamente los resultados alcanzados e introduce s s s 5 90
fas decisiones directivas que contribuyan al beneficio de | cambios en Ia planeacion para
Ia entidad y del pais. Presenta nuevas esirategias ante aliados y superiores para s s s
contribuir al logro de los obietivos
Comunica de manera asertiva, clara y contundente el objetivo o la
meta, logrando la motivacién y compromiso de los equipos de 5 5 5
wabeio.
Total Puntaje Evaluador 30 30 30
Prevé i v escenarios futuros. 5 5 5
Establece los planes de accion necesarios para el desarrollo de los
objetivos estratégicos, teniendo en cuenta actividades, responsables,| s s
plazos y recursos requeridos; promoviendo altos estandares de




Determinar las metas y Hace ala planeacion institucional, con base en los
) las acciones, los indicadores y metas planeadas, verificando que se realicen los 5 5 5
responsables, los plazos y los recursos requeridos para |aiustes y el proceso, s 00
alcanzarlas. Orienta la planeacién institucional con Una visién estratégica, que
tiene en cuenta las necesidades y expectativas de los usuarios y 5 5 5
Oplimiza el uso de los recursos. 5 5 5
Concreta oportunidades que generan valor a corto, mediano y largo s s S
plazo
Total Puntaje Evaluador 30 30 30
Elige con entre las os
proyectos a realizar, estableciendo responsabilidades precisas con 5 5 5
base en las de la entidad.
Toma en cuenta la opinion técnica de los miembros de su equipo al
analizar las alternativas existentes para tomar una decisién y 5 5 5
Elegir entre dos o més alternativas para solucionar un
Toma de decisiones problema o atender una situacién, comprometiéndose | Decide en situaciones de alta o e teniendo 5 5 5
o sctiones conerotie y o I cosieian. |en consideracion la consecucion de logros y objetivos de la entidad. 5 90
Efectta los cambios que considera necesarios para solucionar 105
problemas detectados o atender ituaciones particulares y se hace 5 5 5
de la decision tomada.
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles decisiones y S S S
elige de forma pertinente.
Asume [os riesqos de las decisiones tomadas. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 30 30
dentifica las competencias de los miembros el equipo, las evaliay
las impulsa activamente para su desarrollo y aplicacion a las tareas 5 5 5
asinadas.
Promueve Ia formacion de equipos con interéreas positivas y genera
espacios de aprendizaje colaborativo, poniendo en comin 5 5 5
Gestion del desarrollo de las | S0|IPos ¥ de 1as personas se armonicen con los progfesmnal e los miembros del e’;ulpc Taciitando a rotacien de 5 5 5
objetivos y resultados de la organizacion, generando .
personas oportunidades de aprendizaje y desarrollo, ademés de | PUEStos V de tareas. 5 9,0
ieentvos pera reforzar & alo rendimiento Asume una funcion orientadora para promover y afianzar as N N s
meijores practicas v
Empodera a los miembros del equipo dandoles autonomia y poder
de decision, preservando la equidad interna y generando 5 5 5
en su equipo de trabaijo.
Se capacita permanentemente y actualiza sus competencias y S S 5
estrategias directivas.
Total Puntaje Evaluador 30 30 30
Integra varias areas de conocimiento para interpretar las S S 5
del entorno.
Comprende y gestiona las interrelaciones entre las causas y s R R S
efectos dentro de los diferentes procesos en los aue participa.
Comprender y arontarIa realidad y sus conesiones  entiica la dinamica de s sistemas en los que se ve inmersoy sus| ¢ R S
Pensamiento sistémico para abordar el funcionamiento integral y articulado de para afrontar los retos del entorno.
Ia organizacién e incidir en los resultados esperados. | Participa en el equipo " o . . s 5 9,0
interérea para impactar en los resultados esperados
Influye positivamente al equipo desde una perspeciiva sistémica,
generando una dinémica propia que integre diversos enfoques para 5 5 5
interpretar el entorno.
Total Puntaje Evaluador 30 30 30
Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo se
comprometa y aporte, en un entorno participativo y de toma de 5 5 4
Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en funcion
de las competencias, el potencial y los intereses de los miembros del| 5 5 5
eauipo
Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo
Gerenciar equipos, optimizando la aplicacion del talento |gestionar, aceptar retos, desafios y directrices, superando intereses 5 5 4
Liderazgo efectivo disponible y creando un entorno positivo y de personales para alcanzar las metas.
compromiso para el logro de los resultados. Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de adversidad, a 5 49
Vez que comparte las mejores practicas y desempefios y celebra el s s s
&xito con su gente, incidiendo positivamente en la calidad de vida
laboral
Propicia, favorece y acompana las condiciones para generar y 5 5 S
mantener un clima laboral positivo en un entorno de inclusién.
Fomenta la comunicacién clara y concreta en un entorno de respeto 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 09
Valoracion final 8 170%

4 de agosto de 2026

VIGENCIA 2026
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Firma del Director General
Julio Fierro Morales

Firma de la Directora Técnica de Laboratorios
Angélica Maria Candela Soto
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Formato 5. Consolidado de Evaluacion del Acuerdo de Gestién y Retroalimentacion

Funcién Publica

Evaluacién Final

Nombre del Gerente Publico:

Angélica Maria Candela

Area en la que se desempefia:

Direccién de Laboratorios

Fecha: 4 de agosto de 2026
Evaluacién compromisos gerenciales - Pilares (Formato 3) 48% 399%
PONDERADO 80%
Valoracién de competencias - Ejes (Formato 4) 170% 34%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 73%
CUMPLIMIENTO FINAL 73%

Comentarios de retroalimentacién

Compromisos Gerenciales - Pilares

Competencias - Ejes

/

/ . g
/'// ’/
/ / .
/ / /
e iy L2 PN

Firma del Superior Jerarquico

VIGENCIA:

ANV

Cnge P 5

Firma del Gerente Publico

2026
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: ) Funcién Piblica

Formato 1. Concertacion de Compromisos Gerenciales

SERVICIO
GEOLOGICO

coLomBiaNoO |

Avance
" Eagia e . Fecha inicio- Peso 9 o
No. Objetivos institucionales Compromisos gerenciales Indicador adlmmi Actividades % %
mm/aa pr afer| pr a2°
semestre semestre
Pilar 1. Productividad Social
1. Generar conocimiento geocientifco para a toma de
decisiones de la ransicion energética justa mediante Socializar el plan de accion (incluyendoa ficha BPIN y el Plan Estratégico Decenal del
Ia investigacion del potencial de energéticos del SGC) al equipo de la Direccion de Hirocarburos.
ubsuelo y sus impactos. 9 imi
1 Cumplimiento a plan de accion en un 90 % % d;(;mzh?czgt: el | gias-stiom0ns 60% 0% 0%
Contribuir a la descarbonizacion del pais a través del
estudio de favorabilidad de reas para la Realizar reuniones semestrales de seguimiento a metas y productos, con identiicacion de
captura y almacenamiento geolégico de dioxido de alertas tempranas y definicion de acciones de mejora para asegurar su cumplimiento.
carbono
Brindar acompanamiento a los lideres en la implementacion del sistema de gestion en sus
respectivos procesos.
. Realizar auditorias internas en Ia direccion de hidrocarburos con el fin de identificar
2. Evaluar geologicamente los elementos del sistema , 9
2 petroifero en dreas con impactos ambientales Cumplimlerto dol 80 % do os concepios % de cumplimiento del | oo 0 o |oportunidades de mejora o implementar planes de accién. 10% 25% 5%
asociados técnicos efectuados por la proyecto de investigacion
Socializar los avances y la aplicabilidad de los proyectos de la Direceion de Hidrocarburos
ante la comunidad geacientiiica y regional, promoviendo la apropiacion social del
conocimiento y el acceso a la informacién en linea con el Acuerdo de Escazi
Pilar 2. Construccién de integridad
rear un ambiente laboral que permita a los Socializar el codigo de integridad con todos los profesionales de la Direccion de
colaboradores el crecimiento y foralecimiento de sus e
habilidades profesionales. %d limiento de |
Identificacion de los riesgos de integridad al interor de la DH 816/2026 - 311212026 a b 12D a 10% 30% 70%
3 Promover una buena convivencia en el marco de la /o de cumplimiento de la
dignidad, con énfasis en los valores de compromiso, meta propuesta o producto pacios de escucha y a Direccién de
honestidad, respeto, confianza y
responsabilidad, para el cumplimiento de los Evaluar la matiiz de riesgos en los procesos intemos dentro de la Direccion de
compromisos Hidrocarburos
Pilar 3. Gestion Cultural
Analizar la vigente en ol equip creencias, valores
y normas) e identiicar brechas rente a a cultura deseada.
Liderar a transformacion de la mejora continua y la Talleres periadicos de
4 cultura organizacional hacia la excelencia Gestion de la cultura en la DH comunicacion asertiva y 816/2026 - 3111212026 | Disear rutas de trabajo y liderar acciones de gestién del cambio para cerrar esas brechas 10% 35% 65%
Aumentar la eficiencia y eficacia en la DH culura organizacional
Promover espacios de comunicacion, socialzacion y retroalimentacién continua para
foralecer la cultura
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
Wdentificar oportunidades de mejora en formacién y fortalecer espacios de capacitacion y
sablecr madidas para arialcer o ambirtelaboral Qiscusken teenica dontro del cquipo,
ndo coherencia y sinergia entre los
equipos de trabajo alinterior de la DH y con otras % de ejecucion del plan de ol
" implementar estrategias para reconocer las cualidades del personal, promover su ., y y
5 direcciones técnicas. Generar un ambiente de confianza a interior de la DH mejora BIE/2026 - 3111212026 | e Pt Favore o, con oanslos sbioros a6 retealmentacion. 10% 35% 65%
Incentivar procesos de aprendizale, formacion
aaloroncia do sonogmle v Medir el desempeio y la molivacién antes y después de las acciones implementadas.
evaluando su efeciividad junto con el equipo
Total 100%
NI 2r
JULIO FIERRO MORALES
Director General
FECHA 8/6/2026
VIGENCIA 2026 EDWARD ALEXIS SALAZAR ORTIZ
Director técnico de Hidrocarburos
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Formato 2. Seguimiento y Retroalimentacién de Compromisos Gerenciales

.\'y) Funcién Publica
i

Director General

Avance Evidencias Retroalimentacion
Compromisos Fecha inicio- Peso
No. | Objetivos institucionales e Indicador | coCts e Actividades ponderado | % cumplimiento_ | % cumplimiento i i
programado a ler | de Indicador Ler Descripcion Ubicacion Observaciones del avance y oportunidad de mejora
semestre Semestre
Pilar 1. Productividad Social
Decenaldel SGC) o ecuipo de I Divecion de Hrocarouros el oo o Qrrarsce . Olitado o yances, ey rodios g s roecosdearlads o Diecen
Generar conocimiento gacientico o pagina gl MIIG Tecrica de Hirocarburos, as coma l cupAientade las metas e a DTH. st
perls o s e a v e consotaa npen, Howcion. melodomg. ¢ e
transicion energeta justa e E
 vestimcion el potercalde
e, Vororce, micio do Sa L e Gacend, Boyach.
a e enun90 % e plan de accion 60% 30% 30% * Se entrego al grupo de oficializacion el informe técnico de la metodologia y efectiva. las metas misionales.
o desarnancion e s
pais a raves el esturo de
v e e b apa una culura de mejoa continua, se realiz el disefo y paneacion de proyectos con
y almacenarmiento geolgico de- con ‘generacion de gas en la cuenca de Sind - San Jacinto. enfoque interdisciplinario y articulacion entre grupos de trabajo, por eemplo la.
oo de carborno
para asegurar su cumplimieno. A b sl
de regeton dogos,pover o acen, amviagic generacoras de hocarbunos.
T
[
gestion en sus respectivos procesos. y - " Jacino:
acteizacion de o hickocarburos de b cuenca. Se realzb
L..mw.m ko Sl L.M..nq,,,‘.u geomuimicay
it geolgcamente los petoisica de pozos ce a cuenca nacividades de
elementos del sistema petrolifero en Realizar auitorias inferas en a direccion de hidrocarburos con el i de tio st ooy Sind - San Jacito, con la inirporacion de nuevas ideas y mecanisimos para la
2 concapos heeos etcns | ropecode.  |sizozs 311 © 10% 25% 2% formacien de la cuenca. En clerio a a caracterzacion de s emarnaciones
ireas con impacios ambientaes e royectode petafisica, geoquimica y mneralogeca e
asaciados, fenomenos, que sera repiicable en otras areas.
Sociliar o avances y i aplabiicad de los proyectos de a Direccion Saceo e falat e infome técrico el resunen dvigaive,
e Hocartros ant b comndad geocieniicay regional, promoviendo ands b itess de Hhucaturos refnados, deano co
inea con el Acuerdo e Escazi
Pilar 2. Construccion de integridad
Socilzar el codign de inteidad con todos os prolesioales ce la
receion de Hidrocarusos - Desde i Disccin Técrica de Hckocarburosy aento umar 58
o 5 el o e con s ol et
Crear un ambiente laboral que lesgos de compcld
it 3 o coaoracores el Generar espacios de escuchay retroaimentacion deriro e a Direccion
crecimiento y fortalecimiento de sus de Hidrocarburos ambiente laboral en la DTH mediante mediciones referentes a cima. tanto er
R D , v e lboral enla OTH mediarte medcones eereries 2. o v s conf| o Anconatoscomolo convatsta e DI Secoragers s
3| Promover una buena comivencia en | tgeiicacion e o resgos de A o - o acl fodery A
i marco de  dgnidad,con érasis | inegidad a teriorda 4 OH | - meta propuesta o clonal Los resulacos evi AT p— comunicacien aceriva
‘en los valores de compromiso, roducto P link
nesidad. respeto, confanza y . .
e il S realzaron reuriones presenciales y vinules con varios de los
los compromisos recibi deas,
Evauar la matiz de riesgos en los procesos intemos dentro de la ¥ retroalimentacin acerca de los proyectos de a Direccién.
ieccion de Hidocarusos
* Se desanol la matiz de reiesgos de estin y de compcién como
pare de los conroles realizados a nteior ds & OTH.
Pilar 3. Gesti6n Cultural
nlizar a culura organizacional vigente e el o (comportamentos
creencias, vaores y nomas) ¢ denificar brechas rete & f cutura
cesenca,
1 otaioad
la DTH. Esto por
o rstmain e e N st s do vy W acciones d s delcaniopra R S O st reqion or oo, s dertcion s en s ot n
ontinuay o culuta orgenzacional “ominication oo esespreetes informes e/ BABL WATVLOGiC| ampho y sench, Pra eredar esias felencis se oaarpn coneccionss a os
a hacia la excelenci Gestion de la culura en la OH Tuneac 1612026 - 3111212026 10% s asn e 4
umenaraencencay obcacaen o . ol omerdacion
OH que, o ya estan oficializados o estan en proceso de oficializacion, 8
incramertand asi & efcencia y oicacia de fa DTH en a olaboracion.
o
coninua para foraecer  culira
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
denificaroporunidades de mejora en formacitn y fotlacer espacios de
capaciacion y dicusion tcrica dentro del ecipo
* Se estabiect un sstema de il revision tcrica y de forma pare os
informes técicos s resumenes dvigaios generados por  DTH €1
Estaecer medidas para fonlece ldades del o
promoversu motvaciony Tonrar e ol psive on Canas fondo,
¥ sinergia entre os equipos de % de abertos de retroaimentacior e oo proyectos y la
. vataio menor e 6 D1 S| ey o | fecucion del - - . den o [ o " asimiar s
recciones tcrica conmersmorssaon | O o de con revisiones intemas por pares i s e cana
e pocesos oo sz mejora ‘
‘ranserenci de lcanzados taio por funcionaros como contatsas, con base en o
e e desempeno y a motacien anes y después d as accones conecta enregade o nformes écnicos, el desarolo e fases de
implmertadas, evauando su efectidad o con o eipo
cardad
Total 100%
FECHA agosto 4 de 2026 / —
P AN
JULIO FIERRO MORALES EDWARD ALEXIS SALAZAR ORTIZ
VIGENCIA 2026 Director téenico de Hidrocarburos
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https://drive.google.com/drive/folders/1udREbvaVa72CJBaRL3fqZucNGIwyaMgn?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1udREbvaVa72CJBaRL3fqZucNGIwyaMgn?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1rBAlBL_fwRmVLQGiCVCkaBSCJHQxb5Lj?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1rBAlBL_fwRmVLQGiCVCkaBSCJHQxb5Lj?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1rBAlBL_fwRmVLQGiCVCkaBSCJHQxb5Lj?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1rBAlBL_fwRmVLQGiCVCkaBSCJHQxb5Lj?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1udREbvaVa72CJBaRL3fqZucNGIwyaMgn?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1udREbvaVa72CJBaRL3fqZucNGIwyaMgn?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1udREbvaVa72CJBaRL3fqZucNGIwyaMgn?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1udREbvaVa72CJBaRL3fqZucNGIwyaMgn?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1rBAlBL_fwRmVLQGiCVCkaBSCJHQxb5Lj?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1rBAlBL_fwRmVLQGiCVCkaBSCJHQxb5Lj?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1rBAlBL_fwRmVLQGiCVCkaBSCJHQxb5Lj?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1rBAlBL_fwRmVLQGiCVCkaBSCJHQxb5Lj?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1rBAlBL_fwRmVLQGiCVCkaBSCJHQxb5Lj?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1rBAlBL_fwRmVLQGiCVCkaBSCJHQxb5Lj?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1rBAlBL_fwRmVLQGiCVCkaBSCJHQxb5Lj?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1rBAlBL_fwRmVLQGiCVCkaBSCJHQxb5Lj?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1rBAlBL_fwRmVLQGiCVCkaBSCJHQxb5Lj?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1rBAlBL_fwRmVLQGiCVCkaBSCJHQxb5Lj?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1rBAlBL_fwRmVLQGiCVCkaBSCJHQxb5Lj?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1rBAlBL_fwRmVLQGiCVCkaBSCJHQxb5Lj?usp=sharing

POTENCIA DE LA

Formato 3. Evaluaciéon de Compromisos Gerenciales

£} Funcién Pablica

Avance Evidencias Retroalimentacion
Compromisos Fechainicio- Peso % Cumplimiento
No. Objetivos institucionales geancvales Indicador s 2 Actividades e % % de| %Ci @ P! Resultado
programado a ler Indicador ler programado a 2do indicador 2do Descripcion Ubicacion Observaciones del avance y oportunidad de mejora|
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VIGENCIA 2026

JULIO FIERRO MORALES
Director General

EDWARD ALEXIS SALAZAR ORTIZ
Director técnico de Hidrocarburos
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V| D a Formato 5. Consolidado de Evaluacion del Acuerdo de Gestion y Retroalimentacion

() Funcién Publica

.’jh» 3
i

Evaluacién Final

Nombre del Gerente Publico:

Area en la que se desempefia:

Edward Alexis Salazar

Direccién de Hidrocarburos

Fecha: 4 de agosto de 2026
Evaluacién compromisos gerenciales - Pilares (Formato 3) 42% 34%
PONDERADO 80%
Valoracién de competencias - Ejes (Formato 4) 99% 20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 54%
CUMPLIMIENTO FINAL 54%

Comentarios de retroalimentacion

Compromisos Gerenciales - Pilares

Competencias - Ejes

o

JULIO FIERRO MORALES
Director General

VIGENCIA:

2026

EDWARD ALEXIS SALAZAR ORTIZ
Director técnico de Hidrocarburos




COLOMBIA

>
POTENCIA DE LA ” . . ) Fe SERVICIO
Formato 1. Concertacion de Compromisos Gerenciales g GEOLOGICO
DA COLOMBIANO
Avance
N o e . ) ' Fecha inicio-fin . Peso -
0. Objetivos institucionales Compromisos gerenciales Indicador G Actividades % %
programado a 1er | programado a 2°
semestre semestre
Pilar 1. Productividad Social
Socializar el plan de accion a los coordinadores de la
Secretaria General
Gestion de bienes y
servicios,Control disciplinario intermo,Fortalecimiento gestion Realizar reuniones periodicas de seguimiento al cumplimiento
estratégica integral, Nomina y seguridad social,Gestion de demetas
talento humano,Bienestar social e incentivos, Plan institucional
de capacitacion,Seguridad y salud en el trabajo (SGSST),
Clima y cultura organizacional, Formacion y desarrollo del . ,
1 | talento humano,Gestion financiera, Serviciosadministrativos | -'6Va" @ cabo el cumplimiento al plan de. | % de cumplimiento del plan | 1/01/2026 60% 40% 60%
! ol accién en un 90% de accion 31/12/2026
SGC, Propiedad,planta y equipos, Gestion documental —
PINAR, Adecuacionde sedes, Mantenimiento a lasSedes del .
Servicio GeolégicoColombiano, Gestion de las Capacidades de Evaluar el cumplimiento de las metas y proyectar el cierre del
0 Ge s oo ol ° poriodo
territorial, Comunicaciones y participacion ciudadana,
Relacionamiento con la ciudadania.
Actualizar los procedimientos intemos para la gestion de los
Actualizar e implementar un procedimiento encarqos al interior de la entidad
" ’ o que optimice los tiempos para garantizar | % de cumplimiento del 1/01/2026 - " , "
2 Gestion de talento humano Bienestar socil e incentivos | ST o0 B8 B e e proyecto de nnovacion 311212026 | Socializar el procedimiento. 10% 30% 70%
los encargos Implementar el procedimiento en las vacantes que requiera la
entidad
Pilar 2. Construccién de integridad
Generar una estrategia para la socializacion del codigo de
, Gestion de bienes y integridad
servicios, Control disciplinario interno, Fortalecimiento gestion Socializarla con la entidad
estratégica integral, Nomina y seguridad social,
Gestion de talento humano, Bienestar social e incentivos, Plan
institucional de capacitacin, Seguridad y salud en el trabajo
(SGSST), Climay cultura organizacional, Formaci6n y
desarrollo del talento humano, Gesion financiera, Servicos | yentficar os riesgos de integridadal | % de cumplimientodela | 1/01/2026 , , ,
g administrativos SGC, Propiedad, interior de la Secretaria General meta propuesta o producto | 31/12/2026 10% 40% 0%
planta y equipos, Gestién documental — PINAR, Adecuacion de prop P
sedes, Mantenimiento a las Evaluar su implementacion
Sedes del Servicio Geolgico Colombiano, Gestion de las
capacidades de investigacion y
f del territorial,
Comunicaciones y participacion
con'la
Pilar 3. Gestién Cultural
Identificar los comportamientos, habitos, creencias, valores y
normas que se viven al interior el drea que lidera
Clima y cultura organizacional, Determinar las brechas entre las practicas culturales actuales
4 ‘Gestion de talento humano, Gestion dela cultura en la DGB Do s | Siitagtas |las esperacas ? Y 0w 50% 50%
Bienestar social e incentivos,
Disefiar rutas criticas de trabajo
Gestionar cambio
. ” ony
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
Generar espacios de escucha para el personal de toda la
entidad.
Climay cultura organizacional, y . o
8 Godtion de talora humane, Estrategia de SecLe‘ianr;afBenera\ puertas % ‘de‘e]e_cuclon de ‘Ia 311/?112//2200226s 10% 60% 0%
Bienestar social e incentivos, ablertas estrategia propuesta Tabular el numero de funcionarios/contratistas que se
presentan al espacio de escucha
Evaluar las de mejora e
Total 100%
JULIO FIERRO MORALES
Director general
el )
FECHA 29/4/2026 ( )@m el
VIGENCIA 2026 JESSICA MARTINEZ HUERTAS
Secretaria general
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Formato 2. Seguimiento y Retroalimentacion de Compromisos Gerenciales

vl) Funcién Publica

Avance Evidencias Retroalimentacion
L Compromisos ] Fecha inicio-fin - Peso
No. Objetivos institucionales pron Indicador Actividades % imi % limi
gerenciales dd/mm/aa n . N § .
programado a ter | de Indicador 1er Descripcién Ubicacién o del avance y op de mejora
semestre Semestre
Pilar 1. Productividad Social
Actividadss transversalss, Gesticn cotractual do Socializar el plan de accion a los coordinadores de la Secretaria General
bienes y senvicios,Control disciplinario
intemo,Fortalecimiento gestion estratégica integral, Durante el primer semestre de 2026, la Secretaria General adelants ol
Nomina y seguridad social Gestion sequimiento al plan de accion institucional mediante tres acciones
humano,Bienestar social e incentivos, Plan insiitucional Realizar reuniones periodicas de seguimiento al cumplimiento de metas articuladas: la socializacion del plan con los coordinadores de las
de capacitacion Seguridad y salud en el trabajo dependencias, con el fin de dar a conocer las metas y generar
(SGSST), Clima y cultura organizacional, Formacion y compromiso frente a su cumplimiento la realizacion de reuniones ,
1 desarrollo del talento humano,Gestion financiera, | Llevar a cabo el cumplimiento | % de cumplimiento 0110512026 0% . o peribdicas de seguimiento, orientadas a verificar avances e identificar | scucis | sin obsenvaciones
Seniciosadministrativos SGC, Propiedad,planta al plan de accion en un 90% | del pian de accion 3171212026 ejora; y Ia evaluacion del cumplimiento de las metas, o
equipos, Gestion documental - PINAR, Adecuacionde que permitis proyectar el cierre del periodo con base en los resultados
Sedes, Mantenimiento a lasSedes del Senicio obtenidos.
GeologicoColombiano, Gestion de las Capacidades de Evaluar el cumplimiento de las metas y proyectar el cierre del periodo Gomo resultado, la Secretaria General cuenta con un balance
investigacion ycooperacion, Fortalecimiento del actualizado que sirve de insumo para orientar la gestion durante el
relacionamiento territorial,Comunicaciones y segundo semestre de I vigencis.
participacion ciudadana, Relacionamiento con la
ciudadania.
Frente a la actualizacién del procedimiento intemo para la entrega y
Actualizar s procedimientos intemos para a gestion de los encargos al gestion de los encargos al interor de Ia entidad, durante el periodo se
interior de Ia entida adelantaron actvidades preliminares orientadas a a fevision del
Actualizar e implementar un vigente, con el fin de identificar 105 ajUstes NOMMAIOS | e s comsssie
rocedimiento que optimice los | % de cumplimiento 010512026 operativos requeridos para su actualizacion. Esta fevision constituye el i
2 |Gestion de talento humano Bienestar social e incentivos| _tiempos para garantizar del proecto de e 10% 30% 30% insumo base para la formulacion del documento definiivo, previo a su Sin abservaciones
elanalisis mertocratico para la | innovacion Socializar el procedimiento. n las & sup 8
asignacion de los encargos enlas vacantes que a entidad requiera cubrir mediante esta figura. Se
proyecta continuar con el desarrollo de estas etapas durante el siguiente
periodo, a fin de garantizar la adopcion efectiva del procedimiento
Implementar ol procedimiento en las vacantes que requiera la entidad Betualizado.
Pilar 2. Construccion de integridad
CTvdades ansvarsales, Gastion Contractual da
bienes y senvcios, Control disciplinario intermo,
Fortalecimiento gestién estratégica ntegral, Nomina y Generar una estrategia para la socializacion del codigo de integridad Front 212 estaloga o socalzacndol g dolntogrdad, durarls
sequridad social,
Gestion de talento humano, Bienestar social dontificar los riesqos do | % 9@ cumplimiento 12 oxprencias preas do diwlgacin o2 enidad,como nsumo para
3 |incentives, Plan insitucional de capacitacin, Sequridad i o de..la Juasiazs 10% 40% 40% los canalosy oopacion s acocuadon para 1 sodalsacon con los | B asisstaias | Sin cbsenacions
y salud o o bilo (SGSST) Gima y US| oy g Secrtaia Genoral| MOBPIOPUESIE0 | 31122026 | Soclzataconlaentnd Sonddors y coanoradores, con s a do dutan o sierta sini o
Organizacional Formaciiny desarrolo de awente periodo el disefio definitvo de Ia estrategia, su implementacion y la
humano, Gestion financiera, Senicios adminisirativos osterior evaluacion de su apropiacion al inteior de Ia entidad.
SGC, Propiedad, planta y equipos, Gestion documental ual Jementacid P Prop
—PINAR, Adecuacion de sedes, Mantenimiento a las valuar su implementacion
Sedes del Senicio Geoléaico
Pilar 3. Gestién Cultural
Identifcar s comportamientos, hibitos, creencias, valores y normas que se vive| Fronto ol dlagnésiicoy geston delcambio culural al nterir dofos
grupos de trabajo de la Secretaria General, durante el periodo se realizo
un acercamiento inicial  través del didlogo diracto con el equipo de
Determinar las brechas entre las prcticas culturales actuales y las esperadas. trabajo, con el fin de conocer de primera mano como se vienen dando
Glima y cultura organizacional, Documento o e ool lenios Y reaclones dentro del drea Este b L1214 Sin observaciones
4 Gestion de talento humano, Gestion de la cultura en laDGB|  elaborado y eraoe 10% 50% 50% Primera aproximacion eI identiicar 10s pincipales aspectos POr | e sz
s aastion de llento humaro, Saborade i/ rtalocer frante a lo que se espera del equipo, e Ir pensando en las ;
d DiseRor rutascriticasde rabojo acciones que se podrian implementar mas adelante para fortalecer el
trabajo conjunto y avanzar hacia los cambios necesarios.
Gestionar cambio
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
Generar espacios de escucha para el personal de toda a entidad. De coformidad con la generacién de espacios de escucha para el
personal de la Secretaria General, durante el periodose adelanto un
acercamiento inicial con algunos funcionarios y contratistas del drea, con
Glima y cultura organizacional, Estategia do Secretara | . 01/05/2026 el fin de conocer sus inquistudes y percepcionesl. A partirdo estas oot i abservaciones
Gestion de talento humano, % de ejecuciondela | 31/1212026 | Tabular el numero de funcionarios/contratistas que se conversaciones se identificaron algunos aspectos que podrian S PO
5 eneral "puertas . 10% 0% 60% " x
Bienestar social @ incentivos, o estrategia propuesta presentan al espacio de escucha mejorarse, los cuales senirdn como punto e partida para, en una =
siguiente etapa, organizar espacios de escucha, llevar el regisiro de
quienes partcipen en ellos e ir implementando las mejoras que se vayan
identficando.
Evaluar las oportunidades de meora ¢ Implementarias
o
Total 100%
— )\~
FECHA a0 2 ( )@mﬁ\\m\m&(
VIGENGIA e JULIO FIERRO MORALES JESSICA MARTINEZ HUERTAS
Director General Secretaria General
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Formato 3. Evaluacién de Compromisos Gerenciales

) Funcién Publica

Avance Evidencias
. o -
No. Objetivos institucionales Compmr_msos Indicador fecha o~ Actividades Res0 % imi % imie de % i % C imi w Cump_llmlento Resultado
gerenciales fin dd/mm/aa N afio e i
aler 1er a2do 2do Descripcion Ubicacion
semestre
Pilar 1. Productividad Social
Socializar el plan de Durante el primer semestre de 2026, la Secretaria
accion a los General adelant6 el seguimiento al plan de accién
coordinadores de la institucional mediante tres acciones articuladas: la
Secretaria General del plan con los de las
Actividades transversales, Gestion contractual de bienes y dependencias, con el fin de dar a conocer las metas
servicios,Control disciplinario interno, Fortalecimiento gestion Realizar reuniones ¥ generar compromiso frente a su cumplimiento; la
estratégica integral, Némina y sequridad social,Gestién de porodicas do realizacion de reuniones peridicas de seguimiento,
(0 humano,Bienestar social e incentivos, Seguimio orientadas a verificar avances e identificar
Planinstitucional de capacitacion, Seguridad y salud en el Seumplmiento de metas| oportunidades de mejora; y la evaluacion d
trabajo (SGSST), Clima y cultura organizacional, Formacion cumplimiento de las metas, que permitié proyectar el | https://drive.google.com
1 y desarrollo del talento humano, Gestion financiera, Llevar a cabo el cumpiimiento | % de cumplimiento 1/01/2026 0% 0% 0% 0% 10% 0% 0% cierre del periodo con base en los resultados drive; 100GoCKBI
Senviciosadministrativos SGC, Propiedad,planta y equipos, | al plan deaccion enun 90% | del plan de accion 31/1212026 obtenidos. 1dF2aAbtad
Gestin documentl - PINAR, Adocuaciénds sades. Como resultado, la Secretaria General cuenta con Y2usp=share link
Mantenimiento a asSedes del Sev un balance actualizado que sirve de insumo para Fruspsshare A
Gestion de orientarIa gestion durante el segundo semestre de
mvesugamen yoooperacion. Foma\ecnmnenlo del Evaluar el cumplimiento Ia vigencia.
de las metas y proyectar
Cdadans, Rlacianamients con . codadans el cierre del periodo Durante el mes de julio de 2026, la Secretaria
General diocontnidad a seguimiento el pan ce
accion institucional, manteniendo el m
percdico do Ios avances reporiados por Py
dependencias frente a las metas concertadas.
bara la entrega de los para la entrega y gestion de los encargos al interior
encargos al terior de la de Ia entidad, durante el periodo se adelantaron
ot actividades praliinares orentadas  a revsicn del
te, con el fin de identificar los
Zistes normatves y operatvos requertdos pars su
Socializar el actualizacion. Esta revision constituye el insumo
Actualizar & lmp\ememar " procedimiento. base par a formulcidn dl documenta s, _ | bitps:/dive google.com
los Implementar el e st pemenaan en1os vacam 100GoCKEL
2 Gestén dotlanio tumano Bisnesar ol s incentvos | tiempos pz:z gz{zn!\zar | delprorscioce e | oreeaionams o las 10% 30% 30% 70% 11,60% 2% 4% Iyai‘nﬂng:féﬂ,p:c"mfrf“zg::‘::s‘(:‘ﬂag"j: 12 |1az61uWsguN7IdF2aAbtas
“adonacion de os sncarges. | Vacantes aus requiera fa proecta coninuat con ol dssatolo de ostas elapas | Y2uspeshare ik
entidad durante el siguiente periodo, a fin de garantizar la
adopcion efectiva del procedimiento actualizado.
Actualizar los En julio de 2026 se avanzs en la formulacion del
procedimientos intemos documento definitivo de actualizacion del
para la gestion de los procedimiento interno para la entrega y gestion de
encargos al interior de la los encargos, con base en los ajustes normativos y
entidad operativos identificados previamente.
Generar una estrategia Frente aa estrategia de socializacion del cédigo de
para la socializacion del integridad, durante el periodo se adelanto a revision
Actividades transversales, Gestion contractual de bienes y codigo de integridad preliminar del documento vigente y de las
servicios, Control disciplinario interno, Fortalecimiento experiencis previas do dwigacién on s entdad.
gestion estratégica integral, Nomina y seguridad social, camo insumo pas a omulacin e a sirtegi, A
Gestion de talento humano, Bienestar social e incentivos, Socializarla con la partr do eso gericioso ideicaron os canales y
Plan institucional de capacitacion, Seguridad y salud en el entidad cspacios mas adecuados para o socalzace con
taba (SGSST). Gl y culra ranizacioal Fornacin | Identfar 0 fesgos .| % do curpiieto Gorants ;S‘gweme poriodo ol disarc dafitive de la le.com,
3 y desarrollo del talento humano, Gestion financiera, integridad al 10112026 0% 4% a0% 0% 0% s0% % itivhel e o 1iwxtlayM1
Senvicios administrativos SGC, Propiedad, planta y equipos, | interior de la Secretaria meta propues«a o 3111212026 B8VILKYP
Gestion documental — PINAR, Adecuacion de sedes, General st e . romacon o it de o Gap?usp=share link
Mantenimiento a las Sedes del Servicio Geologico entidad Gdptuspsshare ok
Colombiano, Gestion de las capacidades de investigacion y Durante julio de 2026 se avanzs en el disefio de la
Sooperacién. Fortalecimiento uec ‘I:Iaaz\:::mlenlu territorial, Evaluar su estrategia de socializacion del codigo de integridad,
conla ciudadania. a partir de los canales y espacios. prewameme
identificados como los més adecuados
Gilgacion ente 1os sonidores y colaboradores de
Ia Secretaria General
Pilar 3. Gestion Cultural
1dentificar los Frente al diagnostico y gestion del cambio cultural al
comportamientos, interior de los grupos de trabajo de la Secretaria
habitos, creencias, General, durante el periodo se realizd un
valores y normas que se acercamiento inicial a través del didlogo directo con
viven al interior del drea el equipo de trabajo, con el fin de conocer de
que lidera primera mano como se vienen dando las dinamicas,
comportamientos y relaciones dentro del area. Esta
primera aproximacion permitd identificar los
principales aspectos por fortalecer frente a lo que | pips.//drive google.com;
Determinar las brechas
Clima y cultura organizacional, Documento se espera del equipo, o ir pensando en las acciones | yive/folders/1b5 xybk X
s oot do oris mamares Gostbndelacutraenta | SIS | t0u202s |one s prcicas 0% so% so% so% s35% s o o0 oo ot Inmenioe iy scsane g | HEloer/15 xbk X
Bienestar social e incentivos, socializado culturales actuales y las fortalecer el trabajo conjunto y avanzar hacia los  [EF -
esperadzs. cambios necesarios. i2usp=share_link
En el mes de julio de 2026 se continué con el
Diseiar rutas criticas de ejercicio de diagndstico cultural al interior de los
\rabajo. rupos de trabajo de la Secretaria Gener
zando en Ia identificacion de las brechas entre
las practicas culturales actuales v las esperadas, a
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Gestionar cambio

parir del acercamiento inicial realizado con el
quipo,

Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos

Estrategia de Secretaria

Generar espacios de
escucha para el
personal de toda la

Tabular el numero de
funcionarios/contratistas
u

Climay cultura organizacional, . . eanten ol espacl de
5 Gestion de talento humano, General "puertas % dosiecuciondolal - JOURZ Jescuona 10% 60% 60% 40% 6,66% 67%
Bienestar social ¢ incentivos, abiertas” egla prop
Evaluar las
oportunidades de mejoral
© implementarias
100%

Total

FECHA

4812026

VIGENCIA

Lk Ak

JULIO FIERRO MORALES
Director General

JESSICA MARTINEZ HUERTAS
Secretaria General

7%

De coformidad con la generacion de espacios de
escucha para el personal de la Secretaria General,
durante el periodose adelanto un acercamiento
inicial con algunos funcionarios y contratistas del
area, con el fin de conocer sus inquietudes y.
percepcionesl. A partir de estas conversaciones se
identificaron algunos aspectos que podrian

escucha, llevar el registro de quienes participen en
ellos e ir implementando las mejoras que se vayan
identificando.

Durante julio de 2026 se dio inicio a la organizacion
de los primeros espacios de escucha para el
personal de la Secretaria General, tomando como
insumo las inquietudes y percepciones recogidas en
el acercamiento inicial con funcionarios y
contratistas.

mejorarse, los cuales serviran como punto de partidal p1ps.//drive google.com;
para, en una siguiente etapa, organizar espacios de | . foiers/ LanMUPFIU
ZmevUCTXWWUPrbsOCG

D6sET2usp=share_link
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Formato 4. Valoracion de Competencias

(")' Funcién Publica

Criterios de valoracion

su Ga ejemplo e nfluye en olros, es un referente en su organizacion y rasciende su entomo de gestion
< consist su destaca enre sus pares y en los entornos Puede afianzar.
M cia de manera regular en los entomos en Puede mejorar.
o es con su i Puede mejorar.
u nifiesta, requiere o directa n Puede mejorar.
Nota: El nimero de p: serd Gos de cada uno

Valoracion de los servidores publicos [1-5]

Competencias comunes / o B n Valoracion Comentarios para la
(EEEE Definicién de la competencia Conductas asociadas Autovaloracién e
directivas Superior Pares Colaboradores
0% 20% 20%
fa 5 5 5
administracion piblica en a prestacién de un dptimo servicio.
Identificar, incorporar y aplicar nuevos conocimientos sobre
rondizaje continuo regulaciones vigentes, tecnalogias disponibles, méodos y programas | Gestiona sus propias fuentes de informacién confiable y/o participa de espacios. 5 5 s
Aprendizaje conti do rabajo, para mantener aclualizada a efectiidad de sus practicas |informativos y de capaciacion. s 50
Iaborales y su visién del contexto
Gomparte sus saberes y habilidades con sus compafieros de lrabalo, y aprende de
5us colegas habilidades diferenciales, que le permiten nivelar sus conocimientos en 5 5 5
flujos informales de inter-aprendizaie.
Total 50 i 0
Asume la responsabllidad por sus resultados. 5 5 5
Trabaja con base en objetivos clarament establecidos y realistas. 5 5 5
Disefa y utilza indicadores para medir y comprobar los resultados oblenidos. 5 5 5
Adopta medidas para minimizar riesgos. 5 5 5
riontacion a resultados Realizar [as funciones y cumplir los compromisos organizacionales
Orient Htad con eficacia, calidad y oportunidad. aleanzar o superar los s s s 5 50
S fija matas y obtiane los resultados insttucionales esperados. 5 5 5
Gumple con oportunidad las funciones de acuerdo con los esténdares, objetivos y s 5 5
tlempos establecidos por Ia entidad.
Gestiona recursos para mejorar la productividad y toma medidas necesarias para s s s
minimizar Ios riesgos.
1a consecucion productos y /
5 5 5
0 senvicios dentro de las nommas que rigen a la entidad.
Evalda de forma regular el grado de consecucion de los objetios 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 0 I 0
Valora y atiende las necssidades y peticiones de los usuarios y de los ciudadanos
de forma oportuna, s ° °
Reconoce Ia interdependencia enire su trabajo y el de otros 5 5 5
Dirgirlas decisiones y acciones a a satisfaccion de las necesidades para conocer | idades e inquieludes de los usuarios . R R
Oriontacién al usuario y al iudadano _|© Mereses de os usuario (iternos y extemos) y e los cudadanos, | Gudadanos,
conl b 5 50
entidad.
Incorpora las necesidades de usuarios y Giudadanos en 10 proyec:
insiconales,tonlond en cusnia 1a don do sonelo oo, mediano y largo 5 5 5
olazo.
rpiica s concaptos y y y 5 s s
lenguaje incluyente.
Escucha con veracidad al 5 5 5
Tolal Puntaje Evaluador 30 I 0
Promueve el cumplimiento de las metas de Ia organizacion y respeta sus normas. 5 5 5
Antepone las necesidades de la organizacion a sus propias necesidades. 5 5 5
Compromiso con 1a organizacion | AINear @l propio comportamiento a as necesidades, prioridades y -
P g melas organisacionales Apoya a la organizacien en situaciones difcies 5 5 5 s 0
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones. 5 5 5
do colaborar con feros y con otras
requiere, sin descuidar sus tareas. s ° °
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Cumple los compromisos que adquiere con el equipo. 5 5 5
Respeta la diversidad de criterios y opiniones do los miembros dol equipo. 5 5 5
| Asume su responsabilidad como miembro de un equipo e trabajo y se enfoca en 5 5 5
contrbuir Gon el compromiso y la molivacion de sus miembros.
Trabaio en equino Trabajar con olros de forma integrada y arménica para la
io en equip Consenucion g6 metas mettucionales comunes Planifica las propias acciones tenendo en cuenta su repercusion en la consecucion 5 5 5 s o
de los objetivos grupales. d
Etalceuncomunicacn arectcon o3 o gl 00 cue e
5 5 5
informacion e ideas en condiciones de respelo y cordialidad.
Integra a los nuevos miembros y acilta su proceso de reconocimiento y apropiacion 5 5 5
de las acthidades a cargo del equipo.
Total Puntaje Evaluador 30 0 0
Acepta y se adapta fécimente alas nuevas situaciones. 5 5 5
Responde al cambio con flexbiidad 5 5 5
Enfrentar con flesbiidad las situaciones nuevas asumiendo un
Adaptacion al cambio
maneio positvo y consiructivo de los cambios. B 50
00ya 212 e on nuevas decsiones y coppersacthamente en
formas de trabajo y s N °
Promueve al grupo para ue se adapten a las nuevas condiciones. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador a0 10 10
permitan prevenir los conflctos o detectarlos a fiempo. 5 s s
Gapacidad para denticar stuacionss que generen confict, Evalia las causas del conficto de manera objetiva para tomar decisiones. s s s
Resolucién de conflictos preveniras de solucién y
evitando las consecuencias negativas. 5 50
Aporta opiniones, ideas o sugerencias para salucionar [0s conflctos en ol equipo. 5 s s
Asume como propia la solucién acordada por el equipo. 5 s s
rolica para sit I 5 s s
Total Puntaje Evaluador a0 10 10
Avicula objetivos, recursos y metas de forma tal que los fesultados generen valor. 5 5 5
1a ejecucion dela
lanaacin amush Ivolocranda o squp, alindos y upereres prs & o0 do 03 5 5 5
objetivos.
Anticipar oportunidades y riesgos en el mediano y largo plazo para el
rea s cargo, a organizacién y su entomo, de modo ta o Vincula alos actores con incidencia potencial en [0s resultados del 4rea a su cargo, s 5 s
estrategia directiva identifique a alterativa més adecuada frente a | Para articular acciones o anicipar negociaciones necesarias
Visién estratégica cada situacion eauivo la l6aica &n




de las d di al N v -
entidad y del pas. Monitorea peré Madios alcanzad: a 5 5 5
planeacien para alcanzarlos.
Prosenta nuevas estrategias ante aliados y superiores para contribuir al ogro de los s 5 s
abjetvos insiiucionales.
Gomunica de manera asertiva, clara y contundente el objetivo o la meta, logrando la
motivacién y compromiso de los equipos de trabajo. s s 5
Total Puntje Evahiador 50 10 10
Prevé situaciones y escenarios futuros. 5 5 5
Establece los planes de accién necesarios para el desarmolo de los objefvos
estraégicos, eniendo en cuenta acihidades, responsables, plazos y recursos 5 5 5
requeridos; promoviendo altos estandares de desemperio
Hace seguimiento a la planeacion insiitucional, con base en los indicadores y metas. s 5 s
Determinar eficazmente las m planeadas, se realicen los ajustes y retroalimentando el proceso.
Planeacion identificando las acciones, los. responsab\es los plazos y los.
recursos requeridos para alcanzartas. 5 50
Orienta la planeacién insttucional con una visién estratégica, que tiene en cuenta
las necesidades y expectativas de los usuarios y ciudadanos. s s 5
Optimiza el uso de los recursos. 5 5 5
Goncreta oportunidades que generan valor a corto, mediano y largo plazo. 5 5 5
Total Puntje Evaliador 50 10 10
Elige con oportunidad, entre las alteralivas disponibles, los proyectos a realizar, 5 5 s
estableciendo responsabilidades precisas con base en las prioridades de la entidad
Toma on cuenta‘a opinn tcnia de s miombros dosu ouipoalanalzaras s 5 s
tomar una decisién
Decide en ata complejidad s 5 s
Elogr entre dos o més altemai un problema o logros y objelvos de Ia entidad
Toma de decisiones atender una situacién, comprometiéndose con acciones concretas y
consecuentes con fa decision. 5 50
e lad Efecia os cambios que considera necesarios para solucionar los problemas
1a decision 5 5 5
tomada.
a posibles d y elige de forma
pertinente. s s 5
Asume los resgos de las decisiones tomadas, 5 5 5
Total Puntje Evahiador w0 10 10
dentiica las competencias de los miembros del equipo, las evalia y las impuisa
activamente para su desarrollo y aplicacién a las tareas asignadas. s 5 5
Promueve Ia formacicn de equipos con interéreas positivas y genera espacios de. 5 5 5
aprendizale colaborativo, poniendo en comdn experiencas, hallazgos y problemas.
Organiza los entomos de trabajo para fomentar la polivalencia profesional de los 5 5 5
Forar un dima abaal onofquo o noreses o s ouipos 4@ 13 | miembros del equpo, faciando I olacionde pussios y de taras.
. personas se armonicen con [os objelivos y fesultados de
Gestion del desarrollo de las personas
s organizacion Gesarolo, 5 50
adomis do incenivos pararforzar of ato roncmionto  Asume una funcion orientadora para promover y afianzar las mejores précticas y
" 5 5 5
desemperios.
Empodera a los miembros del equipo déndoles autonomia y poder de decisién, S s s
preservando la equidad intema y generando compromiso en su equipo de trabajo
Se capacita permanentemente y actualiza sus competencias y estralegias 5 5 5
drectivas.
Total Puntje Evahiador 20 10 10
ntegra interpretar | del entorno. 5 5 5
Comprende y gestiona las interelaciones entre as causas y los sfecios dentro de
los diferentes procesos en los que participa. s 5 5
Comprender y afrontar Ia realidad ara abordar el
Pensamiento sistér funcionamiento integral y articulado de Ia organizacién e ncidir en 105 gentifca ta dinamica de s sistemas en los que se ve inmerso y sus conexiones
resulados esperados. para afrontar os relos del entono s N N s 50
Partcipa activamente en el equipo considerando su complejidad e inerérea para 5 5 5
impaciar en los resullados esperados.
Influye posiivamente al equipo desde una perspeciva sistémica, generando una B s s
dinamica propia que integre diversos enfoques para interpretar o entomo.
Total Puntajo Evaluador 50 10 0
jembro del v aporte, en
5 5 5
in oo pacpato e toma do decisones.
Foma caupos e g respasabidadesylarss e urctn e s 5 5 5
ol potencial
Grea compromiso y movilza a los miembros d su equipo a gestionar, aceptar ratos,
Gerenciar equipos, optimizando la aplicacion del talento disponible y | desafios y directrices, superando intereses personales para alcanzar las metas. s 5 5
Liderazgo efectivo creando un entomo positivo y de compromiso para el logro de los
resultados. 5 50
Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de adversidad, a la vez que
comparte las mejores practicas y desempenos y celebra e éxlo con su gente 5 5 5
incidiendo positvamente en Ia calidad de vida labora.
Propicia, favorece y acompana as condiciones para ganerar y mantener un clima
laboral positivo en un entomo de inclusion. s 5 5
Fomenta a comunicacien clara y concreta en un enformo de respeto 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 20 10 0
Valoracion fnal 5 o0

FECHA

VIGENCIA

04/08/2026

2026

JULIO FIERRO MORALES
Director General

bt

JESSIEA MARTINEZ HUERTAS
Secretaria General




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Formato 5. Consolidado de Evaluacion del Acuerdo de Gestion y Retroalimentacion (‘) Funcién Publica

Evaluacion Final

Nombre del Gerente Pablico: Jessica Martinez Huertas

Area en la que se desempena: Secretaria General

Fecha: 4 de agosto de 2026
Evaluacién compromisos gerenciales - Pilares (Formato 3) 52% 41%

PONDERADO 80%

Valoracién de competencias - Ejes (Formato 4) 100% 20%
PONDERADO 20% i
NOTA FINAL 61%
CUMPLIMIENTO FINAL 61%

Comentarios de retroalimentacion

Compromisos Gerenciales - Pilares

Competencias - Ejes

A Otk

JULIO FIERRO MORALES JESSICA MARTINEZ HUERTAS

Firma del Superior Jerarquico Firma del Gerente Publico

VIGENCIA: 2026




COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

Funcién Publica

Formato 1. Concertacién de Compromisos Gerenciales

SERVICIO
GEOLOGICO

|
i

COLOMBIANO 1

Avance
- ey . A n Fecha inicio-fin - Peso L A
No. Objetivos institucionales Compromisos gerenciales Indicador Actividades % cumplimiento | % cumplimiento
dd/mm/aa ponderado o
programado a ler | programado a 2
semestre semestre
Pilar 1. Productividad Social
y prog de seguridad fisica y proteccion
radiolégica, asegurando el cumplimiento de estdndares nacionales e
internacionales en todas las instalaciones.
Fortalecer la operacion segura y eficiente de q R4 .. i i i il
; ¢ P o] y enclf Garantizar la operacién segura, eficiente y Fortale":e-r los snste‘mas de a.segu.rammnto de Ia‘ c‘alldad y trazabnl,dad
las instalaciones nucleares y radiactivas del - ks Ob s hEE e metrolégica, mediante calibraciones, mantenimiento de  equipos,
SGC, garantizando el cumplimiento de ﬁﬂclgareesa S aradaila?:?ivaes asmesd?ai(;eo ees| intercomparaciones y actualizacion de procedimientos.
estandares en seguridad fisica, proteccion es ¥y ! : .
o . ) fortalecimiento de la cultura de seguridad,| % de cumplimiento del Ejecutar proyectos égicos en aplicaci ei (ciclo
radiolégica y calidad; y consolidar el desarrollo 5 A e A 1/01/2026 al
1 S PN la calidad técnica y la trazabilidad plan de accion de la del agua, NORM y geocr desde la pl hasta la entrega de 35% 40% 60%
de aplicaciones nucleares e isotopicas en P p . iy . 31/12/2026 tades téeni
agua, NORM y geocronologfa, asegurando metrolégica, asi como la articulacion depenencia resultados técnicos.
. iy ! . . |institucional para el desarrollo y aplicacion
Gpzlilil  OrieeyE  p el de tecnologias nucleares e isotépicas en i imi i écni i i i
institucional para un uso seguro e innovador S g 5 p .Reallzaf segulmlento. operativo y técnico a. .Ias mstalaclon.e’s, incluyendo
. . beneficio del pais. y control de cond de operaci6n segura.
en beneficio del pais.
la arti interil y el desarrollo de capacidades,
mediante cooperacion con entidades nacionales e internacionales, formacién
de talento y transferencia de conocimiento.
Generar conocimiento geocientifico mediante Disefiar y ejecutar estud?o.s is.o'tépi:os del ciclo del agua. y del cIiTa del
la aplicacién de técnicas nucleares e . » . pasado, incluyendo planificacion, muestreo, andlisis e interpretacion de
o P Garantizar la generacién de conocimiento resultados.
isotépicas, enfocado en la caracterizacion del e R | i - )
altit Gll) peseGls, 1@ mnte G @l delg licacion de técnicas nucleares e Implemeztar . forfalzter lidad, validacién d étod ¢ bilidad
agua y |a inlel’aCCién agua_roca’ a tl’aVéS de € p v A ) asegura'nvo control e calidad, validacion e métodos y trazabilidal
5 o o isotopicas, fortaleciendo la calidad metroldgica en los ensayos.
metodologias  analiticas con trazabilidad et [ (Erehiitn) neialiie v B o
metrolégica y control de calidad; con el fin de o P rologica y % de cumplimiento del 1/01/2026 al | e b cion agua-roca, o o o
2 2 o N capacidades técnicas, asi como la X . informacién isotépica, hidrogeoquimica y geoldgica para interpretar procesos 20% 30% 70%
producir informacién confiable y comparable| "~ » L proyecto de innovacion 31/12/2026 S
articulacién institucional, para aportar hidrolégicos.

que contribuya a la comprensiéon de los
procesos hidrolégicos y ambientales, y sirva
como soporte técnico para la adaptacion y
mitigacion del cambio climatico, la gestion
sostenible del agua y la toma de decisiones en
el territorio.

informacién clave en la comprensién del
ciclo del agua, el clima del pasado y la
toma de decisiones frente al cambio
climatico.

Generar productos técnicos y cientificos (informes, bases de datos, mapas e
interpretaciones) que soporten la toma de decisiones en gestion del agua vy
cambio climético.

Fortalecer la arti i6n y de imi di trabajo
con entidades nacionales e internacionales, participacién en redes técnicas y|
socializacién de resultados.




Pilar 2. Construccién de integridad

Promover una cultura organizacional basada
en la integridad, el compromiso, Ila|

Fortalecer la cultura de integridad en la

% de cumplimiento
oportuno de productos y

1/01/2026 al

1. Socializar y promover la apropiacion del Cédigo de Integridad en el equipo de
trabajo.

2. Generar espacios de retroalimentacion orientados al fortalecimiento de la
convivencia laboral y la corresponsabilidad.

3. Identificar riesgos asociados al incumplimiento, la integridad y el trabajo
colaborativo al interior de la Direccién

60%

3 |corresponsabilidad, el respeto y el|DAN mediante acciones formativas y éticas e CETths 31/12/2026 15% 40%
cumplimiento, fortaleciendo el ejercicio ético y| que promuevan la corresponsabilidad. para I vigencia & ImEISEiiE ERaos Qi EREn & fiEliau ¢ @amaeilts @ b Qi
responsable de la funcién pL]inca. p [¢] oportuna y la calidad de los productos

5. Establecer mecanismos de imi y ion del c imi de los
principios de integridad, di indicadores, luaci y|
retroalimentacion periédica, que permitan fortalecer la cultura ética y la
mejora continua en la Direccién.
Pilar 3. Gestién Cultural
1. Realizar espacios de retroalimentacion y escucha con el equipo de trabajo.
2. I estrategias de r imiento y de fortalezas y
aportes del personal.
Fortalecer una cultura organizacional orientada % de implementacion de la _ o -
a la mejora continua, la innovacién, la Impulsar una cultura organizacional estratepia de gestién del 1/01/2026 i 3 Pro.mo\./er la transferencia de conocimiento y el aprendizaje interno entre
4 |adaptabilidad y el trabajo colaborativo,| basada en la mejora continua, mediante egia de g cordinaconeslypiceescs 15% 30% 70%
5 Py b A X A A cambio y mejora cultural 31/12/2026
favoreciendo la eficiencia y el cumplimiento de préacticas colaborativas e inclusivas. - - ;
P N definida para la vigencia
los objetivos institucionales. - - ~ o
4. Hacer seguimiento a factores que incidan en el desempefio, la motivacion y|
la articulacién del equipo.
3, I iniciativas de i y mejora continua en los procesos de
la Direccién, promoviendo la identificacién de oportunidades de optimizacién,
la participacion del equipo en la generacién de soluciones y la adopcién de
buenas précticas que fortalezcan la eficiencia institucional.
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
1. Realizar espacios de retroalimentacion y escucha con el equipo de trabajo
2. Implementar estrategias de reconocimiento y visibilizacion de fortalezas y|
aportes del personal.
IReEEE) = itzeeticlls e acon] Fortalecer la confianza en la Direccién y la % de ejecucion de la i imi izaje i
articulacion y aprendizaje del equipo de o ! ! y ) ! Es Pro.mo\./er la transferencia de conocimiento y el aprendizaje interno entre
A N " cohesién de los equipos mediante escucha estrategia de 1/01/2026 al  |coordinaciones y procesos o, o, o,
5 [trabajo, favoreciendo un ambiente laboral . L ) - . 15% 40% 60%
il A P activa, medicion del clima laboral y fortalecimiento del equipo 31/12/2026
propicio para el cumplimiento de los objetivos = L ? .
de la Direccién de Laboratorios. promocion del aprendizaje colaborativo. de trabajo 4. Hacer seguimiento a factores que incidan en el desempefio, la motivacion y
la articulacién del equipo.
5. Fortalecer el desarrollo de capacidades del equipo mediante planes de
formacién y acompaiiamiento técnico, orientados a mejorar competencias,
fomentar el aprendizaje continuo y iar el fio indivi y|
colectivo.
Total 100%

FECHA

VIGENCIA

29/04/2026

2026

A A

JULIO FIERRO MORALES

Director general
r.Y

7

JimmyA {fid-Mufipz Rocha

Director técnde Asuntos Nucleares




POTENCIA DE LA

Formato 2. Seguimiento y Retroalimentacion de Compromisos Gerenciales

(!j Funcién Piblica

Avance Evidencias Retroalimentacion
Compromisos Fechainicio- Peso
No. - |objetvos instiucionales|  ComPromie? Indicador | Fecha nicio- Actividades pomiono | tscumpiimiento | sscumpiimiento de
programado ater | Indicador ler Descripcion Ubicacion Observaciones del avance y oportunidad de mejora
semestre Semestre
Pilar 1. Productividad Social
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Pilar 2. Construccion de integridad
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VIGENGIA

‘ Fitma del Superior Jerarquico

| Firma del Gerente PUbI:




'OLOMBIA
POTENCIA DE LA

Formato 3. Evaluaciéon de Compromisos Gerenciales

i =z P
) Funcién Publica

Avance Evidencias
Fechainicio- Peso 94 Cumplimiento
No. Objetivos institucionales. Compromisos gerenciales Indicador | feohS inieie- Actividades ponderado de 4 Resultado
programado aler |  Indicador ler | programadoa2do |  indicador 2d0 Descripcion Ubicacién
emestre Semestre semestre Semestre
Pilar 1. Productividad Social
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Pilar 2. Construccion de integridad
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Formato 4. Valoraciéon de Competencias

i

) Funcién Publica

Criterios de valoracion

Es ensu . da ejemplo e influye en olros, es un referente en su y trasciende su entorno de gestion 5
Es en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se Puede afianzar. 4
Su se evidencia de manera regular en los entornos en los que se Puede mejorar. 3
Noes en su requiere de Puede mejorar. 2
Su o se manifiesta, requiere de directay fi Puede mejorar. 1

Nota: El nimero de pares y

Serd potestativo de la entidad, se

como minimo dos de cada uno.

Valoracion de los servidores publicos [1-5]

Competencias =2 q . Valoracion Comentarios para la
P Definicién de la competencia Conductas asociadas Autovaloracién e e st
comunes / directivas Superior Pares Colaboradores
60% 20% 20%
Mantiene sus competencias actualizadas en funcion de los cambios
que exige la administracion pablica en la prestacion de un 6ptimo 5 5 5
Identificar, incorporar y aplicar nuevos servicio.
sobre vigentes, i Gestiona sus propias fuentes de informacion confiable y/o participa S S R
Aprendizaje continuo métodos y programas de trabajo, para mantener de espacios vde 6 s 49
actualizada la efectividad de sus précticas laborales y su [Comparte sus saberes y habilidades con sus compafieros de :
Vision del contexto. trabajo, y aprende de sus colegas habilidades diferenciales, que le 5 5 4
permiten nivelar sus conocimientos en flujos informales de inter-
Total Puntaje Evaluador 30 10 09
Asume la Dor sus resultados 5 4
Trabaja con base en objetivos claramente establecidos y realistas. 5 5 5
Disefia y utiiza indicadores para medir y comprobar los resultados s s 4
obtenidos.
Adopta medidas para minimizar riesaos. 5 5 4
Plantea estrategias para alcanzar o superar los resultados s s 4
esperados.
. Realizar las funciones y cumplir los compromisos i [I
Orientacion a resultados y cumpl I Se fila metas v obtiene los resultados esperados. 5 5 4 .
organizacionales con eficacia, calidad y oportunidad.  [Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo con los s s R 5 4,
4 obietivos v tiempos por la entidad,
Gestiona recursos para mejorar la productividad y toma medidas s s R
necesarias para minimizar los riesaos.
Aporta elementos para la consecucion de resultados enmarcando
sus productos y / o servicios dentro de las normas que rigen a la 5 5 5
entidad.
Evaltia de forma regular el grado de consecucién de los objetivos. 5 5 4
Total Puntaje Evaluador 3.0 1.0 09
Valora y atiende las necesidades y peticiones de los usuarios y de 5 5 5
los de forma oportuna.
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de otros. 5 5 4
X Establece para conocer las necesidades e
Dirigi las decisiones y acciones a la satisfaccion de las | 4¢'joq ysiiarios y 5 5 4
Orientaci6n al usuario y al necesidades e intereses de los usuarios (internos y
ciudadano externos) y de los ciudadanos, de conformidad con las ~ |Incorpora las necesidades de usuarios y ciudadanos en los 5 4,9
responsabilidades pablicas asignadas a la entidad proyectos institucionales, teniendo en cuenta la vision de servicio a 5 5 4
corto, mediano y largo plazo.
Aplica los conceptos de no estigmatizacion y no discriminacion y s s 4
genera espacios y lenguaje incluyente.
Escucha activamente e informa con veracidad al usuario o s s R
ciudadano.
Total Puntaje Evaluador 30 10 09
Promueve el cumplimiento de las metas de la organizacion y respeta s s s
sus normas.
Antepone las necesidades de la organizacion a sus propias s s R
necesidades.
. |Alinear el propio comportamiento a las necesidades, N -
Compromiso con la organizacién etas Apoya a la organizacion en situaciones dificiles. 5 5 5 50
5 z
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones. 5 5 5
Toma la iniciativa de colaborar con sus compafieros y con otras s s 5
éreas cuando se requiere, sin descuidar sus tareas.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Cumple los compromisos que adquiere con el equipo. 5 5 5
Respeta la diversidad de criterios y opiniones de los miembros del 5 5 4
equipo.
Asume su responsabilidad como miembro de un equipo de trabajo y
se enfoca en contribuir con el compromiso y la motivacion de sus 5 5 4
miembros.
Trabaio en equipo Trabajar con otros de forma integrada y aménica para [ ; )
j quip 2 comseoueion de metas nstitucionalés comunes. lnifica las propias acciones teniendo en cuenta su repercusion en 5 5 4 . s
la consecucion de los objetivos grupales. 8
Establece una comunicacion directa con los miembros del equipo
que permite compartir informacion e ideas en condiciones de 5 5 5
respeto y cordialidad,
Integra a los nuevos miembros y facilita su proceso de s 5 4
y 6n de las a cargo del equipo.
Total Puntaje Evaluador 30 10 09
Acepta y se adapta facilmente a las nuevas 5 5 5
Responde al cambio con flexibilidad. 5 5 5
Enfrentar con flexibilidad las situaciones nuevas Apoya ala entidad en nuevas decisiones y coopera activamente en
Adaptaci6n al cambio asumiendo un manejo positivo y constructivo de los | [a implementacion de nuevos objetivos. formas de trabajo y 5 5 5
cambios. 5 50
Promueve al grupo para que se adapten a las nuevas condiciones. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Establece estrategias que permitan prevenir los conflictos o s s .
detectarlos a tiempo.
Evalta las causas del conflicto de manera objetiva para tomar . . .
Capacidad para identificar situaciones que generen | decisiones.
Resolucin de conflictos _|coNflicto, prevenirlas o afrontarlas ofreciendo . v p—
alternativas de solucion y evitando las consecuencias parlta opiniones, ideas o sugerencias para solucionar los conflictos s s s s s
negativas. en el equipo. :
Asume como propia la solucién acordada por el equipo. 5 5 5
Aplica soluciones de conflictos anteriores para situaciones similares. s s 4
Total Puntaje Evaluador 30 1.0 09
Articula objetivos, recursos y metas de forma tal que los resultados. s s 4
aeneren valor.
Adopta alternativas si el contexto presenta obstrucciones a la
ejecucion de la planeacion anual, involucrando al equipo, aliados y 5 5 5
Anticipar oportunidades y riesgos en el mediano y largo | TAPETareS PR el logro de los obietivos, o ; ;
plazo para el area a cargo, la organizacién y su entorno, | Yincula a s actores con mlcuuenua potencial en los resultados del
de modo tal que Ia estrategia directiva idenfique la | 3768 @ SU Cargo, para articular acciones o anticipar negociaciones 5 5 5
Vision estratégica alternativa més adecuada frente a cada situacion necesara
presente o eventual, comunicando al equipo la logica de |Monitorea periddicamente los resultados alcanzados e introduce S S 4 5 49
las decisiones directivas que contribuyan al beneficio de |cambios en la planeacion para
la entidad y del pais. Presenta nuevas estrategias ante aliados y superiores para 5 5 5

contribuir al logro de los objetivos




Comunica de manera asertiva, clara y contundente el objetivo o la
meta, logrando la motivacion y compromiso de los equipos de 5 5 5
trabajo.

Total Puntaje Evaluador 30 10 09
Prevé situaciones y escenarios futuros. 5 5 4
Establece los planes de accién necesarios para el desarrollo de los
objetivos estratégicos, teniendo en cuenta actividades, responsables, 5 5 4
plazos y recursos requeridos; promoviendo altos estandares de

Determinar las metas y Hace ala planeacion institucional, con base en los

. i identi las acciones, los indicadores y metas planeadas, verificando que se realicen los 5 5 5

responsables, los plazos y los recursos requeridos para |aiustes v el proceso s 40

alcanzarlas. Orienta la planeacion institucional con una vision estratégica, que
tiene en cuenta las necesidades y expectativas de los usuarios y 5 5 4
Optimiza el uso de los recursos. 5 5 5
Concreta oportunidades que generan valor a corto, mediano y largo s s R
plazo,

Total Puntaje Evaluador 30 10 09
Elige con entre las los
proyectos a realizar, estableciendo responsabilidades precisas con 5 5 5
base en las de la entidad,
Toma en cuenta la opinion técnica de los miembros de su equipo al
analizar las alternativas existentes para tomar una decisién y 5 5 5
Elegir entre dos o més alternativas para solucionar un Decid de alt ' d
Toma de decisiones problema o atender una situacién, comprometiéndose | D€ &1 87 USCINeS A 1A SomPIac @ MeeTdumAre teneneo 5 5 5

fon acciones concretas y ‘oo la decision, | €1 consideracion la consecucién de logros y objetivos de la entidad. 5 29
Efectua los cambios que considera necesarios para solucionar los
problemas detectados o atender situaciones particulares y se hace 5 5 4

de la decision tomada.

Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles decisiones y s s A

elige de forma pertinente.

Asume [os riesaos de las decisiones tomadas. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 09

Identifica las competencias de los miembros del equipo, las evaliiay

las impulsa activamente para su desarrollo y aplicacion a las tareas 5 5 4

asignadas.

Promueve la formacion de equipos con interareas positivas y genera

espacios de aprendizaje colaborativo, poniendo en comdn 5 5 4

experiencias, hallazgos y problemas.

Forjar un clima laboral en el que los intereses de los [ T P——— e

Gestion del desarrollo de as | CLIPaS Y de as personas se amonicen con los cesionalde 03 Micmteos del e, it fa rotacin o 5 5 5

oroonas objetivos y resultados de Ia organizacion, generando | ProTESione A a6 miembros del equipo faciltando & rotacion de
P oportunidades de aprendizaje y desarrollo, ademas de [ PUEStOS v de tareas. 5 49

incentivos para reforzar el alto rendimiento. Asume una funcién orientadora para promover y afianzar las s s 5
mejores practicas y 7
Empodera a los miembros del equipo dandoles autonomia y poder
de decision, preservando la equidad interna y generando 5 5 5
compromiso en su equipo de trabajo,

Se capacita permanentemente y actualiza sus competencias y 5 5 5
estrategias directivas.
Total Puntaje Evaluador 30 10 09
Integra varias areas de conocimiento para interpretar las s s s
del entorno.
Comprende y gestiona las interrelaciones entre las causas y los s s A
efectos dentro de los diferentes procesos en los que participa.
Comprender y afrontar la realidad y sus conexiones  |Identificala dinamica de los sistemas en los que se ve inmerso y sus s s s
Pensamiento sistémico para abordar el funcionamiento integral y articulado de | conexiones para afrontar los retos del entorno.

Ia organizacion e incidir en los resultados esperados. 5 50
Participa n el equipo su e s s s
interérea para impactar en los resultados esperados.

Influye positivamente al equipo desde una perspectiva sistémica,
generando una dinamica propia que integre diversos enfoques para 5 5 5
interpretar el entorno.

Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo se
comprometa y aporte, en un entorno participativo y de toma de 5 5 5
Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en funcion
de las competencias, el potencial y los intereses de los miembros del 5 5 5
equipo.
Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo a

jestionar, aceptar retos, desafios y directrices, superando intereses 5 5 4
Gerenciar equipos, optimizando la aplicacién del talento | personales para alcanzar las metas.
Liderazgo efectivo disponible y creando un entorno positivo y de

compromiso para el logro de los resultados. Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de adversidad, a la 5 50
vez que comparte las mejores practicas y desempefios y celebra el s s 5
éxito con su gente, incidiendo positivamente en la calidad de vida
laboral.

Propicia, favorece y acompatia las condiciones para generar y s s 5
mantener un clima laboral positivo en un entorno de inclusion.
Fomenta la comunicacion clara y concreta en un entorno de respeto. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Valoracion final 5 99%
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Formato 5. Consolidado de Evaluacion del Acuerdo de Gestion y Retroalimentacion

Funcién Publica

Evaluacién Final

Nombre del Gerente Publico:

Jimmy Alejandro Mufioz Rocha

Area en la que se desempefia:

Direccién de Asuntos Nucleares

Fecha: 4/08/2026
Evaluacién compromisos gerenciales - Pilares (Formato 3) 48% 39%
PONDERADO 80%
Valoracién de competencias - Ejes (Formato 4) 99% 20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 58%
CUMPLIMIENTO FINAL 58%
Comentarios de retroalimentacion
Compromisos Gerenciales - Pilares
Competencias - Ejes
/
, / ”
// / /
NG T AN et
-
Firma del Superior Jerarquico Firma del Gerente Publico
VIGENCIA: 4/08/2026
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Formato 1. Concertacion de Compromisos Gerenciales GEOLOGICO | Piblica
V|DA COLOMBIANO
Avance
_— 3 q A Fecha inicio-fin R Peso - ]
No. Objetivos institucionales Compromisos gerenciales Indicador Actividades % cumplimiento | % cumplimiento
dd/mm/aa ponderado o
programado a ler | programado a 2
semestre semestre
Pilar 1. Productividad Social
Socializar con los colaboradores de la direccion técnica los producios y metas propuesias
el Plan de Accion Institucional.
Gonerar conocimiento geaciontiico il para ol Liderar espacios de comunicacién en los que se socialicen los proyecios a ejecutar enla
ordenamiento territorial, opor\umdades enevgencas Cumplir con e 10056 de las metas programadas en el Plan de | % 4€ cumplimiento del plan de accion de vigencia y su relacién con los objetivos institucionales,
1 para la gestion del riesgo, soberar Pl Accio prog la direccion técnica de Geociencias 1/1/2026 - 31/12/2026 60% 40% 60%
promover la preservacién del pammnmn geologncn eeion Basicas Reahzar seguimiento semestral al cumplimiento de las metas y productos, identificando de
espeleolégico y paleontologico del pais. lertas tempranas y definicién de acciones de mejora para asegurar su cumplimiento.
dentificar, implementar y evaluar herramientas y métodos de innovacion aplicados a la
generacion de conocimiento geocientifico.
Gestionar necesidades tecnoldgicas para foralecer a innovacién y la gestién del
Impulsar a innovacién en Geociencias Bésicas conocimiento en la DGB.
mediante el desarrollo e implementacion de soluciones
basadas en enfoques de apropiacion social del Evaluar la aplicabilidad de los objetivos de los proyectos de % de cumplimiento de las metas de Socializar productos, senvicios y procesos innovadores, asi como sus resultados e impactos,
2 innovacién, incorporando criterios de pertinencia, impacto, 1/1/2026 - 31/12/2026 i 10% 40% 60%
conocimiento geocientifco, la presenacian del . icorporando crtefios d@ perlinerca. innovacien implementadas. 2 vavés de espacios de diwlgacion cienifca,
patrimonio geolgico y la creacion de valor pablico, en v L4
ura de aportar a los desafios del Pais
Pilar 2. Construccion de integridad
Promover la cullura de integridad cientifica y buenas précticas en investigacion, incluyendo
o espetopor o recursos desinados a3 Inesigaciones, 05 derehosde autry GHacin
Fortalecer la integridad en la generacion, gesnon y de prod 0 adec
divulgacion del conocimiento geocientii ) 9% de productos geocientificos que Fortalecer los procesos de publicacion institucional, asegurando el cumpmmenm delos
el e e e o e e | Garanizara apicacion de principos de ntegridad cientfica, mplen con los lineamientos de dsitn. aprobacisn v awinacion orev,
E I ittt ransparencia y acceso a la informacion de I0s productos integricad, publicacion nstucional y | 11112026 - 3111212026 [ Ganerar espacios e Gdlogo y apropiacion sobte éica integridad y wansparena enTa 10% 0% 60%
opida y técnicos, cientiicos y diwlgativos generados ciencia abierta esiablecidos en la oroeiaceite
de ciencia abierta y la normativa institucional vigente. Resolucion 0229 de 2026,
Pilar 3. Gesti6n Cultural
Disefar e implementar estrategias de comunicacion clara y accesible para socialzar las
investigaciones y sus resultados geocientificos a comunidades, entidades terrtoriales y
piblico general.
Foralecer capacidades interas en lenguaje claro, diwilgacién cieniifica y apropiacién social
Fortalecer una cultura organizacional basada en el del conocimiento.
sentido de pertenencia y la comunicacion efectva del | ol sentido % de cumplimiento de actividades
conocimiento geacientifico, mediante estrategias que | ™PIMeNtar acciones que fortalezean el sentido de pertenenciay| ez gas 4 la comunicacion efectivay
4| facilten i apropacion so0, ol uso d lenguee claro | 25CGATeN 18 comunicacién claa,oportuna y perinente del | onalecimiento delsentdode. | UOM2026-3U122025 |\t iz o quenacer y laslineas de invesigacion mediante el uso de heramientas 10% 0% 0%
y la interacci6n con comunidades, entidades del B pertenencia. visuales, con el fin de fortalecer el sentido de pertenencia con la Entidad.
ordenamiento teriorial y publico en general
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
Promover el inercambio de conocimientos técnicos interdisciplinaios a part de las
investigaciones del SG
Fomentar la interaccion respetuosa, el didlogo y la confianza para fortaecer el trabajo en
eaquipo y la sinergia
Potenciar las competencias del talento humano de la mplementar acciones de formacién, vansferencia de
GB mediante intercambio de conocimiento y . % de cumplimiento de las actividades de
5 feconocimiento protesional, promoviendo equipos conacimiento y reconocimiento del talento, orientadas al formacion, transierencia de 110112026 - 3111212026 | ViSibiizar logros y buenas précticas, incorporando estategias de reconocimiento del 10% 40% 0%
artculados, confiables y orientados a resultados claros | 16S3T0!0 de equipos técnicos articulados y enfocados en | concimiento y desarrollo de equipos. desempero.
. Ao esuliados de calidad,
Total 100%
Ll o
JULIO FIERRO MORALES
Director general
FECHA 29/412026 ¥
VIGENCIA 2026 JUAN MANUEL HERRERA GONZALEZ
Director técnico de Geociencias Basicas
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Formato 2.

Funcién Piblica

Indicador

Fecha inicio-fin ddimmiaa

Actividades

Peso ponderado

Avance

Evidencias

Retroalimentacién

% cumplimiento
programado a 1
Semestro

imiento de
Indicador Ter Semestre

Descripcion

Ubcacién

Observaciones del avance y oportunidad do mejora

Pilar 1. Productividad Social

s s
e e e e Goociencias Basicas. Soparte: PAIDGB pptx resartan s objesvos, actidades epeculacas, 11os alcanzados, Cronograms de
| B | g s | T I e e - - ssinm st o = =
i G Ao DRSSPSR Y P Aot Gaocenies st e rare o o g CansicauTiomyTz
e i eyl g e o e
e
2 impactos,  vaves de espacios de diwigacion cientfica. o e e microscopics de I sala de pelrografa, actuakmente cperaiiv e fase Beta. MTSUSFTRABUNG
e e o e s o
e ez
. e R S
Pilar 2. Construccion de integridad
R —— PR o .
s : BEEZE | - - T e T
; e e
Pilar 3. Gestion Cultural
S
e e e
e e
ettty s o e i s et v
. - - : e e e
crgenamienta eraral y pibAco en gereral - e oty e o s et o et ‘Compljo Volcdrico Las Arimas, Couea. ‘Compromisos sdquifidos en s lerlros dords ks condcones de arden pUbico
ilar 4. Desarrollo de personas y equipos
e s 5 T R
5 recomcimiento profesionsl promoerdo equipos et o de formacién, ransfevenca de 10172026 - 311122026 e v s 0% o o RS crdsum e e i
‘senidares i plarks de personal del Senio Geologico Colombiar. -
Total 100%
f— ‘ ‘ )
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‘ JULIO FIERRO MORALES _ Direcir General



https://drive.google.com/drive/folders/1vElfuKnqyYiv8nO5WCdNd1C5UTpDmY7Z
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https://drive.google.com/drive/folders/1vElfuKnqyYiv8nO5WCdNd1C5UTpDmY7Z
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https://drive.google.com/drive/folders/1Qryj_avTbBSAMzXds4d720_b2Ye1wvs2
https://drive.google.com/drive/folders/1Qryj_avTbBSAMzXds4d720_b2Ye1wvs2
https://drive.google.com/drive/folders/1Qryj_avTbBSAMzXds4d720_b2Ye1wvs2
https://drive.google.com/drive/folders/1Qryj_avTbBSAMzXds4d720_b2Ye1wvs2
https://drive.google.com/drive/folders/1t8f-dk81j3gTh7XXrwb3yTrvTODHMW53
https://drive.google.com/drive/folders/1t8f-dk81j3gTh7XXrwb3yTrvTODHMW53
https://drive.google.com/drive/folders/1t8f-dk81j3gTh7XXrwb3yTrvTODHMW53
https://drive.google.com/drive/folders/1t8f-dk81j3gTh7XXrwb3yTrvTODHMW53
https://drive.google.com/drive/folders/1IW0XruR1R_MlTsPv9vt9fgPxmy2lJ-dW
https://drive.google.com/drive/folders/1IW0XruR1R_MlTsPv9vt9fgPxmy2lJ-dW
https://drive.google.com/drive/folders/11Cu1gCZ4lcuG0ScoAy_hyU9Y-uv9fEO-
https://drive.google.com/drive/folders/11Cu1gCZ4lcuG0ScoAy_hyU9Y-uv9fEO-
https://drive.google.com/drive/folders/190X9ZGc37j2JBJP6fQ1YN-bI5kPukS_u
https://drive.google.com/drive/folders/190X9ZGc37j2JBJP6fQ1YN-bI5kPukS_u
https://drive.google.com/drive/folders/1t8f-dk81j3gTh7XXrwb3yTrvTODHMW53
https://drive.google.com/drive/folders/1t8f-dk81j3gTh7XXrwb3yTrvTODHMW53
https://drive.google.com/drive/folders/18FGErEWc2b4tq85GKMm5UxFlYTR4BUWq
https://drive.google.com/drive/folders/18FGErEWc2b4tq85GKMm5UxFlYTR4BUWq
https://drive.google.com/drive/folders/1Qryj_avTbBSAMzXds4d720_b2Ye1wvs2
https://drive.google.com/drive/folders/1Qryj_avTbBSAMzXds4d720_b2Ye1wvs2
https://drive.google.com/drive/folders/1vElfuKnqyYiv8nO5WCdNd1C5UTpDmY7Z
https://drive.google.com/drive/folders/1vElfuKnqyYiv8nO5WCdNd1C5UTpDmY7Z

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Formato 3. Evaluacién de Compromisos Gerenciales

i) Funcién Pdblica

Avance Evidencias
Objetivos Compromisos Fecha inicio-fin o 9% Cumplimiento
No. Ml P! Indicador A Actividades Peso ponderado 9 % de | % % C de a‘;o Resultado
programado a ler Indicador ler programado a 2do indicador 2do Descripcién Ubicacién
semestre Semestre semestre Semestre
Pilar 1. Productividad Social
Socializar con los colaboradores de la direccion técnica los productos y metas
propuestas en el Plan de Accion Institucional.
Generar conocimiento geoclenmmo Liderar espacios de comunicacion en los que se socialicen los proyectos a ejecutar
il para el ordenamiento teritori enlavigencia y su refacion con los objetos institucionales.
% de cumplimiento
‘oportunidades energéticas, Dan!\ .
gestion del riesgo, soberania Cumplir con el 100% de las  del plan de accién de Realizar seguimiento semestral al cumplimiento de las metas y productos,
1 nacional y promover 1a presenacion. Mela programadas en el Plan | a :ewrgcec‘;gyne:‘écc‘:wsna 1/1/2026 - 31/12/2026 | identificando de alertas tempranas y definicién de acciones de mejora para asegurar 60% 409 40% 60% 10% 50% 30%
el patimonio geoldgico
Basicas
espeleoldgico y paleontologico del
0
0
Identificar, implementar y evaluar herramientas y métodos de innovacion aplicados a
Impulsar la innovacion en la generacion de conocimiento geocientifico.
Geociencias Basicas mediante el
e e oo ! | Exeluar i aplcbiidad defos estonarnecesidads tcnolgcas pra orlecer a mvaio I gesin el
soluciones basadas en enfoques | objetivos de los proyectos de | % de cumplimiento
de apropiacion social del innovacién, incorporando de las metas de ‘Socializar productos, senvicios y procesos innovadores, asi como sus resultados e
2 conocimiento geocientifico, la ciiterios de pertinencia, innovacién 11112026 - 3111212026 | U e, & raves de espacios de divulgacion cientiica 0% 0% 0% 0% 0% 0% 5%
preservacion del patrimonio impacto, eficiencia y implementadas.
geologico y la creacion de valor | generacién de valor piblico, o
publico, en procura de aportar a los
desatios del Pais
0
Pilar 2. Construccion de integridad
Pramowr s culur e igrdad cenicay buenas rcicasen mesigecion,
respeto por los los derechos
de autor y ctacign adecuada.
Foralecer la integridad en la 96 de productos
generacion, gestion y divigacion oeosieicos e Foralecerlos procesos de publicacien institucional, asegurando el cumplimiento de
del conocimienta geocientificoen | Garantizar la aplicacion de implen con los los lineamientos de documentacion, revision, aprobacion y divulgacion previa.
Geociencias Basicas, mediante principios de integridad hneam\enms de
3 praciicas basadas en la confianza, isparencia integridad, 1/1/2026 - 31/12/2026 | Generar espacios de diélogo y apropiacion sobre éiica, integridad y ransparencia en 10% s0% 40% 60% 10% 50 5%
ransparencia, razabildad, calidad | acceso a a informacion de fos | publicacion Ia produccion de conocimiento,
e técnicos, cientiicos ciencia
delos de cienc
abiertay la normativa institucional enla Resolucién 0
vigente. 0229 de 2026
0
Pilar 3. Gestion Cultural
s o mplementresalegas do comunicackn ey accesil pata soialzar
Foralecer una culura las ys dades
rganizaci {eronles y pabica general.
organizacional basada en el %de cumphmwemo yp g
Senido de pertenencia y la Implementar acciones que | 4¢ CUmpiMien
comuricacion efectiva del fortalezcan el sentido de Jo actudades Foralecer capacidades intermas en lenguaje claro, divigacion cientifca y apropiacion
conocimiento geocientifico, pertenencia y aseguren la omunicacion 1012026 - social del conocimiento.
4 mediante estrategias que faciliten | comunicacion clara, oportuna y fectiv 311212026 10% 60% 60% 40% % 7% %
la apropiacion social, el uso de pertinente del conocimiento fortalecimiento del
lenguaje claro y la inferaccién con | geocientifico hecia actores lecmerto mer
comunidades, eniidades del extemos e intemos. enido de
ordenamiento teritoral y pablico en per
general. Y
0
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
Promover el I apartir de las
Potencia las competencias del | Implementar acciones de | % de cumplimiento del SGC.
talento humano de la DGB formaci6n, transferencia de | de las actiidades de Fomentar la interacci6n respetuosa, el didlogo y la confianza para fortalecer el trabajo
mediante infercambiode | conocimiento y feconocimiento . You2026-  |enequiney i Smerga
5 conocimiento y reconocimiento fel talento, orientadas al transferencia de 31912096 10% 40% 40% 60% 10% 50% 5%
profesional, promoviendo equipos | desarrollo de equipos técnicos ‘conocimiento y. Visibilizar logros y buenas précticas, incorporando estrategias de reconocimiento del
artculados, confiables y orientados | ariculados y enfocados en | desarollo de desempeio.
aresultados claros y accionables. | resultados de calidad. eauipos. A
HREF]
Total 100%. 520/
. Sawxl
FECHA e g
G &
08006 gl -
VIGENCIA Firma del Superior Jerarquico Firma del Gerente Publico
2026




COLOMBIA

Formato 4. Valoracion de Competencias

¥ o r .
(%) Funcién Publica

Griterios de valoracion

T 0
Py T 7}
Py T 3
T 2
Py I i
e
o o srvidres s (121
Competencias comunes /
B Definicion de la competencia Conductas asociadas Autovaloracion Valoracion actual Comentarios para la retroalimentacién
directivas Superior Pares. Colaboradores
piblica en ia prestacion de un 6ptmo servicio. ° ° °
Aprondizaje continuo vaont, e s 5 5 0
tconens
Tl conta entsves clrameris bl y el s s s
s s s
[ —— s s s
Orientacion a resultados. s s s
o eficaca, calidad y oportunidad. B 50
s s
s s
dento de las normas que rigen 3 la entidad. 9 s s
[ — s s s
crortna 5 s s
Do o deconen y a1 st o s et oo s s s
en cuenta Ia vision de serviio  corto, mediano y largo plazo. 9 s s
s s s
e —— . s s
it o orptiro o et y e
Compromisocontacrgmnizacan (477 2750 CoSy——— s s s . N
e — s s s
 descuidar sus tareas. N ° °
o P i o 5 5
[ S——————p— s s s
S —— s s s
ol compromiso y la motivacion e sus membros. N N N
T
o B i e u w s s s . o
informacién e ideas en condiciones de respeto y cordialidad. N N N
e - > m
ptaci i s s N B 50
Fraruen o wops e i s o ves e, s s s
o P i 5 5 &5
i s cvss dl ot o marrs s o decne. . f s
gl
[oeiiarlprmity . s - s s
it loones do ofciosatrre aassacros s, . f s
e - > m
it o, e e o o s e el s s s
invoucrand ai equipo, aliados y superiores para el logro de 10s objetivos. s N N
P I ——
directivas que contribuyan al beneficio de la entidad y del pais.  sicansarine ° 2
¥ compromiso de los equipos de trabajo. s N N
o P i o o
posatertes s s s
e requeridos para akcanzartas. 5 50
necesidades y expectativas de los usuarios y cudadancs. s N N
o P i o o
esamiatos eaces o o o o s s e
existentes para tomar una decision y desarotara, s N N
e —
e e s, o o ey oo s s
atender stuaciones paricuares y se hace responsabie de ia decsion tomada. s ° °
o P i o o
s s s
e ooy encin o e ki
cotaboraivo, poniendo en comin experiencias, hallazgos y problemas. s N N
T ——
(Gestion del desarollode tas personas |00 o apvomuas y dosanoto, admas do N : . B 50
equidad interna y generando compromiso en su equipa de trabajo. N s s
o e i = w w
s s
procesos en los que participa. B N N
s s s
iyt s 5
propia que integre diversos enfoques para interpretar el entomo. : o o
o P B w > w
potencial  los interases de los miembros del equipo. N ° °
s corproisny ok o iartrosd s et o . el B s s
pewots s s
s e v e
oo vy st condcres s gt y reraer s e ! . S S
ot comekasin e oncrta oo s doesl . s s
o P B w > w
) 5 o
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VIGENCIA
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JULIO FIERRO MORALES

JUAN MANUEL HERRERA GONZALEZ
Director técnico de Basicas

Director General




COLOMBIA

: - s . g ro_ge
POTENCIA DE LA R .z .z R 2 i B
V'DA Formato 5. Consolidado de Evaluacion del Acuerdo de Gestién y Retroalimentacion {ij Funcién Publica
Evaluacion Final
Nombre del Gerente Publico: Juan Manuel Herrera Gonzélez
Areaen la que se desempefa: Director técnico de Geociencias Béasicas
Fecha: 4 de agosto de 2026
Evaluacion compromisos gerenciales - Pilares (Formato 3) 52% 41%
PONDERADO 80%
Valoracién de competencias - Ejes (Formato 4) 100% 20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 61%
CUMPLIMIENTO FINAL 61%
Comentarios de retroalimentacion
Compromisos Gerenciales - Pilares
Competencias - Ejes
= 1
A

JULIO FIERRO MORALES Director General

JUAN MANUEL HERRERA GONZALEZ
Director técnico de Geociencias Basicas

VIGENCIA: 2026




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Formato 1. Concertacién de Compromisos Gerenciales

SERVICIO

GEOLOGICO

COLOMBIANO

Avance
. . ) ; Fecha inicio-fin Peso -
No. | Objetivos institucionales Compromisos gerenciales Indicador Actividades 9% cumplimiento | %cumplimiento
ddimm/aa ponderado 2
programado a Ler | programado a 2
semestre semestre
Pilar 1. Productividad Social
(1) Diez areas adicionales con i i
evaluacion de potencial para Realizar reuniones de identificacion de necesidades del pais,
minerales estratégicos. sectoriales y del SGC y de articulacién con otras entidades,
(2) Cuarenta estudios beneficiados actores o grupos de investigacion.
por analisis de informacion base
geofisicay geoquimica realizado. Gestionar y supervisar el flujo adecuado de procesos internos
(SGC) para asegurar el cumplimiento de los objefivos.
Cumplimiento promedio del 80% total de los % de cumplimiento del plan|  1/01/2026 al
1 60% 0% 100%
objetivos propuestos de accion 31/12/2026 | Realizar reuniones semanales de seguimiento de Ia direccién
de recursos minerales.
Revisién de productos parciales y finales.
Supervisar y gestionar las medidas que sean necesarias con
I direccion de Laboratorios del SGC para asegurar la entrega
oportuna de resultados analiticos.
Realizar la y de op:
de mejora en los procesos y productos intemos.
(2) Implementacién de flujo de Gestionar los espacios para el intercambio y fortalecimiento
trabajo de actividades analiticas del do ¥ capaci
) pruysct‘u de huella dlgltla\ de ) B Cum%l\rrl\\er\tu prumsf:m (LE\‘GO% lDl‘a\ SE los 9% de cumplimiento del 1/05/2026 al 0% 0% 100%
minerales y su respectivo sistemade|  objetivos propuestos del proyectode | 1ocdtinncuacion. | 31/1212026 | Gestionar y supenvisar el flujo adecuado de procesos internos
calidad en el sistema Explora innovacion. (SGC) para asegurar el cumplimiento de los objetivos.
articulado con la direccion de
Iaboratorios. Realizar reuniones semanales de seguimiento de la direccion
de recursos minerales.
Revision de productos parciales y finales.
Pilar 2. Construccién de integridad
Crear de de de
compromisos por grupo de trabajo (valor de la diligencia).
Realizar reuniones semanales de seguimiento de la direccion
de recursos minerales.
e el v 1| 70% de oS productos entregados 2 empo | o i e 1ol 1012026 0l
3 | Gligencia del SGC (valor do a y conla calidad esperada (valor dela | > ® O Eesm O icie|  31aiope | Promover una comunicacion asertiva entre los lideres de los 10% 30% 70%
dmgema) diligencia). prop P g grupos de trabajo y los profesionales de la DR
Revisar estandares de calidad de los productos de la DRM
Fomentar la cultura de revisin de la calidad y cumplimiento
de esténdares de productos parciales y finales.
Pilar 3. Gestion Cultural
Identificar los comportamientos, habitos, creencias, valores y
normas que se viven al interior del drea que lidera.
4 |Fortalecer 1a cuttura de innovacién y |  Gestion de la cutura en la comunicacién | Documento elaboradoy | 1/08/2026 al Df‘”’“‘"f" ‘;‘5 brechas entre las précticas culturales actusles 0% 0% 100%
mejora continua. asertiva, oportuna, abierta y empatica. socializado 31/12/2026 ~ |Y!as esperadas.
Disefiar rutas criticas de trabajo.
Gestionar cambio.
s - zaciny
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
Realizar la de de
de capacidades.
Gestionar capacitaciones, colaboraciones, convenios o
. at onalecer al espacios de intercambio de conocimientos con personas
enerar estrategias para fortalecer el insituciones o grupos de investigacion externos ala DRM.
Conodiminto son personas intercambio de conoGiientocon persons, | g P o
5 |insttuciones o grupos de. instituciones o grupos de investigacion estrategta propuesia 31/12/2026 10% 30% 0%
Iestacion extomos a 1a DRM externos ala DRM, y la motivacion del gla prop Implementacion de nuevas lineas de investigacion o nuevos
o personal. alcances para los diferentes grupos de investigacén.
Fomentar la comunicacion entre grupos de investigacién del
SGC.
Socializar y documentar actualizaciones o nuevas
fas de trabaio.
Total 100%
L
JULIO FIERRO MORALES
Director general
A ) (
FECHA 291412026 ,/’V"”" F Fren d .
NITA SIERRA SALAMANCA
2026
VIGENCIA Directora écnica - Direccion de Recursos Minerales




COLOMBIA

POTENCIA DE LA

Formato 2. Seguimiento y Retroalimentacién de Compromisos Gerenciales

{!)a Funcién Publica

Avance Evidencias Retroalimentacion
Objetivos. Compromisos Fecha inicio- Peso 9%
No.
institucionales gerenciales Indicador | ' ddimmiaa Actividades] ponderado | cumplimiento | % cUmPlimiento X X
Hroaramads o |de Indicador ter Descripeion Ubicacion Observaciones del avance y oportunidad de mejora
ler semestre | Semestre
Pilar 1. Productividad Social
Gostonar y supervear a
adeciado de procesos nercs
e oot
Realzar reuriones semareies &0
Veinidos dreas con evalacen semaras () vissmbirfome_Ated
e potorcial de mnerles scgumeto de la drecoin de
(1) Segovia - Zaragoza, ZRP @ Avance
feuerimertos sectores, 131 o ) Vale de San uan Z0P 632, 844 16 o a crgo  a6qucon e AOC0n, Procesament, megrackn do
1| relaconadoscon s para | PATER™ de 100 %4 ol e OLOLIEL AL e oo o E @) Buenavia - La Retradn ZRP 633,640, 9 Farta Rica_ ZRP 699 Wy (6) T o b ko8 o o o o
i tarsion rerotcn e et oo W doponnca Reslcr Socaizacon de arces y PlrctaRca 2R6 698 Ao negrasinde crcezal ) proucos e, os doce, -
Sequndad simentara y ol resutados a s endades y actores T2 e, ek potenca
desartolo de nraesincira incresados 1172397995899 3629758
ciea Realzar ptmizacion de procesos, pofinedsaine
o atometzaciones, arciacones.
inernas o exernas, para meiorar
oportundad y pertnensa, as! como
o optma esierzs, ecsos
Gestonary supervsar T o
adecundo de procesos nermos
(SG0) para asegurar ol cuplmirto
i s
(1) Un forme de avarce en'a Realiar reriones semareies G
cvahicen dea potencalan segumeio de  drecen do
e roca dldepdsio cobre Reision d productos parcies y (1 Se i,
moiiens e Mocon, e »
Pusumayo, a part de muesias| i
e ickeos de peroracon. e ren  cargo a Sdqsiin s formacon, procesamieno, teoracin e
@ cumpimert sorar y spervsar o o et s fcrmacin, i camo o prodictos e, e decr. s rformas
2| mcni ponpiicncan | chanes o | %Py et B I o o Toica
enfoque ambrealen  r6g6n (520 paraase vt astes para s poseror ofcalzacen o or
e ce ¥ conesporeries
@) Uniforme pubiea Puero Vega - Teteye, el cunl 30
avance enla geoquimica con encuerira n revsiony ajstes, para sy posterior lclalzacon
ertoque ambirtal n el
condor Puario vega - Tt Realiar ptimizacionde procesos,
con enfoque en sa <. utomatzaciones, nicuacones
inernas o exernas,para meforar
oportundad y perinencia, st como
o aptmaar esherios, ecasos
Pilar 2. Construccién de integridad
et plan do accion:actdaces,
<on'os procuetos e tempo  form.
<ortome a compromisos
Proizacn conura con ras
avecciones tocncas y dvoctor
Responsabiid: Enregn SO
derthcar, comicar oe marera - o
proietos sobe o caiesfay | de formes  proietos enios vzatie, posbies conpicacions y e
Compramio, corederanda ! A ] . S
3 cance y cbyths e los | seman, sempre que b 122026 0% o s oporturidades de mejra d s procesos y cuels de borela . Shses de mamo.
ismos, Detie pin de scciny, evaacn i,
Cestradosy s condcones et parmitan i e e . et “ D
para s reaizacon incoreriries uoporuridades do «
jora e pucesen preserarse
e of cesarolo s
orocueton
Rosin de producos parcies y
nces, contorme objeivos, acance
expociavas do cabiad acodadas.
Pilar 3. Gesti6n Cultural
Wapeo de rstructos que necestan T
o docmertacos, acizacon, fas Drecsionos
rcuiacon con o anpos
cotananzacos u .
Prorizacon congra con otras
cirecciones tecncas  drector ahciazacon
gererl
Retriones auncersies e otecs
sepdiaro de aarces ‘romacion asociada s pocesos.
Gonscinciay tom de acion
Sobrea mporarcia de | 50 % do avaco enos oty gessi do a 6o o5 Alafecha, e certa con
M
u W——
Documentacion actualeackny | DR, e roceso t s o
4 ejercicios e artculaciony walzacin, aricuacon, | 96| povecto de 122026 e e e § oufas on roceso do actiacin o
cononos | estandanzacin, aomatzacion| O
andarzacan, con o e, o 4 métodos en roceso de creacen.
eirctuos téeicos.
afcalzacin por 4
Envaga a b fcna de Plareacin df 4 métodos en proceso de creacon
sec
ofcalzacin por 4
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
oportndades de snerg.
se pariipd y
Tderado por Agrosav.
Instalcin de messs de rabeio J—
apsidive google coma
Desarola de coboraion MICVGIGEyLTSOM
mspesharing
01012026 331
5 | iomaecer s capaccades 122026 s s s ! Jos
eoncas enfoqus ambrtaly e Vinemta o
e e que e s gl s
¥CONGAGXTOVLanmT |
Gostiondo nstumento do proyeco oadt
oiboracon
o marce do mosas
Total 100%

FECHA
4 de agosto de 2026

VIGENCIA|

Fitma del Superior Jerérauico |

Firma del Gerente Piblico
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https://miig.sgc.gov.co/Paginas/Resultados.aspx?k=340120101085776373000000000
https://drive.google.com/drive/folders/11oDkB7zhS-tH4K5nBDDyHX4ekySRBYHC?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/11oDkB7zhS-tH4K5nBDDyHX4ekySRBYHC?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/11oDkB7zhS-tH4K5nBDDyHX4ekySRBYHC?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/11oDkB7zhS-tH4K5nBDDyHX4ekySRBYHC?usp=sharing
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https://drive.google.com/drive/folders/11oDkB7zhS-tH4K5nBDDyHX4ekySRBYHC?usp=sharing
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https://miig.sgc.gov.co/Paginas/Resultados.aspx?k=340120101085776373000000000

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Formato 3. Evaluacién de Compromisos Gerenciales

'(;.-)“ Funcién Publica

Avance Evidencias
Objetivos Compromisos Fecha inicio-fin % Cumplimiento
No. ) P! Indicador Actividades Peso ponderado 0 % 0 % Ci d L Resultado
institucionales gerenciales dd/mm/aa afo . .
programado a ler Indicador 1er programado a 2do indicador 2do Descripcion Ubicacion
Pilar 1. Productividad Social
Gestionar y supervisar el fljo adecuado de
procesos intemos (SGC) para asegurar el
e los abieiivos.
Veintidos areas con evaluacion Realizar reuniones semanales de
de potencial de minerales sequimiento de la direccion de Recursos
estratégicos de acuerdo con los| Minerales.
requerimientos sectoriales, 9% de cumplimiento Revision de productos parciales  finales,
Gumplimiento del 100 % total 01012026 al 31-
1| relacionados con insumos para|  GuPITIENS 9 10 W 101 | el pian de accion de e Realizar socializacion de avances y 60% 20% 20% 80% 7% 2% 16%
Ia transicion energética justa, la la depenencia resuitados a las entidades y actores
sequridad alimentaria y el inereatos
desarrolo de infraestnctura Realizar optimizacion de procesos, e.q.
crica automatizaciones, articulaciones interas o
externas, para mejorar oportunidad y
pertinencia, asi como para optimizar
esfuerzos. recursos
Gestionar y supervisar el flujo adecuado de
) Uninforme de avance enla procesos intemos (SGC) para asegurar el
evaluacion de la potencialidad Lt
de generacion de drenaje acidol Realizar euniones semanales de
“de oca del depasito cobre - seguimiento de Ia direccion de Recursos
molibdeno de Mocoa, Minerales.
Putumayo, a parti de muestras| Revision de productos parciales v finales,
de niicleos de perforacion, o6 e camplimiento Gestionar y supervisar el flujo adecuado de
2 (2) Un informe publicado de | Cumplimiento del 100 % toal | i S4PIMEN | 01.01-2026 8l 31- |procesos itemos (SGC) para asegurar el 0% 0% 0% 0% a0% 80% 8%
avance en la geoguimica con | de Ios objetivos propuestos e 122026 cumolimiento de los obietivos.
enfoque ambiental en la region
hidrica de Bogota.
() Uninforme publicado de Realizar optimizacion de procesos, e.q.
‘avance en la geoquimica con automatizaciones, articulaciones intemas o
enfoque ambiental en el externas, para mejorar oportunidad y
corredor Puerto vega - Teteyé pertinencia, asf como para optimizar
con enfoque en salud. esluerzos, recursos
Pilar 2. Construccién de integridad
Defini plan de accién: actiidades,
cronogramas y recursos para cumplir con
los productos en tiempo y forma, conforme
Realizar reuniones semanales de
Responsabildad: Entrega seguimieno de a drecionde Recsos
oportuna de los informes y | 100 % de evidencias de entrega oo es. " prw—
productos sobre los cuales hay | de informes y productos en los. entificar, comunicar, de manera trazable,
o 9% de cumplimiento posibles complicaciones y oportunidades
3 compromiso, considerando el | tlempos acordados - una do...lameta 01012026131 fefacionadas con el cumplimiento de 10% 0% 35% 60% 0% 35% %
alcance y objetivos de los na, siempre Py ¥ o
mismos, asi como los recursos | condiciones para su realizacion
destinados y s condiciones asi lo permitan Defini plan de accién y, evaluacion de
para su realizacion. alcances y objetivos, frente a
inconvenientes u oportunidades de mejora
que pudiesen presentarse durante el
los oroductos
Revision de productos parciales y finales,
conforme objetivos, alcance y expectativas
de calidad acordadas
Pilar 3. Gestion Cultural
Mapeo de instructivos que necesitan ser
Cansciandiay toma de accidn documentados, actualizados, articulados
sobre Ia importancia de a de avance en los N 0105 Anb0s.
gestion del conocimiento: | instruciivos liderados por la Piorizacién corjunta con otras direcciones
Documentacion, actualizacion y| en proceso d 9 de cumplimiento | o, 4, 596 a) 31 {1éCnicas v director eneral
4 ejercicios de articulacion y actualizacion, articulacion, del proyecto de 12-2026 Reuniones quincenales de seguimiento de 0% 0% 0% % 0% 0% %
6n, con otros 6 innovacion avances.
grupos de trabajo, de automatizacion y publicacion. R‘E‘SS‘DZ ¥ gestion de la de los instructivos
instructivos tecnicos. elaborados
Entrega a la oficina de Planeacion del
sec
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
entificacion de intereses comunes y
Desarrollo de colaboracion e sinerdia
Gestonyfomerto domesss do|_narinstuional paneado | el 01012026 a3y, [nstalcin de mesas de vabaio
vabajo interinsttucionales para| relacionado con geoguimica y | % de ejecucion de la 2026 a1 31-
e foralecer las capacidades | - mineralogia aplicadas con | estrategia propuesta 122026 Definicién de plan de trabajo 1o 1o 1o 0% 0% a0 %
cnicas. enfogue ambiental y lucha Gestion de instrumento de colaboracion
contra explotacion lcita Reuniones mensuales de seguimiento de.
avance de mesas
Total 100% 6%
FECHA / ) N Jﬂm 4
4o agosto e 2076 e 4 e d
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Formato 4. Valoracion de Competencias

\ ) Funcién Publica

Criterios de valoracion

Es consistente en su da ejemplo e influye en otros, es un referente en su y trasciende su entorno de gestion. 5
Es consistente en su y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se Puede afianzar. 4
Su e evidencia de manera regular en los entomos en los que se Puede mejorar 3
No es consistente en su requiere de Puede mejorar 2

1

Su 1o se manifiesta, requiere de

directa Puede mejorar.

Nota: El nimero de pares

sera potestativo de Ia entidad, se recomienda como mi

mo dos de cada uno.

Valoracion de los servidores publicos [1-5]
Competencias N, " . Comentarios para la
" N Definicion de la competencia Conductas asociadas Autovaloracion Valoracion actual st
comunes / directivas Superior Pares Colaboradores
60% 20% 20%
Mantiene sus competencias actualizadas en funcién de los cambios
que exige la administracion publica en la prestacion de un 6ptimo 5 5 5
Identificar, incorporar y aplicar nuevos senvicio,
sobre regulaciones vigentes, tecnologias disponibles,  [Gestiona sus propias fuentes de. informaci6n confiable y/o participa s s s
Aprendizaje continuo métodos y programas de trabajo, para mantener de espacios vde A 50
actualizada la efectividad de sus practicas laborales ¥ [Comparte sus saberes y habilidades con sus compaferos de '
su vision del contexto. trabajo, y aprende de sus colegas habilidades diferenciales, que le s s s
permiten nivelar sus conocimientos en flujos informales de inter-
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Asume la por sus resultados. 5 5 5
Trabaja con base en objetivos claramente establecidos y realistas. 5 5 5
Disefia y utiliza indicadores para medir y comprobar los resultados 5 s 5
obtenidos.
Adopta medidas para minimizar riesaos. 5 5 5
Plantea estrategias para alcanzar o superar los resultados 5 5 5
esperados.
Se fija metas y obtiene los resultados institucionales esperados. 5 5 5
Realizar las funciones y cumplir los compromisos
Orientacion aresultados
organizacionales con eficacia, calidad y 4 50
Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo con los 5 5 5
estandares, objetivos y tiempos establecidos por la entidad.
Gestiona recursos para mejorar la productividad y toma medidas 5 5 5
necesarias para minimizar los riesgos.
Aporta elementos para la consecucion de resultados enmarcando
sus productos y / o servicios dentro de las normas que rigen a la 5 5 5
nticad
Evalda de forma regular el grado de consecucién de los objetivos. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Valora y atiende las necesidades y peticiones de los usuarios y de 5 5 5
los ciudadanos de forma oportuna.
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de otros. 5 5 5
Dirigir las decisiones y acciones a la 6n de las |Establece para conocer las e 5 5 5
Orientaci6n al usuario y al necesidades e intereses de los usuarios (internos y de los usuarios y ciudadanos.
ciudadano externos) y de los ciudadanos, de conformidad con las [incorpora las necesidades de usuarios y ciudadanos en los 5 50
responsabilidades piblicas asignadas a la entidad. proyectos institucionales, teniendo en cuenta la visién de servicio a 5 5 5
corto, mediano y largo plazo.
Aplica los conceptos de no estigmatizacion y no discriminacion y s s s
genera espacios y lenguaje incluyente.
’7:>Luum HCIVATTTETTE € TOTTE COTT VETaTTuaT 8T USTao o B B B
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Promueve el cumplimiento de las metas de la organizacién y s s s
respeta sus normas.
| Antepone las necesidades de la organizacién a sus propias 5 5 5
Compromiso con la organizacign |NiN€ar €l propio comportamiento a las necesidades, - 3
P 9 prioridades y metas organizacionales. Apoya a la organizacion en situaciones dificiles. 5 5 5 ; o
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones. 5 5 5
Toma la iniciativa de colaborar con sus compafieros y con otras s s s
areas cuando se requiere, sin descuidar sus tareas.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Cumple los compromisos que adquiere con el equipo. 5 5 5
Respeta la diversidad de criterios y opiniones de los miembros del s s s
| Asume su responsabilidad como miembro de un equipo de trabajo y|
se enfoca en contribuir con el compromiso y la motivacion de sus 5 5 5
miembros.
Trabajo en equino Trabajar con otros de forma integrada y arménica para
3 quips Ja consecucion de metas institucionales comunes. Planifica las propias acciones teniendo en cuenta su repercusion en s s s . 50
la consecucion de los objetivos grupales. 3
Establece una comunicacion directa con los miembros del equipo
que permite compartir informacién e ideas en condiciones de 5 5 5
respeto y cordialidad.
Integra a los nuevos miembros y facilita su proceso de s s s
reconocimiento y apropiacion de las actividades a cargo del equipo.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
| Acepta y se adapta facilmente a las nuevas situaciones. 5 5 5
Responde al cambio con flexibilidad. 5 5 5
Enfrentar con flexibilidad las situaciones nuevas | Apoya a la entidad en nuevas decisiones y coopera activamente en
Adaptacién al cambio asumiendo un manejo positivo y constructivo de los  |la implementacién de nuevos objetivos. formas de trabajo y 5 5 5
cambios. s 50
Promueve al grupo para que se adapten a las nuevas condiciones. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Establece estrategias que permitan prevenir los conflictos o 5 s s
detectarlos a tiempo.
Evalta las causas del conflicto de manera objetiva para tomar s s s
Capacidad para identificar situaciones que generen | decisiones.
Resoluci6n de conflictos conflicto, prevenirlas o afrontarlas ofreciendo " ” " | i
alternativas de solucion y evitando las consecuencias P‘"I"’ opiniones, ideas o sugerencias para solucionar los conflictos| 5 5 5 M 50
negativas. en el equipo.
Asume como propia la solucién acordada por el equipo. 5 5 5
Aplica soluciones de conflictos anteriores para situaciones. R R R
similares.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Articula objetivos, recursos y metas de forma tal que los resultados R R s
generen valor.
|Adopta alternativas si el contexto presenta obstrucciones a la
ejecucion de la planeacion anual, involucrando al equipo, aliados y 5 5 5
Anticipar oportunidades y riesgos en el mediano ylargo | SUPeriores para el logro de los objetivos.
plazo para el area a cargo, la organizacién y su Vincula a los actores con incidencia potencial en los resultados del
entorno, de modo tal que Ia estrategia directiva area a su cargo, para articular acciones o anticipar negociaciones. 5 5 5
Visi6n estratégica identifique la alternativa mas adecuada frente a cada | ria
situacién presente o eventual, comunicando al equipo  |Monitorea periédicamente los resultados alcanzados e introduce 5 5 5 45 50
lalogica de las decisiones directivas que contribuyan al |cambios en la planeacion para alcanzarlos.
beneficio de la entidad y del pais.
Presenta nuevas estrategias ante aliados y superiores para 5 5 5
contribuir al logro de los objetivos institucionales.
Comunica de manera asertiva, clara y contundente el objetivo o la
meta, logrando la motivacién y compromiso de los equipos de 5 5 5
trabajo.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Prevé situaciones y escenarios futuros. 5 5 5




Establece los planes de accion necesarios para el desarrollo de los
objetivos estratégicos, teniendo en cuenta actividades, 5 5 5
responsables, plazos y recursos requeridos; promoviendo altos
P o b
Determiner eficazment [as metas y prioridades Hace seguimiento a la planeacion institucional, con base en los
Planeacion insttuclonales, identiicando las acciones, los indicadoes y metas planeadas, vericando qué o6 reaien los 5 5 5
responsables, los plazos y los recursos requeridos para 1 % re‘;faa“menfan o el mrocas, a 45 50
alcanzarlas. justesy P g '
Orienta la planeaci6n institucional con una visién estratégica, que
tiene en cuenta las necesidades y expectativas de los usuarios y 5 5 5
Optimiza el uso de los recursos. 5 5 5
Concreta oportunidades que generan valor a corto, mediano y largo s s s
plazo.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Elige con oportunidad, entre las alternativas disponibles, los
proyectos a realizar, estableciendo responsabilidades precisas con 5 5 5
base en las prioridades de la entidad.
Toma en cuenta la opinion técnica de los miembros de su equipo al
analizar las alternativas existentes para tomar una decision y 5 5 5
Elegir entre dos 0 més alternativas para solucionar un
Toma de decisiones problema o atender e, 5""“”””"9‘"5”““9 Decide en situaciones de alta complejidad e incertidumbre teniendo s s s
Cociaian. oS coneretas y consecuentes con [ en consideracion la consecucion de logros y objetivos de la entidad. 5 50
ecision.
Efectia los cambios que considera necesarios para solucionar 105
problemas detectados o atender situaciones particulares y se hace 5 5 5
le la decision tomada.
Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles decisiones y s s s
elige de forma pertinente.
|Asume los riesgos de las decisiones tomadas. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Identifica las competencias de los miembros del equipo, las evalda
y las impulsa activamente para su desarrollo y aplicacion a las 5 5 5
tareas asignadas.
Promueve la formacion de equipos con interéreas positivas y
genera espacios de aprendizaje colaborativo, poniendo en comin 5 5 5
experiencias, hallazgos y problemas.
Forjar un clima laboral en el que los intereses de los [ B Go vab P o ol
ersonas objetivos y resultados de la organizacion, generando | ets“"‘ad ‘;‘75 miembros del equipo, facilitando la rotacion de
p oportunidades de aprendizaje y desarrollo, ademas de |PUSS!0S ¥ de tareas. 5 50
incentivos para reforzar el alto rendimiento. | Asume una funcién orientadora para promover y afianzar las 5 5 5
mejores practicas y. i
Empodera a los miembros del equipo dandoles autonomia y poder
de decision, preservando la equidad interna y generando 5 5 5
compromiso en su equipo de trabajo.
Se capacita y actualiza sus y 5 5 5
estrategias directivas.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Integra varias &reas de conocimiento para interpretar las s s s
el entorno.
Comprende y gestiona las interrelaciones entre las causas y los s s s
efectos dentro de los diferentes procesos en los que participa.
Comprender y afrontar la realidad y sus conexiones. Identifica la dinamica de los sistemas en los que se ve inmerso y 5 5 5
Pensamiento sistémico para abordar el funcionamiento integral y articulado de | sus conexiones para afrontar los retos del entorno.
Ia organizacion e incidir en los resultados esperados. 45 50
Participa en el equipo su e 5 5 5
interarea para impactar en los resultados esperados.
Influye positivamente al equipo desde una perspectiva sistémica,
generando una dinamica propia que integre diversos enfoques para 5 5 5
interpretar el entorno.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo se
comprometa y aporte, en un entorno participativo y de toma de 5 5 5
decisiones.
Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en funcién
de las competencias, el potencial y los intereses de los miembros. 5 5 5
del equipo.
Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo a
Gerenciar equipos, optimizando la aplicacion del gestionar, aceptar retos, desafios y diectices, superando intereses s s s
Liderazgo efectivo talento disponible y creando un entorno positivoy de | Pe" L 2
compromiso para el logro de los resultados. Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de adversidad, a la| 5 50
vez que comparte las mejores précticas y desempefios y celebra el 5 5 5
&xito con su gente, incidiendo positivamente en la calidad de vida
laboral.
Propicia, favorece y acompafia las condiciones para generar y 5 5 5
mantener un clima laboral positivo en un entorno de inclusion.
Fomenta la comunicacion clara y concreta en un entorno de 5 5 5
respeto.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Valoracion final 5 100%

4 de agosto de 2026
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vi(BDEﬁA Formato 5. Consolidado de Evaluacién del Acuerdo de Gestion y Retroalimentacion

| } Funcién Publica

Evaluacion Final

Nombre del Gerente Publico: Juanita Sierra Salamanca
Area en la que se desempefia: Direccién de Recursos Minerales
Fecha: 4 de agosto de 2026
Evaluacién compromisos gerenciales - Pilares (Formato 3) 36% 29%
PONDERADO 80%
Valoracién de competencias - Ejes (Formato 4) 100% 20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 49%
CUMPLIMIENTO FINAL 49%

Comentarios de retroalimentacion

Compromisos Gerenciales - Pilares

Competencias - Ejes

// Py g
» / / /,/ /‘ //‘ )
4 2, 7 /7 U’T&r"‘
e et A A4 N L ' e :
Firma déi Superior J&rarquico / Firma del Gerente Publico

VIGENCIA: 2026
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J’ Funcién Publica

Formato 1. Concertacién de Compromisos Gerenciales

SERVICIO
GEOLOGICO
COLOMBIANO

Avance
No Objetivos institucionales Compromisos gerenciales Indicador IR (O Actividades R0 % cumplimiento | % cumplimiento
dd/mm/aa ponderado o
programado a ler | programado a 2!
semestre semestre
Pilar 1. Productividad Social
Aumentar el conocimiento Liderar el proceso de generacién de conocimiento Realizar reuniones trimestrales generales de seguimiento al avance de los
geocientifico que contribuya al geocientifico que contribuya a tomar decisiones para el N proyectos de la DGA
© . 2 " - 7 % de cumplimiento del
1 ordenamiento territorial mediante la | ordenamiento y desarrollo del territorio, la gestién del Enel el 1/01/2026 al 60% 40% 60%
eneracion de informacién para la | riesgo, la soberania nacional y la seguridad alimentaria plan de accion de fa 31/12/2026 A q . . - ° ° °
genera 5 ) ! 5 q dependencia Realizar reuniones semestrales con los coordinadores y lideres tematicos de cada
gestion del riesgo y la soberania con el fin de aportar al bienestar y el desarrollo 3
> » grupo de trabajo.
nacional. sostenible.
VEtErdl aif d e Realizar reuniones para hacer seguimiento a las actividades de apropiacién social
ejorar el enfoque de apropiaciol Disefiar y hacer seguimiento a los procesos de del conocimiento de la DGA.
social de conocimiento geocientifico P X L . -
. At apropiacion social del conocimiento en observatorios % de cumplimiento del 1/01/2026 al
2 | de los observatorios vulcanolégicos o " . N o . ) 10% 60% 40%
. . vulcanoldgicos y sismolégicos y la Red Sismoldgica proyecto de innovacién 31/12/2026 . . . .
y sismolégicos y de la Red p : Implementar acciones de mejora para los procesos de apropiacién social del
. P 3 . Nacional de Colombia. e
Sismolégica Nacional de Colombia. conocimiento de la DGA.
Pilar 2. Construccién de integridad
Promover el conocimiento, la apropiacion e inclusién de P am A o q
Estructura y cultura laboral para un los valores de la Entidad en el quehacer de los % de cumplimiento de ... 1/01/2026 al SerllzEn 6l @8l 2 Mtk 6o A EnikEl
3 . . " PP 10% 30% 70%
nuevo enfoque. funcionarios y colaboradores de la Direccién técnica de la meta propuesta 31/12/2026 i ) i »
Geoamenazas. Difundir los valores que requieren mayor atencion en la DGA
Pilar 3. Gestion Cultural
Fortalecimiento del talento humano o . Identificar los comportamientos, habitos, creencias, valores y normas que se viven
4 de la DGA para el logro de los Promover la cultura de buen trato en la DGA. % de me{gz}del buen 13{2/11/5?22062? al interior de la DGA. 10% 30% 70%
objetivos misionales. Realizar procesos de comunicacion, socializacion v retroalimentacion.
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
Bienestar y ambiente laboral para la
vida del }a!emo ““mm del Servicio 'V'?J"’a? el reconocimiento grupal e individual de los % de ejecucion de la 16/01/2026 al |Apoyar las estrategias de reconocimiento grupal e individual adelantadas por la
5 Geolégico Colombiano para el funcionarios y colaboradores de la DGA por sus logros y estrategia propuesta 31/12/2026 Entidad 10% 30% 70%
cumplimiento de los objetivos compromisos con la Entidad gia prop
misionales.
Total 100%
Ll
JULIO FIERRO MORALES
Director general
FECHA 20/04/2026 qaﬂ\a().a 0‘) (onwens U
( <
VIGENCIA 2026 ) NATHAL!A MARIA QQNTRERAS VASQUEZ
Directora técnica - Direccion técnica de Geoamenazas
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Formato 2. Seguimiento y Retroalimentacion de Compromisos Gerenciales

} Funcién Publica

2026

Julio Fierro Morales

Nathalia Contreras

Avance Evidencias Retroalimentacion
Objetivos Compromisos Fecha inicio-fin
No. ) P! Indicador Actividades Peso % % de
institucionales gerenciales dd/mm/aa g o - . . .
programado a ler Indicador ler Descripcion Ubicacion Observaciones del avance y oportunidad de mejora
semestre Semestre
Pilar 1. Productividad Social
Lt pocesoce Realizar reuniones trimestrales generales de
{ém de comocimiento Sequimiento al avance de los nrovectos de Ia DGA Aertones agendadas y eecutadas do manor
Aumentar el conociniento geng.e...mm aue convibuya a De manera peidica serealizs el seguimiento a s proyectos de morioreo, | ROTMONeS agendadas y ciecuadas de manera
‘geocientifico que contribuya al mar decisiones parael | oL investigacién y evaluacion de amenazas geologicas con los diferentes | PPESCICl tust 0 RECAS o1 Coouie LaleTer |
ordenamiento territorial nmenam\enm y desarrollo del P grupos de trabajo y en Ia Direccién General. También se realizé la primera | 7Y d 21,22, 29y
1 ! " del plan de acciende| 10112026 0% 40% 0% abil; 27y 29 de mayo; 2,4, 10, 11y 16, 24y 25
mediante Ia generacion de | teriorio, la gestion del iesgo, | *| P80 BT Realizar reuniones semestrales con los coordinadores y reunion semestral conlos coordinadores y lideres tematicos de gripos ¢ de | Glunior 1.8 10.db o, Los detalles téenicos
informacién para Ia gestion del | - la soberania nacional y | lideres temticos de cada grupo de trabo. wabajo para a artcul s e o
riesgo y la soberania nacional. | seguridad alimentaria con el fin dife n monitoreo y on de DGA.
e aportar al ienesiary el
desarollo sostenible.
Realizar reuniones para hacer seguimiento a las Durante el primer semesire de 2026 se realizan reuniones para hacer
i actividades de apropiacion social del conocimiento de la|
Mejorar el enfoque de | Disefar y hacer seguimiento a propi seguiniento s metodologa de apropiacén soial el OnOGIMIENt | e iones agendadas y efecutadas de manera
apropiacion social de los procesos de apropiacion DGA. geacientifco disefiada por Ia Direccién técncia de Geoamenazas. Se a
presencial, virual o hibridas en Google calendar
conocimiento geocienifico de | social del conocimiento en | 9% de cumplimiento iseniron 163 oGUEIoS Gt permiten mejor e proceso: sstomatzacen i
, 5 18 de febrero; 6 de marzo: 8, 14, 16 y 24
2 los obsenvatorios obsenvatorios wicanolégicos y | del proyecto de 110112026 10% 60% 60% de experiencias en apropiacion social de la DGA, mapeo de actores clave y | 2% P48 5P © 98 AT B, T A8 ¥
wilcanolégicos y sismol6gicos. sismologicos y la Red innovacion diagnostico sociotertiorial. Las otras actiidades de apropiacion social | J° 8%71 % 28 €8 MNO: T G-I, L% 48 68
e la Red Sismologica Sismolégica Nacional de Implementar acciones de mejora para los procesos de contintan en efecucion en los abservatorios vulcanolégicos principalmente, o e o
Nacional de Colombia. Colombia epropiacién sociel del conocimlento de Ja DGA. 1o que ha permitido concertar el monitoreo con autoridades indigenas y
comunidad del efe caetero
Pilar 2. Construccion de integridad
Socializar el codigo de integridad de la Entidad. Se plane una Jornada de socializacion Etica, Kraﬂsnavenclay seguridad al
interior de a DGA, la cual consiste en una. Sobre el uso correcto de
romover el conocimisnto, [ lainformacién y sobre la difusion de valores que requieren mayor atencion
‘apropiacion e inclusién de los y a “ o
Estructura y cultura laboral para|  valores de la Entidad en el 9 de cumplimiento en la direccion técnica.
3 un nuevo enfoque. quehacer de los funcionarios y la ml:la 1/01/2026 10% 30% 30% Enel ;:leev 'semestres se envié por correo e\euvomcu l] Explicacion de los. Correo enviado el 27 de julio
colaboradores de la Direccion propuest Difundir los valores que requieren mayor atencion en la protocolos
o Iepiesde sompais iomacon e lorma no o 2 mplcacones
técnica de Geoamenazas. DGA
éicas y legales de recibir dédivas o benelicios para prevenit riesgos de fuga
de las poliicas
Pilar 3. Gestion Cultural
dentiicar los comportamientos, habitos, creencias,
valores y normas que se viven al interior de la DGA. Se ideniificaron comportamientos, habitos, creencias, valores y normas en la
Foralecimiento del alento ejecucién de los rabajos de campo. Algunos podian poner en peligro 12s
humano de 1a DGA para el | Promoverla cultura de buen | % de mejora del actvidades misionales o a los colaboradores. En este sentido, se | Reuniones ejecutadas el 4 de marzo, 28 de abill,
4 logro de los objetivos trato en la DGA. buen trato 110112026 0% 0% 0% ‘'organizaron reuniones con toda la Direccion para promover la seguridad, dar 10y 23 de junio.
misionales; Realizar procesos de comunicacion, socializacion y lineamientos para el rabajo de campo y oficina y socializar las ciculares
fetroalimentacion. 7 y 019 de 2026 expedidas por la Secretaria General.
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
La Direccion técnica ha promovido el reconocimiento de saberes de sus
grupos de rabajo y de sus colaboradores en los diferentes espacios
Bienestary ambiente laboral | L organizados por la Entidad como las charlas técnicas semanales, el evento
para la vida del talento humano ’ I e individual de I le los 110 afios del SGC. Adicionalmente, a nivel externo se promovié la i "
del Senvicio Geologico grupale indwidual delos | g ¢ gjecucion de la | Apoyar las estrategias de reconocimiento grupal e participacion en eventos financiados por los promotores donde los. Socializaciones y eventos ejecutados cuyo
5 funcionarios y colaboradores de| 110112026 10% 0% 0% detalle se encuenta en el nforme de gesiion de
Colombiano para el ey s macers® 9| eswategia propuesta individual adelantadas por a Entida comparteron Otras i en el iorme
cumpimiento de os objetos | @ DOAPYSUS 00108y Sesiones de reconocimiento de saberes son e carcter ntemo como
misionales. socializaciones de tesis de grado, maesria o doctorado, paricipacion en
comisiones de sencio o socializacion de ponencias en congresos u olo tpo|
Total 100%
0 )
FECHA Oathafl (onvens L
4 de agosto de 2026 - Jathagie T}
Firma del Superior Jerarquico UFirma del Gerente Publico
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Formato 3. Evaluacién de Compromisos Gerenciales

)’ Funcid
®)

n Publica

Avance Evidencias
Objetivos : Fechainicio- 9% Cumplimiento
No. ) Compromisos gerenciales Indicador Peso de %C de Pl Resultado
institucionales fin dd/mm/aa I ¢ afio ) o
programado a ler Indicador ler programado a 2do indicador 2do Descripcion Ubicacion
semestre Semestre semestre Semestre
Pilar 1. Productividad Social
Realzar reuniones trmestrales Renuniones agendadas y ejecutadas
" Liderar el proceso de generacion de- generales de seguimiento al avance de anera periodica se realiz e\ segmm-enm alos pmyemos de de manera presencial, virtual o
pumentar el conocimiento conosmient geosenitesaueconrba Ios proyecios de la DGA investigacien y evaluacion de amenazas geolog) Google calendar: 17y 19
‘geocientifico que contribuya al | orde % d i uw de trab: I D G \ T b \ de febr 26ﬂ 1,22,29
entiico que contrbuy mas decisones para ol ardenaminto y e cumplimiento ereniesaruposde 4l enla Dicn General, aen s el | o ebrero 25 de mao y
1 | xdenamiento tertiorl demmrolle et eicr. 1 oo ae neog, |l plan o accion 4e| 02025 o0% o o 0% 10% so% 0% estal conlos 30 de abii; 27 y 29 de mayo: 2,4, 10,
 mediant lageneraconde | %S00 L g | R dopondenci s o Tl donde o0 ctaecion cmptomis pals - |11y16. 41 24 de i 181060
informacién paa 12 Ges40 4 | amentaria con el fin de aportar al bienesiar Realiza reuniones semestrales con los anticulacion de los lferentes procesos en monitoreoy en evaluacion de | juli. Los detales técnicos se
Sgo Y. el desarrollo sostenible. coordinadores y lideres tematicos de ‘amenazas geologicas. referencian en el informe de gestion
cada grupo de trabajo, de la DGA
Realizar euniones para hacer
seguimientoaas acivdades de Durante el prmer semesire de 2026 se realizan reuniones para hacer | agendadas y fecutad
apropiacién social del conocimiento de i " i eruniones agendadas y ejecutadas
e o seoumens 21 pioya o aoopacen o cooemire | " Go et enc o
Disefiar y hacer seguimiento a los procesos hibridas en Googl cal
conocimiento geocientiico de % de cumplimiento mejorar el proceso;
2 los cosenatris | e ropacn socal del conceimento n | " il oo o vouzozs 10w a0 a0 aom ™ o ™ eenioson propacion social e 1 DA, mapeo do ciores cave | 18 ¢ rec: 6 do maros & 14,15
conologinsy ssmligeos | amologea Nacona de Coompa)|  innovacion Iremenaseces de o s v magndsnco sootrionl Les o acddes g snmmamon gy B e
Nacional de Colombia. conoamiento de 1 DCA pinciamene. 1o g b ermisis concera 8 manhorescon averidades| 1 °n o informe de gest
indigenas y comunidad del cje cafetero
Pilar 2. Construccién de integridad
e plancd una Jomada de sosilizacién Etica, transparencia y seguridad
Socializar ol cidigo de integridad de la aleror 12 DA o cualconseen una campana sae o uso
Enida Gorrecto de la nformacien y sobre Ia diusén de vlores que requieren
Promover el conocimiento, a apoaCOn e | g g0 oo encion on 1 droedon nia
Estructura y cultura laboral | inclusién de los valores de la Entidad en el e cumplimiento En el primer semestres se envid por correo electrénico: 1) Explicacion de.
E auenacer o do...la el vou2s 1% o o 0% 1 % o o o G s G o sy Concecuencas | C1E0 ovedo 216 o
de la Direccion técnica de Geoamenazas. Prop! legales de compartir informacion de f 0 autorizada.; 2) Implicaciones
e s e e e e iy oghes o eci dines o ere s pra pren fegrsde
i ydin s de informacion y asegurar o cumplimiento de as poliicas
instiucionales.
Pilar 3. Gestién Cultural
erdtcar s corpotaieo,habios Se ertifcaron comporamentos habtos,cesncias,vlores y notmas en
Fortalscimiento del talerto g
ven al ineror de 1a DGA.
humano de fa DGA para el %6 de mejora del Reuniones ejecutadas el 4 de marzo,
4 logro de los objefivos Promover la cultura de buen trato en la DGA. buen trato 1/01/2026 10% 30% 30% 0% 12% 2% % 28 de abril, 10y 23 de juni.
misonales. )
Realizar procesos de comunicacion irculares 017 y 019 de 2026 expedidas por Ia Secretaria General
sociaizacion y retroalimentacion
Pilar 4. Desarrollo de personas y equipos
La Direceion ténica ha promovido e reconocimiento de saberes de sus
rupes de vabao e sus colaboradore 0 dfrnts cpaces
Bienestary ambiente aboral organizados por a ol
para la vida del telento humanol Mejorer el reconocimiento grupal e individual npoyar s estategis de o de s T10 ahos 61 SGC. Aiconamense, e et so | Socalizaconesy eventos eecuiados
el Senicio Geologico de los funcionarios y colaboradores de la | % de ejecucion de la 0y: 0 promovié a participacicn en eventos financiados por los promotores donde | cuyo detalle se encuenra en e
5 , 1012026 reconocimiento grupal  individual 10% 30% 30% 70% 129 a2% %
Colombiano para el DGA por sus logros y compromisos con la | estrategia propuesta adelantad: la Entidad ‘0‘5 0 iras. de la direccion
cumplimiento de los objetivos Entidad lelantadas por Ia Entidac siones de reconocimiento de saberes son de cardcter internc técnica,
misonales. sonalizaciones de (s de grade nacstia0docoad, Damc\pac\on en
ipo de eventos
Total 100% 49%
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Formato 4. Valoraciéon de Competencias

i

) Funcién Publica

Criterios de valoracion

Es ensu . da ejemplo e influye en olros, es un referente en su y trasciende su entorno de gestion 5
Es en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se Puede afianzar. 4
Su se evidencia de manera regular en los entornos en los que se Puede mejorar. 3
Noes en su requiere de Puede mejorar. 2
Su o se manifiesta, requiere de directay fi Puede mejorar. 1

Nota: El nimero de pares y

Serd potestativo de la entidad, se

como minimo dos de cada uno.

Valoracion de los servidores publicos [1-5]

Competencias =2 q . Valoracion Comentarios para la
P Definicién de la competencia Conductas asociadas Autovaloracién e e st
comunes / directivas Superior Pares Colaboradores
60% 20% 20%
Mantiene sus competencias actualizadas en funcion de los cambios
que exige la administracion pablica en la prestacion de un 6ptimo 5 5 5
Identificar, incorporar y aplicar nuevos servicio.
sobre vigentes, i Gestiona sus propias fuentes de informacion confiable y/o participa S S R
Aprendizaje continuo métodos y programas de trabajo, para mantener de espacios vde 6 s 50
actualizada la efectividad de sus précticas laborales y su [Comparte sus saberes y habilidades con sus compafieros de :
Vision del contexto. trabajo, y aprende de sus colegas habilidades diferenciales, que le 5 5 s
permiten nivelar sus conocimientos en flujos informales de inter-
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Asume la por sus resultados. 5 5 5
Trabaja con base en objetivos claramente establecidos y realistas. 5 5 5
Disefia y utiiza indicadores para medir y comprobar los resultados s s s
obtenidos. g
Adopta medidas para minimizar riesaos. 5 5 5
Plantea estrategias para alcanzar o superar los resultados s s R
esperados.
) Realizar las funciones y cumplir los compromisos Se fija metas y obtiene los resultados institucionales esperados. 5 5 5
Orientacion a resultados ‘
organizacionales con eficacia, calidad y 5 50
Cumple con oportunidad las funciones de acuerdo con los s s s
estandares, objetivos y tiempos establecidos por la entidad.
Gestiona recursos para mejorar la productividad y toma medidas s s 5
necesarias para minimizar los riesaos.
Aporta elementos para la consecucion de resultados enmarcando
sus productos y / o servicios dentro de las normas que rigen a la 5 5 5
entidad.
Evaltia de forma regular el grado de consecucion de los objetivos. 5 5 45
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Valora y atiende las necesidades y peticiones de los usuarios y de s s R
los de forma oportuna.
Reconoce la interdependencia entre su trabajo y el de otros, 5 5 5
" N Establece ara conocer las e
Dirgir las decisiones y acciones a la safsfaccion delas |42 o0 (< arioe y P 5 5 5
Orientacion al usuarioy al | necesidades e intereses de los usuarios (internos y -
ciudadano externos) y de los ciudadanos, de conformidad con las — |Incorpora las necesidades de usuarios y ciudadanos en los 5 50
responsabilidades pablicas asignadas a la entidad. proyectos institucionales, teniendo en cuenta la vision de servicio a 5 5 5
corto, mediano y largo plazo.
Aplica los conceptos de no estigmatizacion y no discriminacion y 5 5 5
genera espacios y lenguaje incluyente.
Escucha activamente e informa con veracidad al usuario o 5 5 5
ciudadano.
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Promueve el cumplimiento de las metas de la organizacion y respeta 5 5 5
sus normas.
Antepone las necesidades de la organizacion a sus propias 5 5 5
| Alinear el propio comportamiento a las necesidades, - -
Compromiso con la organizacion Apoya a la organizacién en situaciones dificiles. 5 5 5
y metas s 50
Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones. 5 5 5
‘Toma la iniciativa de colaborar con sus compafieros y con otras s s s
4reas cuando se requiere, sin descuidar sus tareas.
Total Puntaje Evaluador 30 1.0 10
Cumple los compromisos que adquiere con el equipo. 5 5 5
Respeta la diversidad de criterios y opiniones de los miembros del s s R
equipo.
Asume su responsabilidad como miembro de un equipo de trabajo y
se enfoca en contribuir con el compromiso y la motivacion de sus 5 5 5
miembros.
Trabaio en equino Trabajar con otros de forma integrada y arménica para i
j quip |a consecucion de metas institucionales comunes. Planifica las propias acciones teniendo en cuenta su repercusion en s s s . 5o
Ia consecucion de los objetivos grupales. 2
Establece una comunicacién directa con los miembros del equipo
que permite compartir informacién e ideas en condiciones de 5 5 5
respeto y cordialidad.
Integra a los nuevos miembros y facilita su proceso de s s s
y 6n de las acargo del equipo.
Total Puntaje Evaluador 30 1.0 10
Acenta v se adata facilmente a las nuevas 5 5 5
Responde al cambio con flexibilidad. 5 5 5
Enfrentar con flexibilidad las situaciones nuevas Apoya a la entidad en nuevas decisiones y coopera activamente en
Adaptacion al cambio asumiendo un manejo positivo y constructivo de los laimplementacion de nuevos objetivos. formas de trabajo y 5 5 5
cambios. 5 50
Promueve al grupo para que se adapten a las nuevas condiciones. 5 5 45
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Establece estrategias que permitan prevenir los conflictos o s s 5
detectarlos a tiempo.
Evaliia las causas del conflicto de manera objetiva para tomar s s .
Capacidad para identificar situaciones que generen | decisiones
Resolucion de conflictos | coNMlcto, prevenilas o afrontarlas ofreciendo . ” ; ¥ 0
alternativas de solucion y evitando las consecuencias FO’I‘a opiniones, ideas o sugerencias para solucionar los conflictos 5 5 5 s 50
negativas, en el equipo.
Asume como propia la soluci6n acordada por el equipo. 5 5 5
Aplica soluciones de conflictos anteriores para situaciones similares. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Articula objetivos, recursos y metas de forma tal que los resultados. s s R
generen valor.
Adopta alternativas si el contexto presenta obstrucciones a la
ejecucion de la planeacion anual, involucrando al equipo, aliados y 5 5 5
1 I
Anticipar oportunidades y riesgos en el mediano y largo f/%"’e”‘msl para el loaro de °Z objetivos. o oS der
plazo para el &rea a cargo, la organizacion y su entorno, | Vincula a los actores con mlcl lencia potencial en los resultados del s s s
de modo tal que la estrategia directiva identifique la irea aj‘nicarga, para articular acciones o anticipar negociaciones
Vision estratégica alternativa més adecuada frente a cada situacion
presente o eventual, comunicando al equipo la logica de |Monitorea periddicamente los resultados alcanzados e introduce s s .5 5 50

las decisiones directivas que al beneficio de

cambios en Ia planeacion para




la entidad y del pais. Presenta nuevas estrategias ante aliados y superiores para 5 5 5
contribuir al logro de los objetivos
Comunica de manera asertiva, clara y contundente el objetivo o la
meta, logrando la motivacion y compromiso de los equipos de 5 5 5
trabajo.

Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Prevé situaciones y escenarios futuros. 5 5 5
Establece los planes de accién necesarios para el desarrollo de los
objetivos estratégicos, teniendo en cuenta actividades, responsables, 5 5 5
plazos y recursos requeridos; promoviendo altos esténdares de

Determinar las metas y Hace ala planeacion institucional, con base en los

. i identi las acciones, los indicadores y metas planeadas, verificando que se realicen los 5 5 5

responsables, los plazos y los recursos requeridos para |aiustes v el proceso. 5 50

alcanzarlas. Orienta la planeacion institucional con una vision estratégica, que
tiene en cuenta las necesidades y expectativas de los usuarios y 5 5 5
Optimiza el uso de los recursos. 5 5 5
Concreta oportunidades que generan valor a corto, mediano y largo s s R
plazo,

Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Elige con entre las los
proyectos a realizar, estableciendo responsabilidades precisas con 5 5 5
base en las de la entidad,
Toma en cuenta la opinion técnica de los miembros de su equipo al
analizar las alternativas existentes para tomar una decisién y 5 5 5
Elegir entre dos o més alternativas para solucionar un Decid de alt ! d
Toma de decisiones problema o atender una situacién, comprometiéndose | D€ &1 ST USCINeS A 1A SomPIEac @ MeeTdumAre teneneo 5 5 5

fon acciones concretas y ‘oo la decision, | €N consideracion la consecucién de logros y objetivos de la entidad. 5 50
Efectua los cambios que considera necesarios para solucionar Ios
problemas detectados o atender situaciones particulares y se hace 5 5 5

de la decision tomada.

Detecta amenazas y oportunidades frente a posibles decisiones y s s R

elige de forma pertinente.

Asume los riesaos de las decisiones tomadas. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 10

Identifica las competencias de los miembros del equipo, las evaliiay

las impulsa activamente para su desarrollo y aplicacion a las tareas 5 5 5

asignadas.

Promueve la formacion de equipos con interareas positivas y genera

espacios de aprendizaje colaborativo, poniendo en comdn 5 5 5

experiencias, hallazgos y problemas.

Forjar un clima laboral en el que los intereses de los [ T P——— T e ool

oroonas objetivos y resultados de Ia organizacion, generando | ProTESione A a6 miembros del equipo faciltando & rotacion de
P oportunidades de aprendizaje y desarrollo, ademas de [ PUEStOS v de tareas. 5 50

incentivos para reforzar el alto rendimiento. Asume una funcién orientadora para promover y afianzar las s s 5
mejores précticas y i
Empodera a los miembros del equipo dandoles autonomia y poder
de decision, preservando la equidad interna y generando 5 5 5
compromiso en su equipo de trabajo,

Se capacita permanentemente y actualiza sus competencias y 5 5 45
estrategias directivas. "
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Integra varias areas de conocimiento para interpretar las s s s
del entorno.
Comprende y gestiona las interrelaciones entre las causas y los s s s
efectos dentro de los diferentes procesos en los que participa.
Comprender y afrontar la realidad y sus conexiones  |Identificala dinamica de los sistemas en los que se ve inmerso y sus s s s
Pensamiento sistémico para abordar el funcionamiento integral y articulado de | conexiones para afrontar los retos del entorno.

Ia organizacion e incidir en los resultados esperados. 5 50
Participa n el equipo su e s s s
interérea para impactar en los resultados esperados.

Influye positivamente al equipo desde una perspectiva sistémica,
generando una dinamica propia que integre diversos enfoques para 5 5 5
interpretar el entorno.

Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Traduce la vision y logra que cada miembro del equipo se
comprometa y aporte, en un entorno participativo y de toma de 5 5 5
Forma equipos y les delega responsabilidades y tareas en funcion
de las competencias, el potencial y los intereses de los miembros del 5 5 5
equipo.
Crea compromiso y moviliza a los miembros de su equipo a

jestionar, aceptar retos, desafios y directrices, superando intereses 5 5 5
Gerenciar equipos, optimizando la aplicaci6n del talento | personales para alcanzar las metas.
Liderazgo efectivo disponible y creando un entorno positivo y de

compromiso para el logro de los resultados. Brinda apoyo y motiva a su equipo en momentos de adversidad, a la 5 50
vez que comparte las mejores practicas y desempefios y celebra el s s 5
éxito con su gente, incidiendo positivamente en la calidad de vida
laboral.

Propicia, favorece y acompatia las condiciones para generar y s s 5
mantener un clima laboral positivo en un entorno de inclusion.
Fomenta la comunicacion clara y concreta en un entorno de respeto. 5 5 5
Total Puntaje Evaluador 30 10 10
Valoracion final 5 100%
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Formato 5. Consolidado de Evaluacién del Acuerdo de Gestidn y Retroalimentacion

\) Funcién Publica

i

Evaluacion Final

Nombre del Gerente Publico:

Nathalia Maria Contreras Vasquez

Areaen la que se desempefa:

Direccion de Geoamenazas

Fecha: 4 de agosto de 2026
Evaluacién compromisos gerenciales - Pilares (Formato 3) 49% 39%
PONDERADO 80%
Valoracién de competencias - Ejes (Formato 4) 100% 20%
PONDERADO 20%
NOTA FINAL 59%
CUMPLIMIENTO FINAL 59%

Comentarios de retroalimentacion

Compromisos Gerenciales - Pilares

Competencias - Ejes

J/
y /S o 7/
S/ ,// / // :
NI TT Y N

Firma del Superior Jerarquico
Julio Fierro Morales

(\IGU\OQno ﬂ (onuens D

VIGENCIA: 2026

Firma del Gerente Plblico
Nathalia Contreras




