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Fecha: 14 de julio de 2025

Lugar: Despacho direccién general Servicio Geolégico Colombiano

Asunto: Tercera sesién Comité Institucional de Gestién y Desempefio - Sesidn extraordinaria

| ASISTENTES MIEMBROS DEL COMITE PRESENCIAL j
| No| NOMBRE [ CARGO |
%1#;; Julio Fierro Morales : | Director General ﬁ
2 | Jessica Martinez Huertas | Secretaria General |
3 | Oscar Omar Gédmez Calderdn ' Jefe Oficina Asesora Juridica J
4 | Erika Huari Mateus Jefe Oficina de Control Interno
S ' Luz Adriana Diaz Delgado Directora Técnica de Hidrocarburos
& | Alberto Garcia Bolivar Director Técnico Gestién de la Informacion
L7 J\Juan Manuel Herrera Director Técnico Geociencias Bésicas i
8 |Jimmy Alejandro Mufioz Rocha Director Técnico Asuntos Nucleares |
9 | Yarley Yobanny Cérdenas Coordinador Grupo de Trabajo Planeacion B %
l ] _ ASISTENTES MIEMBROS DEL COMITE VIRTUAL ]
" No NOMBRE ‘ CARGO ]
10 | Angélica Maria Candela Soto | Directora Técnica de Laboratorios
| 11 ;Juanita Sierra Salamanca Directora Técnica de Recursos Minerales B
\}__ |
| B ASISTENTES INVITADOS
| No | NOMBRE CARGO |
12 Laura Campos Encinales  Contratista Grupo de Trabajo Comunicaciones. J
| 13 Luz Angela Amértegui Rodriguez | Coordinadora Grupo de Trabajo Talento Humano ]
: 14 Tulia Andrea Torres Puentes  Contratista Grupo de Trabajo Servicios Administrativos
| 15 David Mauricio Gonzalez Garcia Contratista Grupo de Trabajo Planeacion. .
‘ 16 }Ana Karolina Larrarte Arango | Contratista Grupo de Trabajo Planeacidn. J

ORDEN DEL DIA

l.
il.
1.
V.
V.
VI

1. Aprobacién - Modificaciones al plan de accion institucional PAI 2025 por dependencia.
a. Presentacion de modificaciones por rea

GT Comunicaciones

Direccién de Recursos Minerales
GT Talento Humano

GT Control Interno disciplinario
GT Planeacidn

Direccién de Laboratorios

b. Presentacién de nuevos productos por area
Direccién de Geociencias basicas
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il. Direccion de Asuntos Nucleares ) W
2. Aprobacion - Programa de gestion documental del SGC
3, Informativo - Presentacién de resultados de la medicidn del desempefio institucional 2025

DESARROLLO

Apertura:

El coordinador del Grupo de Trabajo de Planeacién y Secretario Técnico del comité, Yarley Yobanny
Cardenas, dio apertura e instal6 formalmente a las 8:00 a.m., la tercera sesion del comité Institucional
de Gestion y Desempefio 2025, citada de manera extraordinaria, con la confirmacion del quérum
decisorio requerido, incluyendo la presencia del Director General, la Secretaria General, |a Directora
Técnica de Hidrocarburos, el Director Técnico de Gestidn de da Informacion, el Director Técnico de
Asuntos Nucleares y el Director Técnico de Geociencias Basicas, asi como del Jefe de la Oficina Asesora
Juridica y la Jefe de la Oficina de Control Interno. Adicionalmente, participaron de manera virtuai la
Directora Técnica de Laboratorios y la Directora Técnica de Recursos Minerales. El comité dio inicio con
la lectura del orden del dia, que fue aprobado por unanimidad.

1, Aprobacion - Modificaciones al Plan de Accién Institucional PAl 2025 por dependencia.

El Coordinador del Grupo de Trabajo de Planeacion, Yarley Yobanny Cardenas, presenta el primer punto
del orden del dia correspondiente a las modificaciones al Plan de Accidn Institucional {PAI) 2025,
solicitadas por las diferentes dependencias de la entidad. Explica que dichas solicitudes responden a
necesidades identificadas por cada drea en mesas de trabajo y se refieren a los siguientes tipos de ajustes:
reprogramacién de metas, modificacion en la descripcion del producto, ajuste en la farmula de célculo
del indicador vy la inclusion de nuevos productos.

a. Presentacidon de modificaciones por drea

David Gonzdlez Garcia, contratista del Grupo de Trabajo de Planeacién, fue el encargado de exponer en
detalle las modificaciones solicitadas por cada dependencia (ver diapositiva 5 del anexo presentacion del
comité extraordinario). Durante su presentacién, propone a los miembros del comité que, al finalizar la
exposicién de cada diapositiva, donde se detallan los cambios propuestos por cada area, se realice una
votacion individual para aprobar o no las modificaciones correspondientes con el fin de evitar una
aprobacién general al finalizar toda la presentacion y permitir la discusién particular de cada caso, si han
de presentarse observaciones por parte del comite.

. Grupo de trabajo de comunicaciones.
En la presentacidn de la solicitud de modificacidn del producto D212 “Boletines internos para la difusion
del conocimiento del Grupo de Trabajo de Comunicaciones”, se explicd que se requiere un ajuste en la
distribucion trimestral de la meta, debido a que en el primer trimestre se superd lo programado y se prevé

una reduccidn para el tercer trimestre.
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El Director General, Julio Fierro Morales, consulté que sucede en el reporte cuando se presenta un
cumplimiento superior al programado para los productos. Como respuesta, el Coordinador del Grupo de
Planeacidn, Yarley Yobanny Cérdenas, explicé que el sobrecumplimiento afecta el principio de planeacién.
Sefiald que este tipo de situaciones son objeto de observacién tanto por auditorias externas como por los
procesos de control interno.

El Director General manifesté su desacuerdo con considerar como inconveniente el cumplimiento por
encima de la meta establecida, indicando que, si bien puede no alinearse con los lineamientos técnicos
de planificacién, desde su perspectiva no deberia verse como una falta, sino como un resultado positivo,
Plante6 si realmente existe un problema en que una meta se cumpla por encima de lo previsto.

Yobanny Cérdenas' reiteré que el objetivo de la planeacién institucional es lograr una programacion
coherente con la capacidad operativa y de gestion del drea y que un sobrecumplimiento sostenido indica
que no se conoce adecuadamente el proceso o que no se realizé una planeacion precisa.

David Gonzalez, contratista del Grupo de Trabajo de Planeacidn, intervino aclarando que las
modificaciones son validas en la medida en que las dependencias ajustan sus metas con base en su
realidad operativa. Explicé que al inicio del afio se solicité a las dreas establecer metas retadoras, acordes
con su misién y recursos disponibles. Indicé que un cumplimiento significativamente superior a lo
programado refleja una oportunidad de mejora en la planeacién, mas all4 de una falta, ya que sugiere gue
no se dimensiona correctamente el alcance de lo proyectado.

El director Julio Fierro concluyd su intervencion indicando que prefiere reconocer un error en la
planeacion antes que limitar o frenar las iniciativas de los equipos de trabajo, resaltando la importancia
de mantener el impulso y compromiso de las dreas.

La Secretaria General, Jessica Huertas, intervino sefialando que desde El Grupo de Trabajo de Planeacién
se trabaja con los indicadores definidos por las dreas técnicas y que un ajuste en la programacién no
implica frenar el trabajo Aclard que la meta anual se mantiene y lo que se modifica es su distribucién
trimestral o la forma de medicion.

Posteriormente, intervino Laura Campos, contratista y lider del Grupo de Trabajo de Comunicaciones,
quien explicd las razones del ajuste, destacando que la gestidn contractual afecté el cumplimiento de la
meta planteada para el primer trimestre.

Teniendo en cuenta las explicaciones entregadas por la Lider del Grupo de Trabajo de Comunicaciones y
la discusién adelantada en torno a la modificacion del producto, cuya justificacién inicial se centraba en
un ajuste de la distribucion de metas entre los trimestres, se decidié finalmente aprobar dicha
modificacién, junto con un ajuste a la meta final anual, pasando de un total de 40 a 48 productos.

El Coordinador del Grupo de Trabajo de Planeacion, Yobanny Cérdenas, puso a consideracién del comité
la aprobacién de la modificacién de la meta, la cual fue aprobada por los miembros del Comité

Institucional de Gestidn y Desempefio por unanimidad.
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I, Direccion de recursos minerales
Producto ID 258.

David Gonzdlez Garcia continla con la presentacion de ajustes, explica que la modificacion corresponde
al producto D 258 del plan de accidn institucional denominado, “informes de recopilacion de informacién
secundaria y de campo para diagndstico y evaluacién de potencia mineral” y que el cambio solicitado
busca alinear la descripcién del producto con su nombre e indicador. Sefiala que la descripcién anterior
abarcaba etapas posteriores, como la interpretacion de resultados analiticos, que ya no estan hajo el
control directo de la direccién técnica. Por tanto, se propone ajustar |a descripcion al verdadero alcance
operativo de |a direccidn.

En este punto, David Gonzdlez cede la palabra a Juanita Sierra, Directora de la Direccion Técnica de
Recursos Minerales, quien precisa que el nombre del producto hace referencia a actividades previas a la
obtencion de resultados analiticos. En ese sentido, resalta que la direccion realiza la recopilacion de
informacién secundaria y de campo, incluyendo datos geoquimicos, geofisicos, petrofisicos y
mineraldgicos, asi como informes de campo de evidencias minerales. Una vezfinalizada esa fase, se envian
las muestras a laboratorios (internos o externos), momento a partir del cual la direccion ya no tiene
control sobre los tiempos de entrega de resultados analiticos.

El Director General, Julio Fierro, interviene planteando una preocupacidn institucional; ¢si la Direccion de
Recursos Minerales plantea una reduccidn del alcance del producto para ajustarse a sus competencias,
entonces la direccidon de laboratorios que si participa en la etapa de anélisis, deberia reflejar esa
responsabilidad en su propio producto para no generar vacios en el cumplimiento del plan de accion
institucional?

Juanita Sierra, Directora de Recursos Minerales, responde que, a partir de la firma del contrato de
tercerizacidn de servicios de laboratorio en junio de 2025, la responsabilidad del analisis ya no recae sohre
la direccion de laboratorios. Afiade que, seglin su interpretacion, el plan de accidon debe reflejar la gestidn
directa de cada direccién, no necesariamente el producto final completo.

Enseguida interviene Angélica Candela, Directora de Laboratorios, para clarificar que su direccién apoyé
el proceso de contratacidn de laboratorios externos, pero no puede hacer supervision directa de los
servicios tercerizados, debido a restricciones impuestas por el esquema de acreditacion de ensayos ante
el ONAC. Aclara que la tercerizacion justamente responde a 1a falta de capacidad instalada y que se espera
un mejor desempefio en el futuro gracias a los procesos de fortalecimiento en marcha.

Juanita Sierra reafirma que la justificacion de‘la solicitud de modificacion es garantizar la coherencia entre
el nombre y la descripcion del producto. De lo contrario, sugiere que se modifique el nombre del producto
para ajustarse al alcance realmente ejecutado por la direccién técnica.

Yobanny Cardenas interviene para enfatizar que el plan de accién 2025 busca fomentar la articulacién

entre direcciones técnicas y no limitarse a gestiones aisladas. Sefiala que este es uno de varios productos
en los que diferentes dependencias se articulan para lograr un objetivo comun. Aun asi, reconoce que con
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la tercerizacion de laboratorios la gestién del producto podria estar asegurada por la Direccion de
Recursos Minerales.

El Director General, Julio Fierro, insiste en que el nombre actual del producto incluye expresamente la
expresion “evaluacion de potencial”, [a cual también estd presente en la meta de cuatrienio y que al
eliminar del alcance términos clave como “potencial geolégico”, “potencial geoquimico” o “categorizacion
de potencial”, se rompe la coherencia entre nombre, alcance y meta. Pregunta entonces cudl seria el
impacto de estas modificaciones sobre la meta del cuatrienio, que estd vinculada al Plan Nacional de
Desarrolio.

Ante esta observacidn, Juanita Sierra explica que, al tener ya formalizada la tercerizacién su direccién
podra ahora entregar el informe completo de evaluacién de potencial. Por lo tanto, propone mantener el
alcance inicial (que incluye todo el proceso hasta la categorizacién del potencial) y modificar el nombre
del producto para que este sea coherente con ese alcance. Asi, se aseguraria también el cumplimiento de
la meta cuatrienio sin afectacion.

Finalmente, Yobanny Cardenas solicita la propuesta concreta del nuevo nembre. Juanita Sierra sugiere
“Informes de evaluacién de potencial mineral”. El cambio es sometido a votacion de los miembros del
comité y es aprobado por unanimidad.

Producto ID 255.

David Gonzélez, expone la modificacién propuesta para el producto 1D259, denominado “Informes de
distritos mineros adicionales con definicién y caracterizacion de huella digital de oro”, aclarando gque se
trata de una reprogramacion de meta dentro de los trimestres, sin afectar el total anual proyectado. Indica
que este producto, relacionado con la entrega de informes de distritos mineros adicionales con definicion
y caracterizacion dé huella digital de oro, tenia inicialmente una meta para el segundo trimestre, la cual
se traslada al tercero.

Acto seguido, interviene Juanita Sierra, Directora de la Direccion Técnica de Recursos Minerales, quien
expone la justificacion de la modificacion y menciona que, durante el segundo trimestre de 2025 se
priorizd ta generacidn de resultados del piloto sobre la determinacion de mercurio en muestras que han
pasado por multiples procesos de refinacidn, lo cual implicd concentrar los esfuerzos del equipo en este
ejercicio. En consecuencia, la meta de este producto se reprograma para el tercer trimestre, asegurando
la entrega de dos huellas digitales de oro, una en el tercer trimestre y otra en el cuarto. Durante el segundo
frimestre se presentard el informe relacionado con la prueba piloto mencicnada.

Yobanny Cardenas tonsulta a los miembros del comité si tienen observaciones frente a esta modificacidn
y al no presentarse comentarios, se procede a su aprobacién por parte del comité, obteniendo una
aprobacidn por parte de todos los miembros asistentes.

Producto ID260.
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David Gonzalez presenta la modificacién propuesta para el producto ID 260, cuyo nombre es “Estudios
beneficiados por andlisis de informacion geofisica realizados”. Explica que se trata de una modificacion
compuesta, que incluye tanto la reprogramacién de metas como ajustes en la descripcion del producto.
Inicialmente, entre el primer y segundo trimestre se contemplaba la realizacién de 15 estudios; con la
modificacién se proyecta la entrega de 5 estudios para el segundo trimestre, reprogramando el resto para
los trimestres siguientes, manteniendo una meta acumulada de 20 estudios en total.

Posteriormente, interviene Juanita Sierra, Directora de |a Direccion Técnica de Recursos Minerales, quien
indica que el segundo pérrafo de la descripcién original del producto restringia su alcance a la
interpretacién de informacién geofisica aerotransportada. Sefiala que esta redaccion resuita limitada,
teniendo en cuenta que Jos servicios del grupo de geofisica abarcan una gama mas amplia de actividades,
las cuales han respaldado investigaciones desarrolladas peor diversos grupos del Servicio Geologico
Colombiano, como amenazas, aguas subterrdneas, entre otros. Por esta razén, se propone ampliar la
descripcién del producto con el objetivo de reflejar con mayor precisién el alcance real de los analisis que
realiza el grupo de geofisica, especialmente aquellos relacionados con el area de recursos minerales.
Ademds, sefiala que, dehido a retrasos en la contratacion del personal de la entidad a inicios del afic 2025,
se ha visto afectada la ejecucidn oportuna de algunos productos, tanto del grupe de geofisica como de
otros grupos de investigacién que reciben su apoyo. Esta situacién ha impactado directamenie la
capacidad del grupo para generar los informes contemplados inicialmente. Por lo anterior, se propone la
reprogramacion de la meta cuantitativa del producto hacia los trimestres dos, tres y cuatro.

Yobanny Cérdenas, Coordinador de! Grupo de Trabajo de Planeacion, consulta a los miembros del comité
de gestidn si tienen observaciones frente a las modificaciones planteadas para el producto ID 260. Al no
presentarse comentarios el comité aprueba la medificacidén por unanimidad.

Producto ID 261.

El producte ID 261, denominado “Estudios beneficiaros de analisis de informacion base geofisica
realizado” presenta un caos como el anterior, explica David Gonzélez. Se trata de una reprogramacion de
la meta, eliminando |a prevista para el primer trimestre y disminuyendo la correspondiente al segundo
trimestre a dos estudios, para concentrar la mayor parte del trabajo en los trimestres tres y cuatro. Se
mantiene la meta total de 20 estudios como una sumatoria acumulada,

El Director General, Julio Fierro, realiza una mocion sobre el procedimiento, indicando que solo se debe
presentar justificacidn adicional en caso de que existan dudas por parte de los miembros del comité.

Jessica Martinez, Secretaria General, consulta si alguno de los presentes tiene shservaciones para que
luanita Sierra, Directora de Recursos Minerales, complemente |a justificacion que ya se encuentra en la

diapositiva o si se puede pasar directamente a la votacion.

No habiendo comentarios, Yobanny Cérdenas pregunta por la aprobacién de la modificacién del producto
ID261, la cual es aprobada por los miembros del comité por unanimidad.
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Producto ID 262.

El Coordinador del Grupo de Planeacidn, Yobanny Cérdenas, es el encargado de exponer la modificacién
al producto ID 262. El nombre del producto es: informes de recopilacidn de informacién secundaria y de
campo para estudios de geoquimica ambiental y geologia médica. La modificacién corresponde a una
reprogramacion de metasy a un ajuste en la descripcidn del alcance del producto, sin que ello impacte el
cumplimiento del mismo.

Yobanny Cérdenas.consulta a los miembros del comité si tienen observaciones frente a la modificacion

propuesta. Al no presentarse observaciones, se procede a la votacion. La medificacién del producto 1D
262 es aprobada por unanimidad.

Producto ID 263.

Yobanny Cérdenas expone la modificacién al producto 1D263, cuyo nombre es: informe de estudio de
tefrocronologia y minerales de meteorizacién. La modificacién corresponde a un ajuste en ef alcance de
la descripcion del producto, debido a la reduccién en el nimero de hitos propuestos para su
cumplimiento.

Se consulta a los miembros del comité si tienen observaciones o comentarios frente a la modificacion
presentada. Al no registrarse observaciones se procede a la votacidn. La modificacién del producto 1D263
es aprobada por unanimidad. Con este producto se finaliza la revision correspondiente a la direccién de
recursos minerales.

Hl. Grupo de trabgjo de talento humano
Producto ID 60.

Yobanny Cérdenas continla exponiendo las modificaciones de productos. Para el Grupo de Trabajo de
Talento Humano, presenta la modificacion del producto ID60, denominado “Reportes de vacantes en la
plataforma SIMO y planeacion de convocatorias de la Comision Nacional del Servicio Civil”. Explica que el
ajuste propuesto corresponde a la férmula de célculo para el cumplimiento del producto, que cambia de
“sumatoria de vacantes reportadas en SIMO” a “nGmero de renuncias aceptadas sobre el nimero de
renuncias reportadas en la plataforma SIMO, multiplicado por 100", con el fin de tener un reporte de
cumplimiento en términos porcentuales.

Se acoge la observacion de la Jefe de Control Interno, Erika Huari, quien sugiere cambiar la expresion
“renuncias causadas” por “renuncias aceptadas”. Por su parte, el Director de Gestign de informacién
Geocientifica, Alberto Garcia, solicita que se escriba la palabra nimero en lugar de su abreviatura {No).

Yobanny Cardenas consulta si, acogiendo ambas observaciones se aprueba la modificacién del producto

ID 60, ta cual es aprobada por unanimidad.
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IV. Grupo de trabajo control interno disciplinario

Se expone la modificacion relacionada con el producto ID 225, denominado “Adelantar capacitaciones o
charlas que promuevan el didlogo y el adecuado cumplimiento de las funciones publicas a cargo de los
funcionarios del Servicio Geoldgico Colombiano”. Yobanny Cérdenas explica que la propuesta consiste en
el ajuste de la meta anual, aumentando de dos {2) a tres (3) capacitaciones. Esta modificacién se sustenta
en la necesidad de incorporar un nuevo tema formativo dirigido a los funcionarios publicos.

Se consulta a los miembros del comité si existen observaciones frente a la modificacidn. No se presentan
comentarios. Se somete a aprobacidon la modificacion del producto 1D 225, la cual es aprobada por
unanimidad.

V. Grupo de trabajo de planeacién

Yobanny Cardenas, Coordinador del Grupo de Trabajo de Planeacion, ﬁresenta las modificaciones
correspondientes a [os siguientes productos:

Producto 1D 187.

La modificacidn contempla dos ajustes principales en el producto denominado: “documentos de politica
de ciencia, tecnologia e innovacién”, Por una parte, un cambio en la redaccién del alcance del producto y
por otro, la reprogramacién de los hitos definidos para su cumplimiento, asi como la distribucién de las
metas. Se consulta a los miembros del comité si existen observaciones al respecto y no se presentan

comentarios. Se somete a aprobacién la modificacién del producto ID 187, la cual es aprobada por
unanimidad.

Producto ID 186

Denominado: auditorias a los procesos del sistema de gestién de calidad. La modificacién corresponde al
ajuste del alcance definido en el plan de auditorias internas, asi como a la reprogramacion de las metas
de cumplimiento, derivadas de dicho ajuste.

Frente a esta propuesta, Erika Huari, Jefe de [a Oficina de Control Interno, consulta cudles auditorias se
eliminan. Ef Director General, Julio Fierro, complementa planteando una inquietud sobre el efecto que
pueden tener las reducciones de metas frente a instancias de control como la Contraloria, considerando

que usualmente se resalta el sobrecumplimiento, pero también es importante entender como se justifica
una disminucién. '

Para atender estas inquietudes, interviene Deisy Estupifian, Lider del Equipo de Calidad del Grupo de
Trabajo de Planeacion, quien explica que las auditorias eliminadas son:
» Auditoria al proceso de gestion documental, ya que la Oficina de Control Interno recientemente
realizé una auditoria a dicho proceso, por lo que no resulta necesario repetirla.
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= En cuanto al sistema de gestion de laboratorios se tenian previstas dos auditorias; sin embargo, se
opta por unificar su alcance y realizar una sola auditoria entre los meses de septiembre y octubre, en
lugar de ejecutar dos por separado.
Al no se presentan observaciones adicionales, se somete a aprobacidn la modificacion del producto 1D186,
la cual es aprobadd por unanimidad, con el compromiso de ajustar la justificacién en la documentacion
oficial, conforme a las observaciones realizadas.

VI. Direccion de laboratorios

Producto ID 55.

Yobanny Cardenas continGia con la exposicion de las modificaciones correspondientes. Para el producto
ID55, denominado “Documento metodoldgico para a determinacion directa de mercurio total en suelos,
rocas y sedimentos”, la modificacién planteada corresponde a un ajuste en el alcance propuesto,
especificamente en la descripcién de los hitos a entregar en cada uno de los trimestres.

Durante la socializacién de esta modificacién, el Director Técnico de Geociencias Basicas, Juan Manuel
Herrera, realiza una consulta respecto a la descripcion comparativa del tercer trimestre entre el alcance
anterior y el propuesto. Su inquietud gira en torno a que, en la versién anterior, se mencionaba la
contratacion de ensayos de laboratorio, mientras que en la propuesta actual se da a entender que estos
ensayos seran desarrollados directamente por la Direccién Técnica de Laboratorios mediante la
contratacion de personal.

Ante la consulta, interviene Angélica Candela, Directora Técnica de Laboratorios, quien aclara que, para
este tipo de ensayos, en ocasiones se contratan interlaboratorios. Sin embargo, el proceso de
contratacién correspondiente al afio anterior fue declarado desierto, lo cual afectd el avance del
producto. En ese sentido, se plantea como alternativa la contratacién de personal especializado para
fortalecer la capacidad técnica, avanzar con la validacion de los ensayos y presentarlos posteriormente
ante los organismos de acreditacion.

Con la aclaracién realizada, Yobanny Cirdenas consulta a los miembros del Comité si aprueban la
modificacién del producto ID55, la cual es aprobada por unanimidad.

b. Presentacién de nuevos productos por drea
Finalizada la revision de las modificaciones al plan de accién, Yobanny Cardenas socializa el siguiente
punto de la agenda, correspondiente a la presentacion de nuevos productos a ser incluidos en el plan de
accién institucional. Sefiala que se da inicio a un nuevo capitulo titulado “Productos nuevos para el plan
de accion”.

I.  Direccidn de geociencias basicas

La primera propuesta corresponde a la Direccién de Geociencias Basicas, la cual plantea un nuevo
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producto asociado a la generacion de planchas de cartografia geoldgica.

Juan Manuel Herrera, Director Técnico de Geociencias Basicas, presenta la propuesta y explica que este
producto busca consolidar las planchas de cartografia geolégica del oriente colombiano. En ese sentido,
se propone la generacién de 60 planchas durante la vigencia 2025, utilizando insumos de control de
campo previamente obtenidos. Con esta entrega, se espera completar el conjunto de planchas de dicha
regidn al finalizar el afio.

Frente a la intervencidn, Yobanny Cardenas complementa sefialando que, con la entrada en gfecucion de
los nuevos recursos del bienio 2025-2026, se abre la necesidad para los directores técnicos de revisar y
ajustar los productos del plan de accién. En este contexto, se justifica la inclusién de nuevos productos
como es el caso de la Direccidon de Geociencias Bésicas, considerando las nuevas asignaciones
provenientes del sistema general de regalias.

Posteriormente, se consufta a los miembros del comité si existen ohservaciones frente a la propuesta. Al
no haber comentarios, se somete a votacion la inclusion del nuevo producto y es aprobada.

Il Direccion de asuntos nucleares

Se presenta a continuacién un nuevo producto correspondiente a la direccion de asuntos nucleares, e
cual estd relacionado con las operaciones del reactor nuclear, denominado “operaciones del reactor
nuclear IAN-R1”,

Ante esta presentacién, el Director General de la entidad, Julio Fierro, solicita aclarar el tipo de
operaciones que se contemplan dentro del producto. El Director Técnico de Asuntos Nucleares, Jimmy
Mufioz responde que se trata de actividades de irradiacion y caracterizacién de material geologico. Como
compiemento, el Director Generai propone incluir en el alcance operaciones genéricas que contribuyan
al proceso de reactivacion del reactor nuclear.

Ademds, solicita que en las proximas presentaciones de metas se sistematicen [as diapositivas Y se evite
mostrar avances como acumulados, en coherencia con la presentacion que se ha mantenido en la mayoria
de los productos.

Acto seguido, Yobanny Cardenas pregunta si los miembros del comité aprueban la inclusién del nuevo
producto en el plan de accién, la cual es aprobada por unanimidad.

Con esto, se da por concluido el bloque relacionado con la modificacign del plan de accién. Se da paso al

siguiente punto de la agenda: presentacidn del Programa de Gestidn Documental a cargo del Grupo de
Trabajo de Servicios Administrativos.

2. Aprobacién - Programa de gestidon documental del Servicio Geolégico Colombiano

A continuacién, Yobanny Cardenas da Paso al siguiente punto de la agenda: la presentacion del Programa
de Gestidn Documental (PGD) por parte del Grupo de Trabajo de Servicios Administrativos.
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Nazly Daniela Sanchez, coordinadora del grupo, inicia explicando que el Programa de Gestidn Documental
es una linea de accidn de los servicios administrativos, establecida por cada gobierno y enfocada en
garantizar la organizacién, manejo, acceso y control de la informacién fisica y electrénica de la entidad. El
programa incluye componentes politicos, funcionales y técnicos y permite fortalecer la gestién de la
informacidn en cumplimiento de la normatividad vigente.

Acto seguido, cede la palabra a Tulia Torres, profesional de apoyo en el proceso de elaboracién del PGD.

Tulia Torres explica que el Programa de Gestién Documental 2025-2028 se estructurd en cuatro fases
principales. La primera es la fase de elaboracién, en la que se definieron los requisitos técnicos,
administrativos, normativos y tecnoldgicos que sustentan el PGD. Se construyd un cronograma de
actividades, se asignaron roles y responsabilidades institucionales y se plantearon estrategias de gestion
del cambio. Actualmente, se esta en proceso de presentar el programa ante el Comité Institucional para
su aprobacion y posterior publicacidn en ta péagina web de la entidad, en cumplimiento con la Ley de
Transparencia.

En cuanto a los productos previstos para la vigencia 2025, se incluye el disefio metodoldgico del plan de
trabajo, la identificacion del contexto para implementar los programas especificos y la implementacion
de tres programas ya desarrollados.

Finalizada la presentacién, Yobanny Cardenas consulta si existen observaciones o comentarios.

Alberto Garcia, Director Técnico de Gestion De La informacién Geocientifica, realiza una intervencion
sefialando la importancia de delimitar con claridad los distintos tipos de informacidn manejados por la
entidad, especialmente diferenciando la informacion geocientifica, histdrica, técnica y administrativa,
debido a sus particularidades de tratamiento. Menciona como ejemplo la reciente aparicion de planos
originales del reactor nuclear, cuya gestion requiere un enfoque distinto al de los archivos administrativos.

En respuesta, Tulia Torres aclara que, en junio, el Archivo General de la Nacidn realizé una auditoria a la
entidad sobre archivos histdricos. Esta incluyd tanto a la Direccidn de Gestién de Informacion como al
Grupo de Trabajo de Servicios Administrativos. A partir de dicha auditoria, se reconocieron las
particularidades de los archivos histdricos geocientificos y su distincidn frente a los administrativos. Se
establecid que los archivos histdricas de la entidad requieren un tratamiento técnico diferenciado y que
el Archivo General-ya tiene claridad sobre los tipos de informacion que maneja el Servicio Geologico
Colembiano, dada su naturaleza centenaria.

Finalmente, Yobanny Cardenas aclara que las acciones para la implementacién del PGD 2025-2028 ya
estan incorporadas en el Plan de Accién 2025, en cumplimiento del Decreto 612. Esto garantiza su
ejecucién articulada dentro del marco de planificacién institucional. Consultados los miembros del comité
y teniendo en cuenta las observaciones y respuestas dadas, se somete a aprobacion el Programa de
Gestion Documental 2025-2028, siendo este aprobado por unanimidad.

3. Informativo - Presentacién de resultados de la medicién del desempeiio institucional 2025
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Yobanny Cdrdenas, en calidad de secretario técnico del Comité Institucional de Gestién y Desempefio,
presenta el Ultimo punto del orden del dia, correspondiente a la socializacién de los resultados del Indice
de Desempefio Institucional FURAG vigencia 2024, ¢ invita a la lider del equipo de calidad y procesos,
Deisy Estupifian, a exponer los resultados generales y comparativos con la vigencia anterior.

La profesional informa que, para el afio 2024, la entidad obtuvo un puntaje de 82.2, lo que representa
una disminucién de 1.6 puntos respecto al resultado de 2023, Destaca gue se evidencid un incremento en
las dimensiones de gestidn del conocimiento y control interno.

En cuanto a las politicas evaluadas, se aclara que en esta vigencia el Departamento Administrativo de la
Funcion Pdblica {DAFP) no evalud la politica de mejora normativa, por lo tanto, solo se calificaron 18 de
las 19 politicas del Modelo Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG. De estas, 11 politicas presentaron
una disminucién en su calificacién con relacién al afio anterior.

En relacién con los resultados del Modelo Estidndar de Control Interno - MECI, se obtuvo una calificacion
de 87.1, lo que representa una disminucién de 3.2 puntos respecto a la vigencia 2023. No obstante, se
resalta un incremento en 3 de los 5 componentes del modelo. Ademas, se informa que la evaluacidn
independiente del Sistema de Control Interno alcanzd un puntaje de 96.6 y que a partir de estos resultados
se implementard un Plan MIPG, cuyas acciones se priorizaran en la vigencia 2025, trasladando aquellas
que no se puedan ejecutar ai plan de accién 2026.

Durante el andlisis, el Director General, Julio Fierro, manifiesta su preocupacion por la baja calificacidn en
el componente "Ambiente propicio para el ejercicio del control", que-pasé de 82 a 74 puntos,
considerandolo un descenso significativo e incongruente con las acciones de apertura, transparencia y
controlimpulsadas desde la alta direccion. Sefiala la necesidad de entender las causas de dicha calificacidn
para fortalecer el desempefio institucional en la siguiente vigencia.

Frente a esta inquietud, Erika Huari, Jefe de la Oficina de Control Interno, expresa su desacuerdo con {a
calificacion obtenida en ese componente, indicando que, desde su evaluacion, el resultado fue alto v que
el puntaje det MEC| puede haberse visto afectado por los resultados de politicas evaluadas por e equipo
de planeacién.

El Director General, julio Fierro, reitera que el resultado no refleja el ambiente real dentro de la entidad,
donde siempre se ha promovido el control, a rendicidn de cuentas y el acceso a la informacion, e insiste
en la revisién del proceso de reporte de informacién y sopoites al FURAG, para garantizar que los datos
entregados reflejen adecuadamente la gestién institucional.

En este sentido, Yobanny Cardenas aclara que el Grupo de Trabajo de Planeacién no califica las respuestas,
sino que diligencia el formulario FURAG con base en |a informacién suministrada por los lideres de politica,
siendo el DAFP quien determina el puntaje. Sefiala como hallazgo principal el desconocimiento de algunos
lideres de proceso sobre sus responsabilidades frente al reporte, lo que se corregird mediante jornadas
de capacitacion. Ademas, menciona que, a diferencia de afios anteriores, en esta vigencia se realizé una
revision exhaustiva de las respuestas y soportes, generando multiples ajustes con los equipos técnicos.
Como resultado de este ejercicio, se elaboré un informe consolidado que sera socializado a la Direccién
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General y a los miembros del Comité.

La Lider de Calidad, Deisy Estupifian, complementa indicando que el componente “Ambiente propicio
para el ejercicio del control” evalla aspectos como la cultura organizacional, valores, ética, estructura
organizacional, gestion del talento humano y actividades de control y que la disminucion puede deberse
a la forma en que fueron respondidas !as preguntas o al tipo de soporte suministrado.

El Director General, Julio Fierro, manifiesta que los resultados de los componentes C1 (ambiente propicio)
y C3 {actividades de control) son incoherentes entre sf, pues no es légico que se obtenga un puntaje casi
perfecto en uno y bajo en el otro, siendo componentes intimamente relacionados. Hace un llamado a
revisar detalladamente lo que se esta remitiendo a Funcién Publica.

Yobanny Cérdenas concluye que estos resultados generan una reflexién institucional importante,
especialmente en lo relacionado con la gestién del riesgo, aspecto critico para la entidad. Informa gue se
presentard préximamente un plan de trabajo enfocado en el fortalecimiento de la gestion de riesgos y el
ajuste de las matrices existentes, dado que no responden a las necesidades actuales de la entidad.

Finalmente, el Director Técnico de Gestion de la Informacion, Alberto Garcia, menciona que factores como
el cambio metodoldgico y la articulacidn entre equipos influyeron en los resultados obtenidos.

El Director General reitera que no se trata de encontrar culpables, sino de identificar los puntos de mejora
y errores en el proceso de reporte, para que el resultado refleje de manera fiel la gestion institucional.

Con lo anterior, siendo las 9:40 am y agotados los temas del orden del dia, se solicita autorizacién para
dar por finalizada la sesion y dejar constancia en el acta de los acuerdos alcanzados.

COMPROMISOS

RESPONSABLE

ACCIONES

FECHA LIMITE

CUMPLIMIENTO

Grupo de Trabajo

Remitir a los miembros del comité la presentacion

- actualizada con las modificaciones realizadas a los] Julio 2025
Planeacion ) . . .
; productos, segun lo discutido en el comité.
.| Realizar el ajuste correspondiente a la justificacidn del
Grupo de Trabajo i ' . .
e producto de planeacion 186, con el fin de garantizan Julio 2025
Planeacién . . .
i mayor claridad y pertinencia. -
Sistematizar {as diapositivas utilizadas en la
Grupo de Trabaio socializacion de metas y evitar la presentacion de
P 1°. | avances como acumulados. Se solicita mantener Julio 2025

Planeacion

coherencia con el formato ya aplicado a la mayoria de
productos.

?fi.lp?) de Trabajo
Planeacidn

\Realizar una revision detallada de la informacion
_remitida a la Funcién Publica en el marco de la

Agosto 2025
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medicién FURAG, especialmente frente a los
componentes C1 (ambiente propicio para el ejercicio
de control) y C3 (actividades de control), dada la
posible incoherencia identificada entre ambos-
resultados. |

CONVOCATORIA PARA PROXIMA REUNION: LUGAR Y FECHA: Por definir

FIRMANTES
RESPONSABLES

i (WU

Julio Fierro Morales
Director General
Presidente Comité

Yarley Yobanny Cardenas
Coordinador Grupo de Trabajo Planeacién
Secrdtario Técnico Comité
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