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~ ORDEN DEL DIA

1 Segulmlento a comprom|sos
1.1 Racignalizacion de tramites.
1.2 Avance ejecucidn de planes institucionales.
2. Avance planes de mejoramiento resultados FURAG.
3. Aprobacion actualizacion de planes institucionales,
3.1 Plan de accidn - seguimiento 2024,
3.2 Plan austeridad del gasto.
4. Aprobacidn actualizacidn politicas.
4.1 Gestion documental.
4.2 Sistema de gestién de seguridad y salud en el trabajo.
4.3 Seguridad vial.
4.4 sala amiga familia lactante,
5. Propuesta cambio de nombre proceso de investigacion y evaluacion de recursos hidrocarburiferos
5.1 lustificacion
6. Proposiciones y varics.
7. Compromisos y conclusiones generales.
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FApertura:
Siendo las 2:30 pm, Yobanny Cardenas, Coordinador del Grupe de Planeacién, dic apertura al Comité
Institucional de Gestion y Desempefio. Durante su intervencidn, presentd el orden del dia para
aprobacidn, la cual fue aceptada por unanimidad. Adicionalmente, menciond que recientemente asumid
su cargo y expresd su disposicion para trabajar de manera colaborativa con los presentes.

1 D L 3 B I e 4

1, Seguimiento a Compromisos
|EI primer punto abordado fue el seguimiento a los compromisos del comité anterior. Se discutié el avance
Ide los temas propuestos:

1.1. Racionalizacion de tramites

[Se informd sobre el cumplimiento del compromiso relacionado con la racionalizacién de trémites,
especificamente en lo referente al licenciamiento v al control de la disminucidn registrada en lz medicion
de la politica correspondiente, un asunto solicitado por la Direccion de Asuntos Nucleares. Yobanny
Cardenas destacd que dicho compromiso se dio por cumplido mediante una comunicacion oficial enviada
por carreo electronico a esta direccion el 21 de noviembre de 2024,

bulio Fierro, director de la entidad, resaltd la relevancia de estos avances para mejorar la percepcian
ciudadana scbre la eficiencia institucional.

1.2. Ejecucidn de planes institucionales

Ana Larrarte, contratista del Grupo de Trabajo de Planeacién, presentd un informe detallado sobre ell
estado de los planes institucionales:

Planas institeciones SGC HL-LG-E0Y

Flan Instituzionat de Archioos de fa Eandad - PINAR &G40

Flan anyal de Adzuscesnes 63040

Flan Anual de Vacanbes B4%

Resolucién 0§23 de 2018 - SGC

Flan de Previz:on de Parumas Humanos PALY

Flan Estratég oo de Talerto Humana 5020

ARTICULD 3. Flan Irsttucional de Capanitacion TO8%

Eunciones del CI1GD. Flan de Incertrios instducongles 700

{ 7. Aprokar y hacer segurmiento a s

planes, programas, proyectay, estrategas Flan de Traba;n Anual en Segundad | Sulud er &l

harranuentas Necesanss rara Traba;o Bese
inplementacidn  interna de las polincas de
gestidn { ) Flan Anteorrupaiin v de Atennign &l Ciudadans 0%
flan Estratégo de Tecnolcgias de la Infurmacion v
B0
las Comumnicaniones |
Flan de Trataruents de Fasgos de Segundad |
5 85% |
frivacdad da la informacion
Plan da Seguridad v Privatidad Ce 3 informaenin SOt

Imagen 1: avance en la ejecucion de planes.

* ElPlan Institucional de la Entidad tiene un avance del 66%. Sin embargo, destaco que aln faltan!
actividades relacionadas con la actualizacidén del Plan de Conservacion Documental, el Plan de|
Preservacion Digital a Largo Plazo y el Programa de Gestidn Documental.

1
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En cuanto al Plan Anual de Adquisiciones, a cargo del grupo de trggajo de plane_a—cigri presenta
un avance del 63% al corte del 31 de octubre. Se han realizado 63 modificaciones al plan,
quedando pendientes contrataciones y ejecuciones relacionadas con comisiones y adquisiciones
de equipos y licencias, lo que ha influido en el porcentaje actual de avance.

En relacién con el Plan Anual de Vacantes y el Plan de Previsién de Recursos Humanos, ambos
se gestionan de manera paralela. Estos planes incluyen el anilisis de la planta de personal, la
identificacion de necesidades y |a estrategia para cubrir las vacantes disponibles, de conformidad
con el Decreto 2704 de 2013, que establece la planta oficial de 329 cargos. Actualmente, se
encuentran ocupadas 268 plazas y se han reportado 61 vacantes en convocatoria a través del
concurso de Nacion, de fas cuales 6 ya estdn activas. Estos planes presentan un avance
consolidado del 84%.

El Plan Estratégico de Talento Humane mostré un avance del 80%, hasta la fecha se ha reportado
avance en todas las estrategias establecidas hasta la etapa de licencia. Se ha trabajado en el
fortalecimiento de politicas transversales como la Politica de Integridad y la Politica de Equidad
de Género. 5in embargo, queda pendiente el desarrollo de la Politica de Discapacidad, dado que
actualmente la entidad no cuenta con personas con discapacidad vinculadas a la planta de
personal. Esta constituye una meta pendiente por cumplir dentro del pian estratégico.

En cuanto al Plan de Capacitacién, hasta la fecha se han desarrollado 10 cursos bajo el contrato
con ei Grupo Empresarial EFPE. Sin embargo, aln faltan por ejecutar 21 actividades en el marcol
de este contrato, debido a que su implementacién inicié con cierto retraso. A pesar de esto, varias
actividades ya estan en curso. Es importante tener en cuenta que este reporte de seguimiento,
incluye informacion actualizada hasta el 31 de octubre. Adicionalmente, se han llevado a cabo 32}
capacitaciones no programadas, las cuales se realizaron sin generar costos adicionales.

El Plan de Bienestar e Incentivos Institucionales registra un avance del 70%. Se han ejecutado 4
de las 7 actividades programadas en el contrato con la caja de compensacién familiar Compensar.
Adriana Rodriguez indico que se estd gestionando una adicidén presupuestal para ampliar la
cobertura de este plan.

En relacién con el Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, se ha alcanzado un avance del 89%.
Dentro de las actividades pendientes por desarrollar se encuentra la organizacion de la Semanal
de la Salud, asi como la contrataciéon de algunos programas complementarios necesarios para el
cumplimiento total del plan.

Respecto al PAC (Plan Anticorrupcidn y Atencidn al Ciudadano), este alcanzé un avance del 90%,
Aun quedan 16 actividades por desarrollar, las cuales tienen como plazo de cumplimiento el 31
de diciembre de 2024.

Finalmente, el Plan Estratégico de Tecnologia de la Informacion presenta un avance dei§0%.
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Natalia Galindo explico que se han logrado avances importantes en dominios como la
modernizacidn del intranet y la ampliacion de almacenamiento, pero sefialé que hay actividades
pendientes en el fortalecimiento de la seguridad de la informacian.

«  Encuanto al Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion, hasta
la fecha se han desarrollade 15 de las 23 actividades programadas. Adicicnalmente, algunas
actividades se encuentran en ejecucién. Cabe destacar que el reporte de avance incluye
informacion consolidada hasta el 31 de octubre.

* Por su parte, el Plan de Seguridad de la Informacidn presenta un avance del 90%, habiendo
ejecutado 3 actividades dentro de su programacion.

Yobanny Cardenas, coordinador del grupe de trabajo de planeacion, intervino para profundizar sobre el
andlisis del Plan Anual de Adgquisiciones 2024. Destacd que, segun la normativa, este plan debe facilitar la
pianeacion v e! proceso de adquisiciones de la entidad publica durante todo el afio. Sin embargo, sefialé
que el plan sufrié mas de 73 modificaciones en 2024, lo que ha generado preocupacion entre los entes de
control, ya que este alto ndmero de cambios puede explicar el bajo resultado en su vaioracidn. Conciuyd
lque es crucial que la alta direccién tome decisiones para mejorar la aplicacidon de este instrumento.

\Durante esta discusion, el director de la entidad, Julio Fierro, comentd que hay que tener en cuenta
lproblemas externos que afectan a la entidad como, los recursos gue no llegan y que se bloquean. La
secretaria del Servicio Geoldgico Colombiano, Jessica Martinez, respondié que, aunque esa pudiera ser
una justificacién, no aplica para el dltimo trimestre de 2024, va que, en noviembre, la entidad deberia
tener una ejecucién del 90% en el plan de adquisiciones. En consecuencia, Yobanny Cardenas,
lcoordinador de planeacion, menciond que se tomaran medidas para facilitar la planeacion de
adquisiciones en 2025. La secretaria agregd que no se permitirdn mdas modificaciones al plan de
ladguisiciones, salvo que haya una justificacién valida.

Yobanny Cardenas destacé que, para 2025, se debe priorizar la contratacién de acuerdo con la
disponibilidad de recursos segun cuota de inversion y planificar las necesidades desde ahora,
considerando que se realizara un seguimiento al Plan Anual de Adquisiciones como principal medida para
levitar un volumen excesivo de modificaciones al plan.

2. Avances en planes de mejoramiento del FURAC a corte de 31 de octubre de 2024,

Ana Larrarte, contratista del GT de Planeacidn presentd un informe sobre los planes de mejoramiento
raplicados a ias politicas que obtuvieron puntajes menores a 80 y aquellas con disminuciones respecto a
los resultados de 2022. Indicd que todas las actividades planificadas fueron ejecutadas al 100%.
Asimismo, menciond que las estrategias implementadas lograron subsanar las deficiencias detectadas,
lo que representa un avance significativo en el fortalecimiento de las politicas institucionales.
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Herramienta que permite consolidar y evidenciar los diferentes hallazgos, epottunidades de
mejora, sequimiento d las desviaciones de la gestién y acclones
de mejoramiento emprendidas.

% de avance

Politi
Gl e 31-10-2024
PC2 Integridad 100 + Facha de elaboracion: 15-08-24
¢ Fochs final 31-12-24
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160
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W Alto compromiso de los
£09 Defensa Judicral 100 lEg-EI lideres de las politicas en
. i el seguimiento y reporte
P12 Racianalizazién de tr 2
cianal de trirmites 300 aM.._ del avance de la
P15 Gestidn Documantal 160 ejecucidn de tas acciones

de mejora.

Imagen 2: seguimiento planes de mejoramiento.

| 3. Aprobacidn actualizacién de planes institucionales.

3.1 Plan de accién - seguimiento 2024.
Yobanny Cardenas solicitd al comité |a autorizacion para invitar a una persona del grupo de planeacidn
que ha estado trabajando en el Plan de Gestidn Institucional para abordar el siguiente punto.

Imagen 3; comparativo plan de accion T1-T2/2024.
Natalia Galindo, contratista de planeacién, fue la encargada de socializar este punto de la agenda del dia.
iGalindo explicd que el plan de accidn inicial del afio tenia limitaciones, como un solo indicador de avance
lque no permitia un seguimiento detallado del proyecto. Ademds, no contaba con metas para el
iseguimiento periddico, lo que dificultaba el monitoreo de los progresos. Como respuesta, propusieron un
lnuevo modelo de plan de accion alineado con los planes institucionales, y el mapa de procesos de la
entidad. Este nuevo modelo también incluye indicadores y metas trimestrales, tanto cuantitativas como
cualitativas, para mejorar el seguimiento a planes programas y proyectos.
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Imagen 4: resultados avances plan de accion T2/2024.

Yobanny Cardenas complementd que, para cerrar la medicién de 2024, con el reporte del tercer trimestre
liste a finales de noviembre y el inicio del reporte del dltimo trimestre hacia el 26 de diciembre. Erika
Huari, jefe de control interno, preguntd sobre el cierre de las dependencias para el reporte de cierre dek
afio, a lo que Yobanny Cérdenas respondid que, dado que muchos productos tienen fecha de terminacion
en diciembre, el cierre del plan de accién se realizara entre el 15 y el 20 de enero de 2025.

El director de la entidad pidid a los miembros del comité actualizarse sobre los avances de los indicadores
para el 15 de diciembre. Natalia Galindo propuse presentar un archivo Excel con los avances para el tercer
trimestre, y Yobanny Cardenas sugirié enviar un correa con los avances y alertas para cada direccion
técnica.

Posteriormente, Cérdenas informé que se desarrollard una nueva metodologia para el plan de accian
2025, enfocada en la misicnalidad de las direcciones técnicas y en la articulacidn de locs proyectos de.
inversion con los planes anuales de adquisiciones, un trabajo que comenzara la préxima semana.

iLuz Adriana Diaz, directora de Recursos Hidrocarburiferas, expreso su apoyo a la inclusién de las dreas
técnicas en el plan de accién 2025 y pregunto sobre la metodologia y cronograma del proceso. Yobanny|
Cdrdenas informd gue el miércoles se enviaran los lineamientos y el viernes se realizard una capacitacidn|
Luego, se organizaran mesas de trabajo con los enlaces de cada area técnica. Cardenas aclard que la
definicion de productos serd responsabilidad de las dreas, pero la oficina de planeacién propondrd la|
metodologia para su construccion.

Finalmente, el reporte de avance del plan de accion 2024 a corte del tercer trimestre fue aprobado por
todos los miembros del comité.

3.2 Plan austeridad del gasto.
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Adriana Rodriguez, contratista del GT de Planeacion, explicd el andlisis del plan de austeridad del gasto,
destacando la comparacién de los gastos de la entidad entre 2023 y 2024, con un enfoque en el
cumplimiento de los objetivos establecidos. En cuanto a la contratacién de personal, se observé un ligero
aumento en el numero de contratos (472 en 2023 y 475 en 2024), pero con un incremento significativo
en el monto comprometido, lo que reflejé un incumplimiento de la meta de reducir los contratos de
prestacion de servicios. En cuanto a las horas extras, la cifra se mantuvo dentro de los rangos normales.
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imagen 5: seguimiento plan de austeridad del gasto.

IEl andlisis también mostré un incremento del 30% en el gasto de vidticos debido a la emision de nuevos|
idecretos, un aumento en los arriendos que se ajustd a la inflacién, y una reduccion del 3.4% en el gasto,
de telefonia, debido a la disminucidn de teléfonos celulares contratados. Ademads, se observd una
reduccion del 31.5% en otros gastos relacionados. En el caso del consumo de agua, se reportd una
disminucidn del 50%, atribuida a las campafas de sensibilizacion.

Erika Huari, de control interno, realiza un comentario sobre el plan de austeridad, mencionando un
requerimiento de la Procuraduria sobre el tema, relacionade con la contratacién y los contratos dej
prestacion de servicios. En este contexto, plantea la duda de si serd necesario modificar el plan a estas
alturas del proceso.

Yobanny Cardenas responde que no considera apropiado modificar el plan en este momento, dado quel
solo falta un mes para cerrar la vigencia. Sugiere que lo importante serfa hacer una evaluacién para el
proximo plan de austeridad, que debe publicarse en enero, y comprometerse con los resultados
obtenidos, alineados con lo establecido en el decreto 199 y las metas correspondientes.

Jessica Martinez, secretaria general, sugiere que se mantenga el plan 2024 tal como estd, pero que para
el préximo plan se aseguren de cumplir con los términos y las revisiones necesarias, y que las
laprobaciones propuestas sean incluidas en el acta.
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el objetivo de garantizar que los procesos cumplan con los procedimientos establecidos. Durante la
discusién, se destacan aspectos clave para el fortalecimiento de |a elaboracién y aprobacidn de planes
futuros, promoviendo una gestion alineada con las disposiciones normativas y los objetivos
institucionales..

|
Hernando Camargo, director técnico de la DAN, plantea un comentario respecto a la interpretacién de la
lausteridad de gasto, sugiriendo que no se debe aplicar de manera tan rigida por item, ya que depende de
la dindmica de las actividades. Sefiala que, por ejemplo, si un afio se desarrollan mas proyectos que
requieren trabajo de campo, esto naturalmente llevard a un incremento en el ndmero de contratistas, lo
fgue no necesariamente contraviene el plan de austeridad, ya que debe considerarse el contexto de los
lproyectos y metas institucionales.

La jefa de control interno esta de acuerdo, mencionando gue, en las entidades en ias que ha trabajado, ia
austeridad no siempre se aplica estrictamente a cada item, sino que depende de las necesidades del
Imomento. Sin embargo, dado que el plan se formuld de manera que se comprometié a reducir ciertos
igastos, ahora se estd haciendo el seguimiento segin lo publicade.

Hernando Camargo agrega que también se debe tener en cuenta gue el aumento en los gastos puede
|deberse a un incremento en los recursos asignados a funcionamiento, lo que naturalmente lleva a un
laumento en el gasto. La reduccion de los gastos no siempre se mide solo por lo que se gasto, sino,
[censiderando las asignaciones presupuestales.

‘EI director general sugiere que los temas relacionados con las estrategias de mejora sean tratados en ung
[préxima reunion, para poder avanzar en ef proceso.

El jefe de la cficina juridica interviene resaltando la importancia de realizar un analisis detallado de los|
procedimientas seguidos para la formulacién y aprobacion de los planes, con el fin de garantizar gue se|
ajusten a las normativas vigentes. Asimismo, sugiere incluir una salvedad en la votacién que permita|
reflejar adecuadamente las particularidades del proceso.

lLa Secretaria General enfatiza la necesidad de fortalecer los controles y mecanismos de seguimiento,
|destacando el compromiso de continuar trabajando en el alineamiento de los planes con las directrices
finstitucionales y normativas aplicables..

[Finalmente, Yobanny Cdrdenas propone someter a votacién el plan de austeridad con las observaciones
ly novedades planteadas durante la reunién. Los miembros del comité aprueban la propuesta.

4, Aprobacién actualizacion politicas.
Se pasé al cuarto item de la agenda, que erz la aprobacidn de la actualizacion de politicas.

4.1 Gestion documental.
ILa primera politica sometida a aprobacion fue la de gestion documental, presentada por Nazly Daniela
Sanchez y Yonny Chacdn. Se explicod que no se tratabza de una nueva politica, sino de una actualizacion
conforme al acuerdo 001 de 1994 del Archivo General de la Nacién, el cual establece criterios para la
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‘actualizacion de politicas de gestién documental en entidades pUblicas. Esta actualizacion abarca varios
aspectos, como la interlocucion, objetivos, alcance, ejecucién, roles y responsabilidades, asi como la
articulacion con el sistema integrado de gestion institucional. Su fin es establecer lineamientos para la
conservacion, preservacién, consulta y acceso a la informacion institucional, promoviendo la cultura
archivistica y asegurando la gestion adecuada de documentos fisicos y electrénicos. La politica se centra
en la proteccién de los documentos, el orden original, la responsabilidad de los servidores, y la difusién
de la informacidn al pdblico. Tras la presentacidn, la politica fue sometida a votacién y aprobada por el
[comité.

[Nota:

IDebido a que el director solicitd terminar la sesion por otros compromisos, se decidid aplazar la
icontinuacién, quedando pendiente una nueva fecha que serd definida por la Secretaria General.

En la segunda sesion del cuarto comité de gestidn vy desempefio, celebrada el 16 de diciembre de 2024,
el coordinador del grupo de planeacién da inicio recordando los puntos pendientes del orden del dia
laprobado en la sesion anterior. Se le da |a palabra a Nataly Taboda, representante del grupo de Seguridad
ly Salud en el Trabajo, quien presenta tres politicas.

4.2 Sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo.

La primera es la actualizacién de la Politica General de Seguridad y Salud en el Trabajo, enmarcada en lal
Resolucion 0312/19, que busca mitigar riesgos y garantizar la verificacién y evaluacion de peligros en
todos los procesos de la entidad. Esta actualizacién responde a compromisos de la administracion y a la
normativa establecida en el Decreto 1072/2015, los cuales no estaban reflejados en Ia politica firmada
en 2023. La modificacion busca asegurar |a disponibilidad de recursos humanas, financieros y técnicos, yi
establecer una cultura de seguridad en todos los niveles de la entidad. La politica serd evaluada en 2024
y, si es necesaric, modificada nuevamente en 2025.

Julio Fierro, director de la entidad, pregunta por la informacion sobre accidentalidad, a lo que Nataly
responde que esta serd presentada como una rendicién de cuentas por parte del equipo de Seguridad ¥/
Salud en el Trabajo, tal como establece la resolucién 0312, Ademds, Juanita Sierra plantea una
preocupacion sobre la falta de claridad en los protocolos de accidentes en el campo y la necesidad de
reforzar las capacitaciones en primeros auxilios y accidentes quimicos, lo cual es tomado en cuenta como
un compromiso por parte del grupo de trabajo.

Finalmente, Yobanny Cérdenas somete a votacion la modificacion de la politica, la cual es aprobada por
unanimidad por los miembros del comité.

4.3 Seguridad vial.
El grupo de Seguridad y Salud en el Trabajo presenta la tercera politica en el orden del dia: la Politica dej
Seguridad Vial. Esta politica, gestionada desde 2022, responde a la Ley 2251, que exige que todas las
entidades cuenten con un comité para el plan de seguridad vial. La entidad debe cumplir con esta ley|
|debido a su fuerza de vehiculos propia y la responsabilidad de prevenir la accidentalidad vial,
lespecialmente para los desplazamientos al lugar de trabajo y en campo.

El objetivo de la politica es establecer un comité de seguridad vial que haga seguimiento a los vehiculos
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de la entidad, garantizando que se cumpla con la normativa vial y que los conductores reciban la
capacitacidn necesaria. La politica también incluye la responsabilidad de la entidad en la contratacion de
vehiculos y 1a capacitacion de los conductores, con el apoyo de la ARL y recursos internos.

Alberto Garcia, director de TIC, pregunta si esta politica solo aplica a los vehiculos propiedad de la entidad
o también a los alguiladaos para el trabajo de campo. La respuesta es que si, también aplica a los vehiculos
alquilados, y la entidad es responsable de asegurarse de que estos cumplan con las normativas de
seguridad. Julio Fierro, director de la entidad, solicita un diagnéstico sobre la cantidad de vehiculos
alquilados el afio antericr, su duracidn y posibles inconvenientes.

Juan Manuel Herrera, director de Ciencias Béasicas, pregunta si es necesario crear un comité, y se responde
que laley lo exige. Ademads, Juanita Sierra pregunta por las implicaciones para quienes contratan vehiculos
para el trabajo en campo, y se explica que se verificard gue los vehiculos contratados cumplan con los
requisitos de seguridad, como el SOAT y las lineas de seguridad.

Alberto Garcia también pregunta si la politica abarca solo los vehiculos o si incluye motos, lanchas y otros
wvehiculos utilizados en campo. Se aclara que la politica abarca todos los vehiculos y que se contempla un,
imanual de riesgo publico para hacer excepciones en situaciones especificas.

Finalmente, Jessica Martinez, Secretaria General, sugiere aprobar la politica y que el area juridica revise
la creacidn del comité y su obligatoriedad. Yobanny Cardenas somete a votacidn la pelitica de seguridad
vial, que es aprobada por unanimidad por los miembros del comité.

4.4 Sala amiga familia lactante.
Se continla con la agenda del dia, dando paso a la socializacion de |la Politica de la Sala Amiga Familial
Lactante, presentada por el grupo de Seguridad y Salud en el Trabajo. Esta politica estd dirigida a |a sede
de Bogota, pero se contempla su implementacién en todas las sedes de la entidad. Aungue actualmente]

se estd trabajando solo con la sede de Bogotd, la politica busca cumplir con los lineamientos de la)
Secretaria Distrital de Salud.

La politica establece que la entidad contard con una sala de tactancia, donde las madres podran recigin

un proceso de capacitacidn durante su gestacidn, Ademds, se garantiza que las madres tendrén una hora

de lactancia durante su jornada labaral, y si el bebé sigue lactando hasta los dos afios, se les cfrecerdn

30 minutos adicionales de lactancia materna. El objetivo es apoyar a las madres en la extraccion de leche
|y su disponibilidad para llevarla a casa.

Actuaimente, la sala de lactancia estd en funcionamiento con dos madres lactantes y se espera que paral
febrero haya cuatro personas haciendo uso de ella. La propuesta de la politica busca crear un espacio
adecuado para las madresy sus familias, garantizando el cumplimiento de las normas de lactancia.

Yaobanny Cardenas pregunta si los miembros del comité tienen preguntas sobre la politica. Luz Adriana,
directora de Recursos Hidrocarburiferos, pregunta si las capacitaciones para las mamas lactantes seran
brindadas por personas especializadas. La respuesta es afirmativa, ya gue la Secretaria de Salud capacit()|
‘a la encargada, y también se traerdn expertos para ofrecer las capacitaciones. Ademds, la sala estard
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disponible no solo para las madres, sino también para los padres y otros familiares, promoviendo la
participacion familiar.

Hernando Camargo, de la DAN, pregunta por qué se reduce e! tiempo de lactancia de una hora a 30
minutos cuando el bebé tiene mas de un afio. La respuesta es que la norma promueve la lactancia
exclusiva hasta los seis meses, y después de ese periodo, la politica establece 30 minutos de lactancial
hasta los dos afios.

La politica es finalmente aprobada per todos los miembros del comité.
5. Propuesta cambio de nombre proceso de investigacion y evaluacién de recursos hidrocarburiferos
5.1 Justificacion

El siguiente punto en la agenda es la propuesta de cambio del nombre del proceso de "Investigacion yi
Evaluacién de Recursos Hidrocarburiferos"”,

Nombre actual: Ao\ ;;iw Nombr:
Invesligacién y Ched ,5 3ol propucsto:
evaluacion de s é:’" o ?} Inve‘lsth?écto: ¥

. evaluacion de
Te %
energético

Nueves apdoquas para s proyectos de le
Direscidn de Hidrocarburos

Imagen &: propuesta inicial cambio de nombre propuesta.

La directora técnica del proceso, Luz Adriana Diaz, presenta la justificacién para este cambio. Explica que,
en el marco de la caracterizacién de los procesos internos, el mapa de procesos y el mapa de riesgos, se
ha identificado la necesidad de actualizar el nombre del proceso para alinearlo mejor con los avances y,
cambios normativos. Propone cambiarlo a "Investigacion y Evaluaciéon de Recursos Energéticos”,
basandose en el cumplimiento de las politicas del Plan Nacional de Desarrollo, la transicidon energética
justa y los nuevos lineamientos de regalias, entre otros aspectos.

Julio Fierro, director de la entidad, respalda la propuesta, destacando que el cambio también responde 3
la obligacién del Estado de adoptar una mirada més descarbonizada y holistica, ademas de alinearse con!
las facultades ampliadas de la entidad y los lineamientos del Ministerio de Minas y Energia.

Juanita Sierra plantea una duda sobre la amplitud del término "recursos energéticos”, sugiriendo que
lpodria ser demasiado amplio. Julio Fierro sugiere la opcién de "Investigacién y Evaluacion de Energias del
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lSsubsuelo”, una alternativa que también se discute.

‘Tras discutir el nombre propuesto, el comité aprueba "Investigacion en Energias del Subsuelo” como el

nuevo nombre del proceso.

Nombre actual:
Investigacion y £
evaluacidn de A

-

P

=
e "y

vty

-

Hueves enfoques pard fos proyecios deda
Direcoidn de Hadrocarbures

Nombre
propuesteo inicial:
Investigacién y
evaluacion de
FECUIIDS
engryelicos

Nombre
propuesto final:
Investigacion en

energas del
subsuesio

Imagen 7: propuesta final cambio de nombre propuesta

6. Proposiciones y varios.

En el sexto punto de la agenda, el coordinador del grupo de planeacién plantea la posibilidad de
presentar los resultados del trabajo realizado del plan de accion, respecto a los avances del tercer
trimestre y el cumplimiento de metas pendientes o en riesgo, como se solicitd en el comité del 29 de
noviembre. Tras obtener la aprobacion, se informa que la mayoria de ios riesgos identificados ya no

estan materializados y se han resuelto.

Natalia Galinda, contratista del grupo de planeacidn, explica que, debido al cierre del afio, sola se
pueden presentar los resultades hasta septiembre, ya que no se puede incluir diciembre. Se han
revisado les avances con los directores, guienes han proporcionado informacién sobre el estado de las

metas.

El director pide gue cada uno de los miembros del comité evalle sus indicadores y explique los motivos;
por los cuales no se han cumplido hasia el momento, asi como si se espera cumplirlos para fin de afio.
Ademas, se considera crucial analizar los indicadores planteados por las direcciones técnicas paral
determinar cuales son los mas pertinentes para la entidad. En este punto, de socializacion de log
indicadores por direccidn y grupo de trabajo, el tema maés discutido fue el relacionado con fa Direccion de
Asuntos Nucleares (DAN). El director Julio Fierro intervino sefialando la ausencia del indicador relacionado
con licencias, considerandolo fundamental para la gestion de la entidad, y cuestiond las razones detrés
de su omisién. Hernando Camargo, director de la DAN, reconocio que el problema recae en su direccion,
va que son |os responsables de proponer los indicadores, y explicd gue el licenciamiento, al ser un tema

de funcionamienta, no fue considerado en el plan de accién, pero deberia estar incluido.
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Durante la discusion, Hernando Camargo destaco que el cumplimiento de los planes de implementacion
y acreditacion de los laboratorios alcanzd un 78% y que, aunque las auditorias internas y externas de fa
ONAC fuercn atendidas, actualmente se trabaja en acciones de mejora para establecer una nueva
metodologia de calibracion.

Julio Fierro también cuestiond el cumplimiento de los compromisos asumidos sobre el pasivo de tramites
de permisos, sefialando inconsistencias en las proyecciones iniciales. Camargo admitid inconvenientes
relacionados con la consolidacién de informacién debido a la transicion hacia una nueva plataforma. Por
su parte, Raul Vargas, de la oficina juridica, express escepticismo respecto a las estimaciones optimistas,,
sugiriendo realizar un andlisis conjunto con planeacion para determinar tiempos realistas segun los
recursos disponibles, y propuso ajustar la metodologia de control para mejorar la gestién.

Hernando Camargo reconocié la validez de las observaciones de Vargas y asegurd que el compromisoy
principal radica en cumplir con los tiempos establecidos para los tramites operativos. Finalmente, julig)
Fierro rescato la importancia de coordinar con planeacién para establecer proyecciones claras,
considerando tanto los trdmites en curso como las nuevas solicitudes, y solicitd a la DAN organizar una
reunion para presentar estas proyecciones.

Por ultimo y tras socializar los indicadores del plan de accién (corte tercer trimestre 2024}, se abre la
posibilidad de que algin miembro del comité proponga una conclusion. El director destaca la importancia
de los compromisos adquiridos con el grupo de trabajo de seguridad y salud en el trabajo. Finalmente, se
cierra el comité de gestion y desempefio, con fechas de inicio del 29 de noviembre y finalizacién de! 16|
de diciembre de 2024,

7. Compromisos y conclusiones generales.

Compromisos:

= Avances en indicadores:
El director de la entidad solicita escuchar, grupo por grupo, los avances de los indicadores para el 15 de
diciembre. Natalia Galindo propone utilizar un archivo Excel para mostrar los indicadores. Se acuerda que
se enviara un correo con los avances y alertas por direccion técnica, para que todos estén al tanto del
seguimiento al tercer trimestre. Yobanny Cdrdenas propone elaborar este correo con las observaciones
ly alertas correspondientes.

»  Accidentalidad y diagnostico:
Julio Fierro solicita informacion y reporte sobre la accidentalidad y un diagnédstico de la situacidon de la
entidad en este aspecto. Nataly Taborda, del equipo de seguridad vy salud en el trabajo, responde gue
estan dispuestos a hacer una presentacién de los resultados del sistema de seguridad, como una
rendicidn de cuentas hacia la direccidn. Esta presentacion se alinea con la resolucion 0312, que requiere
que la direccidn socialice los indicadores de seguridad.

= (Capacitaciones en primeros auxilios y accidentes quimicos:
Se plantea la necesidad de reforzar las capacitaciones en primeros auxilios, especialmente para las
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personas que salen al campo, asi como en accidentes quimicos. Esto se deriva de las necesidades
identificadas la semana pasada. El grupo de trabajo de seguridad y salud en el trabajo se compromete a
dar respuesta a estas solicitudes y fortalecer las capacitaciones necesarias.

» Diagndstico sobre vehiculos alguilados:
lulio Fierro solicita un diagndstico sobre el uso de vehiculos alguilados el afio anterior, incluyendo
informacion sobre la cantidad de vehiculos alquilados, 1a duracian del alguiler y si hubo inconvenientes.
[Este diagndstico sera presentado para evaluar el estado de la flota de vehiculos y posibles areas de
|mejora.

| » Plan de trabajo DAN - Planeacion

ISe sugiere realizar un analisis conjunto con el drea de planeacién para determinar tiempos realistas en la
|gestién de los tramites, considerando los recursos disponibles. Ademds, se propone ajustar la
lmetodologia de centrol con el fin de mejorar la eficiencia en la gestion, incluyendo una evaluacion de ias
|proyecciones de nuevos tramites, el establecimiento de mecanismos claros de seguimiento, y la garantia
|del cumplimiento de los tiempos definidos para los tramites operativos. Este compromiso busca
}fortalecer la capacidad de respuesta y el cumplimiento de las metas institucionales.
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* FECHALIMITE |
| RESPONSABLE ACCIONES CUMPLIMIENTO
' Avances en indicadores: i
Grupo de Trabajo |Elaborar y enviar un correo con los avances de los
> - . e e 3/12/2024
Planeacién indicadores y alertas por direccién técnica, incluyendo
. Observaciones y seguimiento al tercer trimestre. .
' IAccidentalidad y diagnéstico: |
Grupo de Trabajo deIP'reparary presente.xr un infarme c.on '95 r'esultados del 23/12/2024
SST isistema de seguridad y un diagndstico sobre la |
[accidentalidad, segln la resolucidn 0312. |
|Capacitaciones en primeros auxilios y accidentes l
. jquimicos:
SRS de;‘;’l’_Ir—abaJo L Organizar y reforzar las capacitaciones en primeros 23/12/2024
auxilios y accidentes quimicos, especialmente para
fuienes trabajan en campo. |
Diagndstico sobre Vehiculos Alguilados:
Grupo de Trabajo deRealear un. diagndstico sqbre el usc?,de vehfcu.los 23/12/2024
SST alquilados, incluyendo cantidad, duracion del alquiler |
ie identificacién de inconvenientes, |

CONVOCATORIA PARA PROXIMA REUNION: LUGAR Y FECHA: Por definir

FIRMANTES RESPONSABLES

SGIL o e

Julio Fierro Morales Yarley Yobanny Cardenas
Director General Coordipador Grupo de Trabajo Planeacién
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