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INTRODUCCION

Se presenta el Plan de Bienestar Social e Incentivos, en el cual, se ajustan las actividades
recreativas, deportivas, culturales y de estimulos e incentivos, a las necesidades actuales de

los funcionarios y funcionarias de la entidad.

A partir del Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026 y con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible “Ley 2294 de 2023” y en el catalizador C, de la Bases del Plan Nacional de
Desarrollo “Expansidn de capacidades: mas y mejores oportunidades de la poblacién para
lograr sus proyectos de vida”, en el capitulo 6 “Trabajo digno y decente” literal c
“Modernizacidn y transformacién del empleo publico” (...) Se mejorard la formacién y
capacitacién y se implementard el marco nacional de cualificaciones del sector publico.
También se disefiara un Programa Nacional de Bienestar, incluyendo un programa de
desvinculacion asistida y se actualizara el plan de formaciéon y capacitacion (...) y en
consecuencia de lo dispuesto por el gobierno nacional el Servicio Geolégico Colombia,

acoge ademas los lineamientos del Programa Nacional de Bienestar 2023-2026.

Adicional a lo anterior y resaltando la importancia de socializar el Sistema de Estimulos,
establecido en el capitulo Il de la Ley 909 de 2004, comprende el Plan de Bienestar Social y
el Plan de Incentivos. Donde el Plan de Bienestar Social tiene como objetivo el
mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios de la entidad y el de sus familias,
buscando propiciar un clima organizacional que permita afianzar el sentido de pertenencia,
la motivacion, la calidez humana y los valores inmersos en el Cédigo de Integridad de la

Entidad, para garantizar la efectiva prestacién de los servicios en la Institucion.

Asi mismo, el Decreto 1567 de 1998, por el cual se crea el sistema nacional de capacitacién
y el sistema de estimulos para los empleados del estado, establece que para los servidores
publicos los Planes de Bienestar Social deben ser entendidos como “procesos permanentes

orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral
7
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del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia, asi mismo deben
permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion del

empleado con el servicio de la entidad en la cual labora ”.

Por su parte, el Plan de Incentivos Institucionales esta dirigido segin el Decreto 1083 de
2015, a crear condiciones favorables de trabajo y a reconocer el desempefio de los
Funcionarios de acuerdo con el nivel de excelencia de quienes se destaquen por las labores
realizadas, en cada uno de los niveles jerarquicos y al mejor empleado de la entidad, asi
como los equipos de trabajo que se inscriban y desarrollen un proyecto que genere impacto
y beneficie a la entidad, dandole valor agregado a la gestidén y al desempefio que se adelanta

cotidianamente.

Los incentivos deben ser adoptados formalmente, ser divulgados ampliamente, estar
orientados a satisfacer necesidades de los servidores, para que sea posible alcanzarlos, de
manera que se logre el objetivo de aumentar la motivacion en los Funcionarios de la

Entidad.

El Departamento Administrativo de la Funcién Publica impulsa el Programa Nacional de
Bienestar 2023-2026, el cual tiene como objetivo promover iniciativas y estrategias de
bienestar laboral para las servidoras y los servidores publicos que contribuyan a mantener
un equilibrio entre su vida personal, familiar y laboral y se fomente su productividad social,
gracias a la motivacién y al reconocimiento por su buen desempefio, promoviendo la

identidad y la vocacion por el buen servicio publico.

Este Programa esta compuesto por 5 ejes que componen el Programa Nacional de
Bienestar: ) el eje de equilibrio psicosocial; 1) el eje de salud mental; Ill) el eje de diversidad
e inclusion; IV) el eje de transformacion digital y V) el eje de identidad y vocacién por el

servicio publico.
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El Servicio Geoldgico Colombiano, a través del Grupo de Trabajo de Talento Humano, esta
dando cumplimiento a este compromiso con sus Funcionarios(as), promoviendo e
incentivando el bienestar de estos, motivandolos a su vez a través de incentivos para asi

contribuir al logro de los objetivos y la misién de la Entidad.
1. MARCO LEGAL

La Ley 489 de 1998 establece en el articulo 26 que “El Gobierno Nacional otorgard
anualmente estimulos a los servidores publicos que se distingan por su eficiencia,
creatividad y mérito en el ejercicio de sus funciones, de conformidad con la reglamentacion
que para tal efecto expida, con fundamento en la recomendacion del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica y sin perjuicio de los estimulos previstos en otras

disposiciones”.

El Decreto 1567 de 1998, establece que para los servidores publicos los Programas de
Bienestar Social deben ser entendidos como “aquellos procesos permanentes orientados a
crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del

empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia”.

Asi mismo, el Decreto Ley 1567 de 1998, la Ley 909 de 2004 y el Decreto 1083 de 2015,
establecen que las entidades deben desarrollar Sistemas de Estimulos para motivar el
desempeiio eficaz y el compromiso de sus empleados para lo cual se implementaran
Programas de Bienestar Social que ofreceran servicios de caracter deportivo; recreativo,
vacacionales; artisticos y culturales; promocion y prevencion de la salud; capacitacion
informal en artes y artesanias u otras modalidades; promocién de programas de vivienda

ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, entre otros.

La Resolucién 00000652 30-04-2012 expedida por el Ministerio del Trabajo sefiala en el

Articulo 11. Responsabilidad de los Empleadores Publicos y Privados lo siguiente: “Las

9
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entidades publicas o las empresas privadas, a través de la dependencia responsable de
gestion humana y los Programas de Salud Ocupacional, deben desarrollar las medidas
preventivas y correctivas de acoso laboral, con el fin de promover un excelente ambiente
de convivencia laboral, fomentar relaciones sociales positivas entre todos los trabajadores
de empresas e instituciones publicas y privadas y respaldar la dignidad e integridad de las

personas en el trabajo” .

El Decreto 1083 de 2015, en su Titulo 10, Articulo 2.2.10.1 sefiala que: “Las entidades
deberdn organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el
compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementardn a través de programas de

bienestar social.”

A su turno, el Articulo 2.2.10.1 Programas de estimulos indica que:”Las entidades deberdn
organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso
de sus empleados. Los estimulos se implementardn a través de programas de bienestar

social”.
Por su parte, el Articulo 2.2.10.2 de la citada norma establece que:

“Las entidades publicas, en coordinacion con los organismos de seguridad y prevision
social, podrdn ofrecer a todos los empleados y sus familias los programas de proteccion y
servicios sociales que se relacionan a continuacion:

1. Deportivos, recreativos y vacacionales.

2. Artisticos y culturales.

3. Promocion y prevencion de la salud.

4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la
recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con

Cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas econdmicas.

10
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5. Promocidn de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los
Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades que hagan sus
veces, facilitando los trdmites, la informacion pertinente y presentando ante dichos

organismos las necesidades de vivienda de los empleados”.

Paradgrafo 1. “Los programas de educacion no formal y de educacion formal bdsica
primaria, secundaria y media, o de educacion superior, estardn dirigidos a los empleados
publicos. También se podrdn beneficiar de estos programas las familias de los empleados
publicos, cuando la entidad cuente con recursos apropiados en sus respectivos

presupuestos para el efecto”.

Pardgrafo 2. “Para los efectos de este articulo se entenderd por familia el conyuge o
companero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos hasta los 25 afios o

discapacitados mayores, que dependan econdmicamente del servidor.

Articulo 2.2.10.3 “Programas de bienestar orientados a la proteccion y servicios sociales.
Los programas de bienestar orientados a la proteccion y servicios sociales no podrdn suplir
las responsabilidades asignadas por la ley a las Cajas de Compensacion Familiar, las
Empresas Promotoras de Salud, los Fondos de Vivienda y Pensiones y las Administradoras

de Riesgos Profesionales”

Articulo 2.2.10.4 “Recursos de los programas de bienestar. No podrdn destinarse recursos
dentro de los programas de bienestar para la realizacion de obras de infraestructura y

adquisicion de bienes inmuebles”.

Articulo 2.2.10.5 “Financiacion de la educacion formal. La financiacion de la educacion
formal hard parte de los programas de bienestar social dirigidos a los empleados de libre
nombramiento y remocion y de carrera. Para su otorgamiento, el empleado deberd

cumplir las siguientes condiciones:

11
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1. Llevar por lo menos un afo de servicio continuo en la entidad.

2. Acreditar nivel sobresaliente en la calificacion de servicios correspondiente al ultimo

afno de servicio.

Pardgrafo. Los empleados vinculados con nombramiento provisional y los temporales,
dado el cardcter transitorio de su relacion laboral, no podrdn participar de programas de
educacion formal o no formal ofrecidos por la entidad, teniendo tnicamente derecho a

recibir induccion y entrenamiento en el puesto de trabajo”.

Articulo 2.2.10.6 “Identificacion de necesidades y expectativas en los programas de
bienestar. Los programas de bienestar responderdn a estudios técnicos que permitan, a
partir de la identificacion de necesidades y expectativas de los empleados, determinar
actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia mayor

cubrimiento institucional.

Articulo 2.2.10.7 Programas de bienestar de calidad de vida laboral. De conformidad con
el articulo 24 del Decreto-ley 1567 de 1998 y con el fin de mantener niveles adecuados de

calidad de vida laboral, las entidades deberdn efectuar los siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afos y definir, ejecutar y evaluar
estrategias de intervencion.

2. Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de preparacion
frente al cambio y de desvinculacion laboral asistida o readaptacion laboral cuando se den
procesos de reforma organizacional.

3. Preparar a los prepensionados para el retiro del servicio.

4. Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacion de la

cultura deseada.

12
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5. Fortalecer el trabajo en equipo.

6. Adelantar programas de incentivos”.

ARTICULO 2.2.10.8 Planes de incentivos. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de
los planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen
desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad

bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las entidades.

ARTICULO 2.2.10.9 Plan de incentivos institucionales. El jefe de cada entidad adoptard
anualmente el plan de incentivos institucionales y sefialard en él los incentivos no
pecuniarios que se ofrecerdn al mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores
empleados de carrera de cada nivel jerdrquico y al mejor empleado de libre nombramiento
y remocion de la entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los

mejores equipos de trabajo.

Dicho plan se elaborard de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para
hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se ajustardn a lo establecido en la

Constitucion Politica y la ley.

La LEY 1857 de 2017 obedece al ARTICULO 5A. Los empleadores podrdn adecuar los horarios
laborales para facilitar el acercamiento del trabajador con los miembros de su familia, para
atender sus deberes de proteccion y acompafiamiento de su cényuge o compaifera(o)
permanente, a sus hijos menores y la Resolucion 158 del 23 de agosto de 2013 por la cual
se conforma el Comité de Bienestar Social e Incentivos y se adopta el reglamento interno
sobre los planes y programas de capacitacion, bienestar social e incentivos y se define el
procedimiento para la participacién de los funcionarios del Servicio Geoldgico Colombiano

- SGC.

13



COLOMBIA

POTENCIA DE LA SERVICIO

V| DA GEOLOGICO
COLOMBIANO

Ademas, en reconocimiento al aporte del mejoramiento de la movilidad y con el fin de
incentivar la movilidad sostenible se implementé el beneficio de uso de bicicleta a través

de la resolucion del 124 del 18 marzo del 2020 en virtud de la Ley 1811 de 2016.

El SGC a través de la resolucidon 1817 de 2023 implementa el Teletrabajo, para lo anterior
se toma el siguiente marco normativo: Decreto 1727 de 2022, Decreto 1227 de 2022,

Decreto 1071 de 2015, Decreto 1083 de 2015, Decreto 2703 de 2013, Ley 1221 de 2008.

Finalmente es necesario hacer referencia al Cédigo General Disciplinario - Ley 734 de 2019
gue dispone en el articulo 37 en sus numerales 4 y 5 que es un derecho de los servidores
publicos y sus familias participar en todos los programas de bienestar social que establezca
el Estado, tales como los de vivienda, educacién, recreacion, cultura, deportes, y
vacacionales, asi como disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones

legales, que son las mencionadas anteriormente.

2. MARCO CONCEPTUAL

- Plan de Bienestar: entendido como “procesos permanentes orientados a crear,
mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del
empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia, asi mismo deben
permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e
identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora”. Decreto
Ley 1567 de 1998.

- Area de la Calidad de Vida Laboral: serd atendida a través de programas que se
ocupen de problemas y condiciones de la vida laboral de los empleados, de manera
gue permitan la satisfaccion de sus necesidades para el desarrollo personal,
profesional y organizacional. Decreto Ley 1567 de 1998, articulo 24.

- Area de Proteccién y Servicios Sociales: En esta drea se deben estructurar

programas mediante los cuales se atiendan las necesidades de proteccion, ocio,
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identidad y aprendizaje del empleado y su familia, para mejorar sus niveles de salud,
vivienda, recreacién, cultura y educacién. Decreto Ley 1567 de 1998, articulo 23.
Planes de Incentivos: otorga reconocimientos por el buen desempefo, propiciando
asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema
de mayor compromiso con los objetivos de las entidades. Decreto 1083 de 2015 en
su Articulo 2.2.10.8.

Planes de Incentivos Pecuniarios: Los planes de incentivos pecuniarios estaran
constituidos por reconocimientos econdmicos que se asignardn a los mejores
equipos de trabajo de cada entidad publica. Decreto Ley 1567 de 1998, articulo 31.
Planes de Incentivos No Pecuniarios: estardn conformados por un conjunto de
programas flexibles dirigidos a reconocer individuos o equipos de trabajo por un
desempeiio productivo en niveles de excelencia. Decreto Ley 1567 de 1998, articulo
32.

Equipo de trabajo: es el grupo de personas que laboran en forma interdependiente
y coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas para la consecucion
de un resultado concreto, en el cumplimiento de planes y objetivos institucionales.
Los integrantes de los equipos de trabajo pueden ser empleados de una misma
dependencia o de distintas dependencias de la entidad. Decreto 1083 de 2015,
Pardgrafo del Articulo 2.2.10.9.

Cultura: se refiere a los valores y las presunciones profundamente arraigadas y que
se dan por supuesto. (Castro Pérez, 2016).

Clima: alude a los factores ambientales percibidos de manera consciente (Castro

Pérez, 2016).
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3. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

3.1 Politica de la Calidad

El Servicio Geoldgico Colombiano como Instituto de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, se
compromete con el desarrollo social y econémico del pais, a través de la gestion integral
del conocimiento geocientifico del subsuelo del territorio nacional, la investigacién nuclear

y radiactiva y la divulgacion de la informacién, mediante:

. Investigacion cientifica basica para generar conocimiento geocientifico integral del

territorio nacional.

. Investigacion de recursos del subsuelo para evaluar su potencial.
. Investigacidn, evaluacién y monitoreo de amenazas de origen geoldgico.
. Investigacion y caracterizacion de materiales geoldgicos en los componentes fisico,

guimico, mecanico, petrografico, mineraldgico y metalurgico.
J La gestidn integral del conocimiento geocientifico del subsuelo.
. La investigacion y aplicacion de tecnologias nucleares, el control del uso y

disposicidon de materiales nucleares y radiactivos.

Con servidores publicos expertos, competentes y comprometidos con el mejoramiento
continuo, infraestructura adecuada para el cumplimiento de la misién de la entidad,
mediante el uso de herramientas y mecanismos de comunicacion, que permiten la
interaccion y satisfaccion de los diferentes grupos de interés, para garantizar el logro de las

metas institucionales.

3.2 Objetivos Estratégicos Institucionales Relacionados con Talento Humano

El Plan de Bienestar Social e Incentivos del Servicio Geoldgico Colombiano, esta orientado
al cumplimiento de los siguientes objetivos estratégicos institucionales:
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. Promover la formacién de capital humano altamente especializado, para dar
continuidad y vincular nuevas generaciones al desarrollo de la gestidon de

conocimiento geocientifico y nuclear.

. Satisfacer las necesidades de los grupos de interés mediante el cumplimiento de la

misidn institucional.

4. JUSTIFICACION

Las entidades son unidades de transformacién y sirven como instrumento de crecimiento

para lograr el desarrollo individual y colectivo de los seres humanos.

En el ejercicio de la Administracidn Publica, las entidades propenden por prestar un
excelente servicio a sus usuarios, generando procesos 0ptimos que permitan mejorar la
prestacion de los servicios y la generacidon de productos y resultados eficaces, lo cual es
posible gracias al desempeno y la labor que realizan los Funcionarios dia a dia, teniendo

como punto de partida, el cumplimiento de la mision y los objetivos de la Entidad.

Es asi como se espera generar resultados éptimos y la satisfaccién de los usuarios por los
servicios prestados; no obstante, es de igual importancia generar satisfaccion en los
Funcionarios que laboran en la entidad y contribuir a la percepcidn positiva del entorno
laboral, mejorando asi el Clima Organizacional y brindando Bienestar. El Bienestar se
traduce en el equilibrio espiritual, fisico, mental y de relaciones positivas que tiene el ser

humano con su entorno social, ambiental, ecoldgico y laboral.

Los Planes de Bienestar buscan cubrir eficiente y eficazmente la satisfaccion de las
necesidades individuales en concordancia con sus exigencias, y la interaccion permanente
con su entorno social, cultural, laboral, familiar, de los cuales espera contribucion para el

logro de su crecimiento personal y organizacional que trasciende al crecimiento humano, al
17



COLOMBIA

POTENCIA DE LA SERVICIO

V| DA GEOLOGICO
COLOMBIANO

mejoramiento del clima laboral y de los niveles de productividad y prestacién de los
servicios a la comunidad, generando un mejor ambiente laboral. Asi mismo, reconocer la
labor de las servidoras y los servidores a través de la creacién de ambientes que permitan

desarrollar y/o fortalecer sus competencias, habilidades y destrezas.

Cada vez es mas imperativo el desarrollar planes que sensibilicen a las personas a llevar
estilos de vida saludables, a disponer de espacios de relacién en el entorno laboral que
coadyuven a desarrollar modelos de interrelacién en ambientes no laborales que

fortalezcan las competencias desde el SER.

En este sentido la Administracidn es consciente de la importancia que reviste el desarrollo
del Talento Humano como elemento dinamizador de la cultura y del crecimiento
organizacional y por ello se ha propuesto ofrecer mejores condiciones para el trabajo, para
el desarrollo de capacidades intelectuales, morales, éticas, deportivas, culturales, el
fomento de habilidades y el reconocimiento a la labor que realizan los funcionarios al

servicio del Estado.
A) SALARIO EMOCIONAL

El salario emocional es un beneficio establecido para el disfrute de los Funcionarios(as), con
el objetivo de lograr un equilibrio entre su vida laboral y familiar, generando espacios en los
gue sea posible contar con tiempo libre el cual pueda disfrutar para realizar sus actividades
extralaborales, mejorando asi su calidad de vida y sus niveles de satisfaccion laboral y
personal. De igual manera, se busca afianzar el sentido de pertenencia hacia la entidad,

mejorando el desempefio en las labores realizadas.

El salario emocional abarca diferentes beneficios a los cuales pueden acceder los
Funcionarios(as), entre ellos: Jornada flexible, dia de la bicicleta, beneficio a las funcionarias

gue se encuentran en estado de gestacidn, salario emocional y beneficio por natalicio. Con
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relacion a lo anterior, la resolucion No. —D 655 del 21 de septiembre de 2018, indica lo

siguiente:

“Es pertinente retribuir a los colaboradores del Servicio Geoldgico Colombiano con
beneficios no monetarios, con el fin de propiciar un talento humano satisfecho, altamente
productivo y con alto sentido de compromiso con la entidad, lo cual es una forma de salario
emocional; es decir que ademds del dinero existen aspectos como la oportunidad de
estudiar, de pasar mds tiempo con su familia y de ser feliz, buscando un equilibrio entre
calidad de vida y trabajo, manejando horarios flexibles o algun tipo de comodidad dentro

de la entidad”.

Asi mismo, con relacion al beneficio de natalicio, el articulo 1. de la resolucion en mencidn
indica lo siguiente: “Conceder un (1) dia habil de permiso remunerado por cumpleafios para
los servidores publicos del Servicio Geoldgico Colombiano-SGC, no siento acumulable su

disfrute”.

Paragrafo 1. “Quien cumpla afios en dias no hadbiles, podrd disfrutar de la ampliacion del
beneficio, el dia hdbil siguiente, sin embargo, no se podrad disfrutar de éste permiso cuando

el funcionario no se encuentre en servicio activo o en comision de servicios”.

Paragrafo 2. “El funcionario previamente solicitard a su superior inmediato el disfrute del
dia por natalicio, utilizando el formato “solicitud de permiso remunerado” vigente y

disponible para este efecto”.

Por su parte, la resolucién No. D 313 del 30 de mayo de 2018, por la cual se modifica y
adiciona la Resolucién D- 093 del 27 de febrero de 2017, que reglamenta la jornada laboral
de los servidores publicos del Servicio Geoldgico Colombiano y se dictan otras
disposiciones”, sefiala lo siguiente con relacién a horarios flexibles: “Que mediante
resolucién 354 del 29 de agosto de 2016, se adoptd el Acuerdo de Negociacién Colectiva
del Pliego de Solicitudes de Empleados Publicos del Servicio Geolégico Colombiano”,

contenido en el Acta Final suscrita el 29 de agosto de 2016, mediante el cual se acordd en
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su punto No. 4 que: “Se adoptaran horarios flexibles, con la implementacion simultanea de
las estrategias de verificacidon que determine la administracién. De acuerdo con lo expuesto
anteriormente, los horarios son los siguientes:

Jornada Ordinaria:

08:00 am. a 5:00 p.m

Jornada Laboral Flexible:

07:00 am. a 4.00 p.m.

09:00 am. a 6:00 p.m

Adicionalmente, la resolucién No. D -330 del 21 de septiembre de 2022 implementd “el
beneficio correspondiente a los dias de descanso por tiempo de servicio en el Servicio

Geoldgico Colombiano, en el marco del salario emocional” de la siguiente manera:

Tabla 1. Dias de Descanso resoluciéon No. D -330 del 21 de septiembre de 2022

Afos de servicio Dias de descanso

Entre 3y 20 afios Un dia

Entre 21 y 30 afios Dos dias
Mas de 30 afios Tres dias

Fuente: Grupo de trabajo Talento humano

B) PROGRAMA DE PRE PENSIONADOS

Concebido para preparar a los servidores publicos que estén proximos a cumplir los
requisitos establecidos para ser beneficiarios(as) de la pensidn, para iniciar con la

preparacién para el cambio de estilo de vida y asi facilitar la adaptacidon a este cambio
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fomentando la creacién de un proyecto de vida, la ocupacién del tiempo libre, la
importancia de ejercitarse y cuidar su salud, e igualmente alternativas ocupacionales y
de inversidn, segun lo establecido en el articulo 262 literal c) de la Ley 100 de 1993 y en

especial el articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015.
C) PROGRAMA DESVINCULACION ASISTIDA Y ADAPTACION LABORAL:

Segun el Decreto 717 de 1999 Se entiende por servicio de adaptacion laboral aquel
mediante el cual se busca prestar apoyo al servidor publico a quien se le suprima el empleo,
brindandole herramientas que le permitan prepararse integralmente para asumir el
cambio, a través de procesos de actualizacion, recalificacién y conversién, redefinicion de
perfil ocupacional, desarrollo de nuevas habilidades laborales, orientacién sobre areas que
demande el sector productivo, entre otros, a efecto de posibilitar su reinsercién al mercado

laboral 0 a emprender por cuenta propia actividades productivas.

Asi mismo se debe contar con un andlisis de los motivos de retiro, a partir de estadisticas
actualizadas, como insumo para el disefio de actividades de mejoramiento del clima y

prevencion de violencias en el contexto laboral.
D) PROGRAMA ADAPTACION AL CAMBIO ORGANIZACIONAL

Desde la Funcién Publica se entiende la adaptacidon al Cambio Organizacional como la
preparacién para los cambios que tienen o deben tener lugar en las entidades como

consecuencia de las reformas organizacionales.

Las Areas de Recursos Humanos, deben realizar las mediciones que se requieran para
identificar aspectos neuralgicos de intervencion de manera que dicho proceso se realice en
las mejores condiciones de beneficio para los servidores publicos y la entidad. Para eso

deben tener en cuenta tres aspectos:
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1. Los cambios deben tener un sentido estratégico, es decir, realizarse con el objetivo de
que las entidades estén en condiciones de cumplir mejor la misidn a ellas encomendada y

hacer un manejo eficiente de sus recursos;

2. Todos los servidores publicos deben concientizarse de que sus responsabilidades dentro
de las entidades han de estar alineadas con este sentido estratégico y por tanto han de

colaborar para facilitar su ubicacidn en las dreas que se necesiten.

3. Con frecuencia el cambio (traslados, asignacién nuevas funciones, reubicaciones) no es
facil de asimilar por lo que las dreas de talento humano deberan implementar las estrategias

adecuadas para que dicho cambio se pueda realizar en forma efectiva y saludable.

E) CANALES DE COMUNICACION Y ESPACIOS DE PARTICIPACION DE LOS EMPLEADOS(AS)
PUBLICOS.

La comunicacion interna busca fortalecer el sentido de pertenencia y el establecimiento de
relaciones de didlogo y colaboracion entre los servidores publicos y la administracion de la
entidad, contribuir al cumplimiento de los objetivos misionales, a satisfacer las necesidades
y expectativas de los publicos de interés y a mejorar el clima laboral. Constituye el eje
transversal que orienta la difusién de politicas y la informacién generada al interior de la
Entidad para una clara identificacién de las necesidades institucionales que permitan la
formulacidn de los objetivos, las estrategias, los planes, los programas y los proyectos. Debe
convocar a los servidores publicos en torno a una identidad corporativa que comprenda una
gestidon ética, eficiente y eficaz que proyecte su compromiso con la rectitud y la

transparencia, como gestores y ejecutores de lo publico.

Desde el grupo de Talento Humano se busca fortalecer y diversificar los canales de
comunicacidn internos con los servidores publicos de manera que se logre una mayor
participacién en los planes, programas y proyectos para la gestion del talento humano de

la entidad, atendiendo a la diversidad de grupos poblacionales pertenecientes a la planta
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de personal del SGC (Edad, nivel educativo, caracteristicas culturales, género, orientacién

sexual, discapacidad, creencias religiosas, entre otros).
F) EQUIDAD DE GENERO, DIVERSIDAD E INCLUSION.

Para la vigencia 2024, se busca implementar la transversalizacién del componente de
Equidad de Género, Diversidad e Inclusion a fin de hacer realidad los compromisos con la
disminucion de brechas entre hombre y mujeres, la prevencién y eliminacién de violencias
contra la mujer y fortalecer las prdcticas de inclusion y diversidad, asi como la
transversalizacion del enfoque diferencial, en el ciclo de planeacidn institucional. Dando
respuesta al objetivo de promover, articular y fortalecer estrategias que, desde la mirada
diferencial y de género, favorezcan la inclusion y la diversidad cultural, étnica, sexual y

etaria en la institucion.

Desde la consultoria que facilito MINEnergia y la embajada de Canada que plantearon el
proyecto TAP-EDM 18-2021, en el cual el Servicio Geolégico participd y en el que en la
vigencia 2023 se contdé con la asesoria para la revision e implementacién de los Protocolos
para la Prevencion del Acoso Sexual Laboral y demas Violencias de tipo Sexual en el SGCy
para la Prevencidn, Atencién y Seguimiento del Acoso Laboral, Violencias Basadas en
Género y Discriminacién en el SGC los cuales fueron adoptados por el SGC en la resoluciéon

1531 del 4 de septiembre del 2023.

5. METODOLOGIA PARA EL DISENO DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

5.1. Método de Recoleccion de la Informacion
e FUENTES DE INFORMACION:

Fuentes Primarias: Para efectuar la formulacién del Plan de Bienestar Social e Incentivos
2024 y los elementos que lo componen se utilizaron fuentes primarias referentes a la
normatividad vigente en lo relacionado con los programas de bienestar que hacen parte del

23



COLOMBIA

POTENCIA DE LA SERVICIO

V| DA GEOLOGICO
COLOMBIANO

sistema de estimulos, como lo es la Ley 489 de 1998, el Decreto-Ley 1567 de 1998 y el
Decreto 1083 de 2015; asi mismo, se consultd el Programa Nacional de Bienestar Social del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP), el cual contiene los ejes que
deben abordar los Programas de Bienestar en el Estado Colombiano. A partir de este
documento se realizé una matriz que incluyd las actividades de obligatoria ejecucién y se
integraron a las actividades sugeridas como parte de los diagndsticos realizados por el

Grupo de Talento Humano en la vigencia 2023.

Encuesta de Necesidades de Bienestar Social e Incentivos 2024: Con base en el Programa
Nacional de Bienestar y recomendaciones de las organizaciones sindicales del SGC, el Grupo
de Talento Humano diseiid el instrumento de encuesta para la recoleccion de informacion,
con el propdsito de recoger los intereses, necesidades y sugerencias en materia de
Bienestar Social, asi como actualizar la informacion sociodemografica de los funcionarios y

funcionarias de la planta de personal del Instituto.

Evaluacion de Satisfaccion Actividades del Programa de Bienestar Social e Incentivos - 2023:
El Grupo de Talento Humano diseid y aplicé el formato de evaluacién de actividades de
bienestar social e incentivos realizadas en la vigencia 2023, con el fin de conocer la
satisfaccidn de los funcionarios y funcionarias con estas, a fin de determinar qué actividades

requieren ajuste y cudles se deben realizar en la vigencia 2024.

5.2. Metodologia de elaboracion del Diagndstico y Formulacion del Plan de Bienestar

Social e Incentivos 2024.

Con el objetivo de formular el plan de Bienestar Social y el Plan de Incentivos 2024, el Grupo

de Talento Humano:
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1. Diseid y aplicd a los funcionarios y funcionarias las encuestas de evaluacion de
satisfaccion de cada una de las actividades realizadas durante la vigencia 2023, y se
procedid a realizar el analisis de la informacion recolectada.

2. Disefié y aplicé la encuesta de necesidades de bienestar social e incentivos, la cual
también permitié la actualizacién del analisis sociodemografico de los funcionarios
y funcionarias de la Entidad. Los datos fueron analizados y son presentados en el
presente documento.

3. Se realizé la revisién de los ejes establecidos en el Programa Nacional de Bienestar
para los servidores publicos, del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica. La informacion se consolidd en una matriz que se incluye en el presente
documento.

4. Conclusiones y recomendaciones de la intervencién con la CCF Compensar 2023.

5. Se incluye la informacidn correspondiente al Plan Institucional de Formacién y
Desarrollo del Talento Humano en relacién con las necesidades de educacién formal
del personal de carrera administrativa del Instituto.

6. Se elabora el presente documento, incluyendo la formulacién y diseifio de las
actividades a realizar en la vigencia 2024, asi como los indicadores de ejecucion del

presente Plan

5.3. Disefio y Formulacion del Plan

> DISENO DE LOS EJES DEL PLAN: Los ejes del Plan de Bienestar Social e Incentivos que
contribuyen al mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios y funcionarias del
SGC estdn enfocados en los 5 ejes 1) el eje de equilibrio psicosocial; 1) el eje de salud
mental; lll) el eje de diversidad e inclusion; V) el eje de transformacion digital y V) el eje

de identidad y vocacion por el servicio publico.
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llustracion SEQ llustracion \* ARABIC 1. Disefio de los ejes del
Plan
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Fuente: Funcidn Publica, Programa Nacional de Bienestar 2023-2026.

> DISENO DE LOS COMPONENTES DE CADA EJE: Los componentes fueron formulados de
acuerdo con los objetivos de los ejes y las necesidades identificadas en la etapa
diagndstica de este documento. Asi mismo, cada uno de los componentes esta
compuesto por un objetivo, los actores involucrados, las estrategias o acciones para

lograr su propdsito y una cuantificacién de tiempo e indicadores.

6. DIAGNOSTICO DEL BIENESTAR DE LOS FUNCIONARIOS DEL SGC

6.1 PRESUPUESTO EJECUTADO 2023

Respecto al presupuesto asignado al Plan de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2023,
por valor de $1.072.459.135, se tiene una ejecucion presupuestal del 62%, habiéndose ejecutado
$660.511.950.

6.2 INDICADORES EJECUCION PLAN DE BIENESTAR E INCENTIVOS 2023
Tabla 3. Indicadores de gestidn de proyectos

INDICADORES DE GESTION PROYECTO: PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL Y PLAN DE

INCENTIVOS 2023
NOMBRE DEL , ,
DESCRIPCION FORMULA RESULTADO
INDICADOR
Permite medir la Numero de 84,08% (314
INDICADOR DE . . . .
cobertura de los Funcionarios funcionarios/as
EFICIENCIA . . . .
Funcionarios participantes en las  vinculados a la
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EFECTIVIDAD

beneficiarios del
Programa de
Bienestar Social e
Incentivos.

Permite medir el

nivel de satisfaccion
de los funcionarios,
con relacién a las
actividades

ejecutadas durante

la vigencia 2023.
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actividades del
Programa de
Bienestar Social e
Incentivos/Numero
total de
Funcionarios
inscritos o
convocados en las
actividades*100

% de satisfaccion de
las actividades
ejecutadas.

planta en la
vigencia 2023, 264
funcionarios/as que
participaron en
actividades de
bienestar)

80,16% de
satisfaccion global
(tomando en
consideracion la
evaluacion
realizada por medio
del Formato
Evaluacion
Actividades del
Programa de
Bienestar Social e
Incentivos 2023)
96,50% de las
actividades de
Bienestar e
Incentivos
excluyendo
Olimpiadas y un
63,81% de
satisfaccion en la
Evaluacion a las
Olimpiadas
Deportivas SGC
2023.

De los 264
funcionarios/as que
participaron en las
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(®

actividades 177
personas hicieron
participe en la
encuesta de
satisfaccion

6.3 PROGRAMA FORMACION Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO DEL SGC 2023.

Para 2023 se tenian $252.371.804 disponibles, de los cuales $62.322.209 fueron ejecutados

para apoyos econdmicos de educacion formal, se recibieron 20 solicitudes, y se aprobaron

12, de los cuales 1 estd pendiente de pago. Los recursos se distribuyeron de la siguiente

manera:

Tabla 4. Apoyos Econémicos

APOYOS ECONOMICOS EDUCACION FORMAL SGC 2023

No. NOMBRE

DIANA MARCELA

1
LOPEZ AGUILAR
5 NUBIA LUCERO NUNEZ
VALBUENA
3 KATTY ALEXANDRA

OLAYA GUTIERREZ

PROGRAMA UNIVERSIDAD
Maestria en . .
) . Universidad
Gobierno, Politicas ]
L Nacional,
Publicas y ]
Abiertay a
Desarrollo ) )
. Distancia UNAD
Territorial
Maestria en

Universidada

Gobierno, Politicas

o Nacional,
Publicas y ]
Abiertay a
Desarrollo ) .
L Distancia UNAD
Territorial
Escuela Superior
Especializacion en de

Administracion
Publica ESAP

Finanzas Publicas

28

VALOR FECHA DE
APROBADO PAGO
marzo 8 de
$2.944.200,00
2023
marzo 8 de
$4.295.500,00
2023
marzo 8 de
$5.011.200,00
2023
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KATTY ALEXANDRA
OLAYA GUTIERREZ

Especializacion en
Finanzas Publicas

CINDY MILENA CANON

ROZO

MARY LUZ PENA
URUENA

EDGAR MAURICIO
LOPEZ RODRIGUEZ

JHON JAIR CARDENAS
RAMIREZ

LAURA CAMILA
BARRANTES DIAGO

OSCAR ERNESTO

10
CADENA IBARRA
11
CESAR GUILLERMO
AREVALO SALAMANCA
OSCAR ARTURO
12

ROMERO BAYEN

Especializacion en

gerencia de
proyectos

Doctorado en
geociencias

Doctorado en
ingenieria -
mecanica y
mecatronica

Profesional en
ciencias de la
informacién y
Bibliotecologia

Maestria en
geofisica

Especializacion en

inteligencia
artificial

Especializacion en

Gestion de

Sistemas de

Informacion
Gerencial

Doctorado en
geociencias

Fuente: Grupo de Trabajo de Talento Humano

Escuela Superior

de
Administracion
Publica ESAP

Corporacién
Universitaria
Minuto De Dios

Universidad
Nacional De
Colombia

Universidad
Nacional De
Colombia

Alianza
Uninpahu, Sena
Institucion
Universitaria

Universidad de
Narino

Corporacién
Universitaria
Minuto De Dios

Universidad de
Cundinamarca
UDEC

Universidad
Nacional de
Colombia

SERVICIO
GEOLOGICO
COLOMBIANO

$5.568.000,00

$3.995.100,00

$8.415.739,00

$8.415.739,00

$2.828.376,00

$5.220.000,00

$4.390.290,00

S 3.663.900,00

$7.574.165,00

(®

marzo 8 de
2023

octubre 13 de
2023

octubre 25 de
2023

octubre 24 de
2023

octubre 15 de
2023

noviembre 29
de 2023

Pendiente de
pago

6 de
septiembre
2023 de 2023

6 de
septiembre
de 2023

Nota: Para la ejecucién del Programa Formacion y Desarrollo del Talento Humano del SGC,
de la actividad “Apoyar al personal de planta en la financiacion de programas de
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formacion profesional y postgrado en temas relacionados con el desarrollo geocientifico y
estratégico de la entidad” se cuenta con $74.000.000.

A) ORGANIGRAMA

Direccion de
Geociencias Basicas

2. Organigrama

Consejo Directivo

Direccion General

Oficina de Control

GT Comunicaciones

Secretaria General

Interno
]
e —
Oficina Asesora
Juridica Py
—
[ ] [ ] [ ]
Direccion de Recursos Direccion de Direccion de
Minerales Hidrocarburos Geoamenazas

Direccion de Gestion

de Informacion

Direccion de Asuntos
Nucleares

Direccion de
Laboratorios
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B) ANALISIS DEMOGRAFICO DEL SGC

El Servicio Geoldgico Colombiano cuenta actualmente con una planta de personal de 329
cargos de los cuales se encuentran provistos al 31 de diciembre de 2023, 285%, donde el
78,9% son de carrera administrativa correspondiente a 225 funcionarios(as), seguido por
el 11,2% en provisionalidad (32 funcionarios/as), y 6% de Libre Nombramiento y Remocidn
(17 funcionarios/as). Adicionalmente, se tienen once (11) personas en periodo de prueba

(3,9%).

Tabla 5. Distribucidn de los funcionarios de planta segin Modo de Provisién

TIPO DE CARGO CANTIDAD
LNR 17
CARRERA ADMINISTRATIVA 225
EN NOMBRAMIENTO PROVISIONAL 32
EN PERIODO DE PRUEBA 11
TOTAL PLANTA 285

Fuente: Grupo de Talento Humano

llustracion 3. Distribucion de los funcionarios(as) de planta segin Modo de Provisién

3.9%

N LNR

W CARRERA

B PROVISIONAL
PERIODO DE PRUEBA

Fuente: Grupo de trabajo Talento Humano

1 Informacién aportada por Grupo de Talento Humano. 31/12/2023.
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En cuanto a la distribucion del personal en las diferentes sedes se encuentran 219
funcionarios(as) ubicados en la Sede Central, correspondientes al 76,8% de la planta.
Seguido por un 5,6% en Manizales correspondiente a 16 funcionarios(as), 4,9% en Pasto
correspondiente a 14 funcionarios(as), 3,9% en Bucaramanga con 11 funcionarios(as), 3,5%
en Popayan correspondiente a 10 funcionarios(as), 3,2% en Medellin correspondiente a 9

funcionarios(as), 2,1% en Cali correspondiente a 6 funcionarios(as).

Tabla 6. Distribucion de los funcionarios(as) de planta en las diferentes sedes

SEDE FUNCIONARIOS/AS
BOGOTA 219
BUCARAMANGA 11
CALI 6
MANIZALES 16
MEDELLIN 9
PASTO 14
POPAYAN 10

Fuente: Grupo de Trabajo Talento Humano

llustracién 4. Distribucion de los funcionarios(as) en las diferentes sedes

3.5%

B BOGOTA

B cAll

¥ BUCARAMANGA
MEDELLIN

H POPAYAN

B PASTO

B MANIZALES

Fuente: Grupo de trabajo de Talento Humano
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En cuanto a la distribucién de hombres y mujeres en la planta, se encuentra que el 58,3%
de la planta esta compuesta por hombres, mientras que el 41,7% por mujeres. En el nivel
Directivo, hay paridad en los cargos provistos entre hombres y mujeres. En el nivel Asesor,
la representatividad de la mujer es del 33,3%. Respecto del nivel Profesional, se tiene que
el 54,1% lo componen mujeres. En el nivel Técnico, se encuentra que la mujer representa

el 39%. Finalmente, en el nivel Asistencial la mujer tiene un 40,4% de representatividad.

Tabla 7. Distribucidn por Género y Nivel Jerarquico

% MUJERES SOBRE LOS % HOMBRES SOBRE

NIVEL MUJERES HOMBRES TOTAL PROVISTOS LOS PROVISTOS
NIVEL DIRECTIVO 5 5 10 50 50
NIVEL ASESOR 1 2 3 33,3 66,7
NIVEL
PROFESIONAL 83 101 184 45,1 54,9
NIVEL TECNICO 16 25 41 39 61
NIVEL ASISTENCIAL 19 28 47 40,4 59,6
PLANTA PROVISTA 124 161 285 43,5 56,5

Fuente: Grupo de Trabajo de Talento humano

llustracidn 5. Distribucion por Género y Nivel Jerarquico

10 3 184 41 47 285
I i I 151
NIVEL NIVEL ASESOR NIVEL NIVEL TECNICO NIVEL PLANTA
DIRECTIVO PROFESIONAL ASISTENCIAL PROVISTA

®m MUJERES m HOMBRES TOTAL

Fuente: Grupo de trabajo de Talento Humano
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Teniendo en cuenta los datos presentados anteriormente, resalta en primera instancia
gue la mayor proporcion de la planta se encuentra ubicada en la Sede Central con un
76,8% de representatividad, sin embargo, se de importancia como lo mencionan en la
encuesta de diagndstico los participantes implementar estrategias para que asi el alcance
del Plan de Bienestar Social e Incentivos lleguen a los funcionarios ubicados en los GTR y

OVS que corresponden al 23,2% de la planta.

llustracidn 6. Distribucidn de funcionarios/as segun edad

40,00%
35%
30,00% 27% 26"/28%
’ 25%

20,00% 18%
10,00%

7%

4%
0,00%
menor o de 30 31 arfios a 40 41 afios a 50 51 afios a 60 61 aflosa 70
afios afios anos anos anos

B Total [ Mujeres Hombres

Fuente: Grupo de trabajo de Talento Humano
En relacion a las edades de los y las funcionarios/as el rango de edad donde hay mayor
concentracion de personas es de 31 a 40 afo con una diferencia del 15% entre hombres y
mujeres (mayoritariamente mujeres) y donde encontramos mayor concentracion de
compres es en el rango de 51 a 60 anos, aunque en el rango de 61 a 70 aifos también

encontramos mayoritariamente hombres y con una diferencia del 12% con las mujeres.
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Grafica 5.

llustracion 7. Distribucidn de funcionarios segun antigliedad

60% 56%

40%

20%
15%
13% 12% 13%
11%

3%
II II II 20/0 OO/U 0
0% |

Menos de 1 6afiosa10 11afosa20 21afosa30 31afosad40 41 afosabl
afo a 5 afnos afos afios afios afios anos

12%9502%  12%75]2%

B Total [l Mujeres Hombres

Fuente: Grupo de trabajo de Talento Humano

Se observa en cuanto a la antigliedad que el 51% de la planta (145 personas) llevan
vinculados a la entidad menos de cinco afios. También, se observa una tendencia en la
mayoria de categorias donde hay mas funcionarios que funcionarias, siendo las excepciones
quienes estan vinculados menos de 1 afio y quienes llevan entre 21 y 30 afios (mayoria

mujeres) y se evidencia mayoria de hombres en los rangos de 31 y 40 afios y 41 y 50 afios.

7. Encuesta Diagndstico de Necesidades del Plan de Bienestar Social e Incentivos 2023

Para el Diagndstico de Necesidades del Plan de Bienestar del 2023 no se tuvo en cuenta el
Programa Nacional de Bienestar 2023-2026 que estipula el actual gobierno a partir del Plan

Nacional de Desarrollo 2023 — 2026, debido a que su expedicién fue en el mes de diciembre
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del 2024, por lo que se presentaran los resultados teniendo en cuenta los siguientes ejes:

equilibrio psicosocial, salud mental, convivencia social y alianzas interinstitucionales.

La encuesta del diagndstico de necesidades del Plan de Bienestar Social e Incentivos, estuvo
dirigida a la totalidad de la planta de personal provista correspondiente a (281)
funcionarios(as) y fue enviada via Google Drive, haciendo uso del correo institucional,
recibiendo 104 respuestas brindadas por los/las funcionarios(as) de las diferentes sedes a
nivel nacional que participaron, que corresponde al 37% del total de funcionarios(as) de la
entidad. De las cuales 50 eran funcionarias y 54 funcionarios, en la encuesta realizada del

21 de diciembre de 2023 al 5 de enero del 2024.

Gréfica 6. Participacion por Sedes

llustracion 8. Participacién por Sedes

@ CAN @ Central Pasto @ Popayan @ Cali @ Bucaramanga @ Medelin @ Manizales

Fuente: Grupo de Trabajo de Talento Humano
Es de resaltar, que el 75% representa a la sede Central y la sede CAN, OVS Manizales y la
OVS Pasto cada una con un 6,7% y OVS Popayan, Cali, Medellin y Bucaramanga, cada una

con un 2,9%.
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llustracién 9. Funcionarias/os con Hijas/os

0,6

v

No tengo hijos/as Si, uno/a o algunos/as con  Si, todos/as tienen 26 afios
25 afios o menos o0 mas edad

Fuente: Grupo de Trabajo de Talento Humano

De las personas encuestadas, se observd que el 58% de ellos tienen hijos/as, y que 51%
tienen una edad igual o menos a 25 afos. También se identificé que el 21,15% de
funcionarios/as encuestados/as son padres/madres cabezas de hogar, que el 1% (2
personas) tienen una condicidn de discapacidad, y el 0,96% (1 persona) se identifica como
Indigena, 2,88% (3 personas) se identifican, reconocen como Negro(a), Mulato(a) o
Afrodescendiente. Adicionalmente, 0,96% (1 persona) de las personas encuestadas
indicaron que se reconocen como victimas del Conflicto Armado en Colombia, e indica que

se encuentra vinculado al Registro Unico de Victimas - RUV.

llustracion 10. Jornada Laboral

@® De7adpm @ De8aS5pm De 9 a6 pm

Fuente: Grupo de Trabajo de Talento Humano

37



COLOMBIA

POTENCIA DE LA SERVICIO
V| DA GEOLOGICO
COLOMBIANO

En cuanto a otras variables demograficas de la poblaciéon encuestada, se observé que
27,88% se encuentra en el horario flexible de 7:00 a. m. y el 13,46% en el horario flexible
de 9:00a. m. a 6:00 p. m.y el 57,69% estan el horario ordinario y el 23,08% de las personas
que se acogen a alguno de los horarios flexibles, convive con alguno de sus hijos/as. Un
61,54% de funcionarios/as tiene mascotas. Adicionalmente, con respecto a los afios en los
que los/las funcionarios/as esperan jubilarse, se encontré que el promedio de afios en el
que ellos/ellas piensan pensionarse es de 18 afios y 4 meses; la distribucion de las

respuestas se puede observar en el siguiente histograma:

llustracion 11. Expectativa afios a fecha de Retiro

30

25

20

15

10 I
0

1a9afos 10 a 19 afios 20 a 29 afos 30 a 29 afios

L&

Fuente: Grupo de Trabajo de talento Humano

En la grafica anterior se observa que alrededor de un tercio de encuestados/as planean

jubilarse en los préoximos 9 afios (17%, 18 personas).

Priorizaron las actividades, y temas Plan de Bienestar Social 2024
A partir del andlisis cuantitativo y cualitativo de los resultados, se priorizaron las actividades,
y temas a intervenir en bienestar social, teniendo en cuenta los recursos asignados para el

desarrollo de las actividades, se obtuvo la siguiente informacién a partir de las areas de

intervencion evaluadas:
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7.1. EJE EQUILIBRIO PSICOSOCIAL

Eventos Artisticos, Culturales o Sociales

llustracion 12. Actividades Artisticas y Culturales

Dibujo ¥ 1%

Talleres de scrap B 1%

Danzas y teatro. B 1%

Todas las opciones presentadas 1 1%
Cine, teatro y conciertos musicales B 1%
Museos 1 1%

Danzas mmm 10%
Cine S 45%
Conciertos musicales IEE——— 18%
Teatro me———— 20%

0% 10% 20 30% 40%  50%

Fuente: Grupo de trabajo de Talento Humano

El mayor interés de los funcionarios(as) es en Cine, donde el 46% manifiesta interés en
participar. Le sigue Teatro donde el 20% indica su interés en participar de este tipo de

actividades, y Conciertos musicales con el 18%.
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7.1.2 Actividades Deportivas y Recreativas

llustracién 13. Grupo de Trabajo Talento Humano

Ninguna
Video Juegos
Tejo
Baloncesto

Natacion
Mini tejo
Voley playa
Baloncesto
Voleibol
Torneos Sectoriales
Concurso de Talentcs
Atletismo

Maratén

Caminata ecolégica
Billar

CICLISMO
Bolos

Torneo de Tennis de Mesa
Torneo Futbol

s 3%

0%

" 1%

0%

1%

1%

1%

1%

1%

e S %,

2%

= 1%

5 1%
e 2 59,
= 1%

5 1%
e D 1] %,
IS | 3%,
meeeeessssssmm 10%

Zumba aEeesssss————— ] 20

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Fuente: Grupo de Trabajo de Talento Humano

En cuanto a estas actividades se observa que el veinticinco porciento (25%) de
funcionarios/as indican su preferencia a las Caminatas Ecoldgicas, seguido de Bolos (21%) y
otros de interés como Zumba con el doce porciento (12%) Torneo de tenis de mesa con el

trece por ciento (13%) Torneo de Futbol con el diez por ciento 10%, entre otros.
7.1.3 Olimpiadas Deportivas SGC

En cuanto a la participacion en las Olimpiadas 58 personas (55,8%) indican que participaron
y 46 personas (44,2%) indican que no participaron. Aunque para el 2023 se contd con mayor
participacién en el proceso de inscripcion, se evidencio que no la totalidad hizo uso del
espacio, un 32% indica que fue a razén de Compromisos Laborales - Tiempo seguido de un
17% por que se encontraba en comisidn y con un 15% por la organizacién del evento, entre

otros motivos se encuentra falta de interés en actividades deportivas y estado de salud, por
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lo que se evidencia que no hubo claridad en la logistica evento y sus tiempos de ejecucion

no fueron los apropiados.

llustracidn 14. Participacién Olimpiadas 2023

® si
® No

Fuente: Grupo de trabajo de Talento Humano

En las sugerencias relacionadas al proceso de inscripcién de las Olimpiadas de 2024 indican
gue se debe mejorar la comunicacién, dando claridad del evento, en aspectos como
participantes, horarios, objetivos, transporte, tiempos de inscripcidn, lo anterior a nivel
nacional, ademas indican que se debe continuar con la participacién de personas de planta
como de contrato, y sugieren que se mantenga la logistica de vigencias pasadas, para de
esta manera no tener cruce con compromisos laborales, y que las actividades sean
simultaneas para que de esta manera se fomente la integracidn con personas de otras areas

y regionales ademads mayor libertad en la eleccién de deportes.

41



COLOMBIA

POTENCIA DE LA SERVICIO
V| DA GEOLOGICO
COLOMBIANO

llustracion 15. Inasistencia Olimpiadas 2023

No habia actividades
de interes

Comisién
No inscripcién
Salud

Organizacion

Compromisos
Laborales

Desinteres en la
actividad

Ingreso posterior

Contratista |74

0% 10% 20% 30% 40%

Fuente: Grupo de Trabajo de Talento Humano

Por ultimo, se consultd el interés en participar en las Olimpiadas del SGC 2024 y 92 personas
(88,5%) indicaron que si asistiran y 12 personas (11,5%) indicaron que no se encuentran
interesadas en participar. Las personas que respondieron positivamente comparten que su
motivacion parte de reconocer las Olimpiadas como un evento de integracidon y promocién
de la actividad fisica, fomenta el trabajo en equipo y aporta al ambiente laboral, asi mismo
permite el acercamiento con otras sedes, resaltan que permite salir de la rutina y aporta a
su salud mental. Es de importancia enunciar que comparten que el tema de la organizacién

y difusion de informacién del evento es determinante para su participacion.

Una sugerencia de una persona en la encuesta indica un posible cartograma para el

acercamiento y planificacién del evento, asi:

e 1° semana de mayo - preinscripcién (abierta por dos semanas, informando la fecha
prevista para el desarrollo del evento)

e 1° semana de junio - Confirmacién de inscripciones. (Informando borrador de
cronograma de actividades)

® 2°semana de julio - publicacidn de cronograma de actividades.
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® Agosto- Realizacién del evento

llustracidn 16. Interés de participacion Olimpiadas 2024

® si
® No

Fuente: Grupo de Trabajo de Talento Humano

7.1.4 Bienestar Espiritual

El mayor interés de los funcionarios(as) es el Yoga con un 26%, seguido de Meditacién con
19%, Tai-Chi con un 12%, Arteterapia con 11% y Danza Movimiento por ultimo con 9%. Un
2% de funcionarios/as mencionan otras actividades dentro de las que se encuentran

Mindfulness y Aromaterapia.

llustracién 17. Equilibrio espiritual

Mindfulness M 1%

Meditacion I 19%

Arte-terapia IS 11%

Yoga I 260
Danza Movimiento NN 9%
Ninguna (I 22%
Tai-Chi I 12%
Aromaterapia. M 1%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Fuente: Grupo de Trabajo de Talento Humano
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Hay un 22% que manifiesta no tener interés en participar de este tipo de actividades.
7.1.5 Equilibrio entre vida laboral y familiar - Dia de la Familia

llustracion 18. Dia de la Familia

= Pasadia Centro de
Recreacion

= Bonos de Cine y
Alimentacién

Caminata Ecolégica

Fuente: Grupo de trabajo de Talento Humano

Los y las funcionarias participantes de la encuesta indicaron en su mayoria (69%) una
preferencia por la recepcién de Bonos de Cine y Alimentacién, y como segunda opcién
indicaron Caminata Ecolégica (26%), en menor medida la realizacién de una Pasadia en un

Centro de Recreacion (5%).

7.1.6 Actividades Nifas, Nifios y Adolescentes

Teniendo en cuenta que el 51% de funcionarios y funcionarias tiene hijos/as menores a 26
afios, se les consultd sobre actividades que les interesaria que sus hijos/as participaran.
Como se observa en la grafica anterior, la actividad de mayor preferencia son las Escuelas
Deportivas (17%), seguido de los Talleres de Artes y Talleres de cocina (ambos con un 15%)
y los Talleres de Teatro/danza (14%). Indican interés en Vacaciones Recreativas para nifios

de 6 a 12 afos y adolescentes, al igual que la celebracion del dia del nifio/a.
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llustracion 19. Actividades nifias, nifios y adolescentes

Vacaciones recreativas para adolescentes 1l 1%
Taller de tejidos y/o telar Il 1%
Talle Psicologia con énfasis en trato nifios 1l 1%
Taller Bebés (0-3 afios) I 4%
Taller Teatro/Danza I 14%
Talleres de Lenguas Extranjeras Il 1%
Taller Artes I 15%
CURSO DE NATACION W 1%
Taller Cocina NN 15%
Vacaciones Recreativas (6-12 afios) NN 10%
Ninguna/No Aplica I 3%
Escuelas Deportivas para Nifios(as) I 17%
Dia del Nifio(a) (Halloween) I 7%
Taller Adolescentes (11-17 afios) NN 11%
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

Fuente: Grupo de trabajo de Talento humano

Adicionalmente, se les consulté a los padres y madres sobre su interés en los servicios de
Escuelas Deportivas, y como se observa en la gréfica anterior, hay una marcada preferencia
por Natacion (37%), seguido de Yoga, Futbol y Voleibol (cada uno con un 8%) entre otros
como, patinaje (6%), tenis 4%y artes y rugby (ambos con un 2%). Un 25% de papds y mamas

indicaron que no les interesa ningun tipo de estas actividades.
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llustracidn 20. Escuelas Deportivas para Nifios(as)

m 2%

m 2%

. 4%
I 8%
I 6%
I 8%

—— 2 5%

Voleibol NG 5%
Natacion I 37 %
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Fuente: Grupo de trabajo de Talento Humano

7.1.7 Capacitacion Informal en Artes y Artesanias

llustracién 21. Capacitacién informal en Artes y Artesanias.

Ninguna

Todas las anteriores

Scrap

Manualidades - decorativas
Taller Jardines Verticales
Taller de Pintura

Taller de Teatro

Taller de Canto

Taller de Ceramica

Taller de Cocina Saludable
Taller de Danza

Taller de Fotografia

0%

5%

= 1%

" 1%

" 1%

59,

e 7%

4%

4%,

e 5%
e 33%
e 3%,
e 6%

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Fuente: Grupo de trabajo Talento Humano

En esta seccidn se presenta un interés mayoritario en Talleres de Cocina Saludable (33%) vy
Talleres de Fotografia (26%). Le siguen Talleres de Danza con 8%, Talleres de Pintura con
7%, Talleres de Jardines Verticales y Cerdmica cada uno con el 6%, Talleres de Teatro y

Canto, ambos con 4%, y un 2% incluye otras opciones dentro de las que se encuentra
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Manualidades, Scrap y un 5% indica no tener interés en participar en este tipo de

actividades.

7.2. Eje Salud Mental

llustracion 22. Eje Salud Mental

Manejo del Duelo I 6%
Cuidador de Cuidadores I 6%
Prevencidn de Violencia Intrafamiliar [N 5%
Pautas de Crianza I 6%
Técnicas de Respiracién IIIINEGEGNGNGNGNNNNEE 23%
Mindfulness NGNS 20%
Autocuidado y Salud Mental NN 28%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Fuente: Grupo de trabajo de Talento Humano

En las actividades relacionadas con el Eje de Salud Mental se evidencia una preferencia en
las relacionadas con Técnicas de Respiracidon y Autocuidado (ambas en un 28%) seguidas de
Mindfulness (20%). Entre otras como Manejo de Duelo, Cuidador de Cuidadores y Pautas
de Crianza (cada una con un 6%) y por ultimo Prevencién de Violencia Intrafamiliar con un
5%. Es necesario indicar que un 6% de los encuestados decidieron no responder esta

pregunta.

47



COLOMBIA

POTENCIA DE LA SERVICIO

V| DA GEOLOGICO
COLOMBIANO

7.3. Eje 3: Convivencia Social

llustracién 23. Eje Convivencia Social

80% 83%
80% 71% 74%
70%
60%
50%
40% .
30% 29% 26%.
0,

20% 17%

0%

Lengua de sefias Siembra de arboles Voluntariado social
mSi mNo

Fuente: Grupo de trabajo de Talento Humano
En cuanto a las opciones de actividades enmarcadas en el eje de Convivencia Social, en
donde se le pregunto a funcionarios/as sobre si participarian en tres tipos de eventos, se
encontré que existe una inclinacién en participar en actividades de Siembra de Arboles
(83%), seguido de un Voluntariado (74%), y por ultimo Capacitacion en Lengua de Sefias

Colombiana (71%)
7.3.1 Situaciones asociadas al acoso laboral y sexual y al abuso de poder:

A las y los funcionarios encuestados se les preguntd si en algin momento se han sentido
victima de las anteriores conductas especificadas en la grafica anterior. Se observa que un
45% de ellos indica que no se ha sentido victima por este tipo de comportamientos, siendo
esta la opcidon predominantemente seleccionada. Con 22% funcionarios/as han sido
victimas de Abuso de Poder y Acoso Laboral, 10% por discriminacion por cargo que ocupa
en la entidad, 14% discriminados/as por la edad y por la opinién politica, 3% por el nivel
educativo, 2% por discriminacidon por estado civil y condicion familiar y 5% por otras

multiples conductas de acoso o discriminacion.

48



COLOMBIA
POTENCIA DE LA SERVICIO

VIDA COLOMBIANO

llustracion 24. |dentificacion de Conductas

Discriminacion por discapacidad o..m 1%
Color de piel o lenguaje 1 1%
Acoso Sexual ® 1%
Discriminacion por sexo 1 1%
Discriminacion por origen étnico 1 1%
Discriminacién por estado civily..m 2%
Discriminacién por edad s 79%,
Discriminacién por cargo gue ocupa.. s 10%
Discriminacion por opinién politica = 79%,
Discriminacion por nivel educativo mm 3%
Acoso Laboral = 11%
Abuso de Poder mssss 11%
Ninguna de las anteriores T T T ] 5%,

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Fuente: Grupo de Trabajo Talento Humano

Relacionado con el punto anterior, también se consultd sobre el conocimiento de los
mecanismos que tiene disponibles la entidad para la recepcién y atencion de este tipo de
situaciones, y se encontré que el 75% de encuestados/as conoce los mecanismos, a pesar
de que nunca los haya utilizado, el 14% no los conoce, 9% los conoce, los ha utilizado, pero
considera que no han sido efectivos, y un ultimo 2% los conoce, los ha utilizado y considera

que si han sido efectivos.

llustracién 25. Conocimiento de los Mecanismos Institucionales

80% 75%

70%

60%

50%

40%

30%

0,
20% 14% 9%

Silos conozco pero Nolosconozco Silos conozceo, los Silos conozceo, los

no los he utilizado he utilizado, pero he utilizado, y han
no han sido sido efectivos
efectivos

Fuente: Grupo de trabajo de talento Humano
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7.4. EJE 4: TRANSFORMACION DIGITAL

llustracidon 26. Interés en acceder a teletrabajo

s Sj
= No

Fuente: Grupo de trabajo de Talento Humano

Cuando se le consultd a quienes fueron encuestados/as sobre su disposicion para acceder
a la modalidad de Teletrabajo, se observé que predomind la opcidn Si con un 69%, mientras
que el 31% encuestado, indicd que no le interesaria desarrollar su trabajo en esta

modalidad.

7.4.1. EJE 4: ALIANZAS INTERINSTITUCIONALES

llustracion 27. Alianzas Interinstitucionales

Ninguno I  52%
Compensatarios W 2%
Voluntariado Wl 5%
Descuentos en servicios I 9%
GYM mm 3%
Universidades I 9%
Turismo HEE 5%
Cultura y recreacién I 15%
Restaurante B 2%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Fuente: Grupo de trabajo de Talento Humano

Se observa que el 48% de funcionarios(as) que participaron en la encuesta manifiestan

tener sugerencias de Alianzas Institucionales o de algin Convenio Interadministrativo. Estas
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sugerencias estan orientadas al intercambio de servicios entre diferentes Cajas de
Compensacion a nivel nacional y en Bogotad, alianzas con universidades para la formacion
académica y diferentes servicios que puedan prestar en sus instalaciones, alianzas con
empresas o cajas de compensacidn para descuentos en turismo, alimentos, actividades de
cultura y recreacién y por ultimo que en el caso de las sedes regionales uso de las cajas de
compensacion para las Olimpiadas. Un 52% de quienes fueron encuestados/as indican no
tener alguna sugerencia de alianza o convenio. El 63% de los encuestados respondié esta

pregunta.

7.4.2 SUGERENCIAS ACTIVIDADES.

En las actividades adicionales que pudiesen incluir los/las funcionarios/as en el Programa
de Bienestar Social e Incentivos 2024, el 22% de las personas encuestadas indicaron
actividades de compartir e integrar con compafieros de otros grupos de trabajo, cena o
ceremonia de fin de afio, entre un 8% indican interés en actividades recreativas, culturales,
donde alguna de estas esté relacionada con la misionalidad de la entidad, también el 7%
propone espacios o convenios para actividades turisticas, deportivas y actividades que
promuevan habitos saludables. Estas sugerencias mencionan los encuestados en que vayan

dirigidas para las personas del SGC a nivel nacional y contratistas.

51



COLOMBIA

POTENCIA DE LA SERVICIO

V| DA GEOLOGICO
COLOMBIANO

llustracion 28. Actividades Sugeridas

Ninguna 28%

Efemerides == 1%
Capacitacion == 1%
Regionales == 1%
Reuniones mensuales m—— Y%

Regalos mss—— 5%

Familiar e 3%

Convenios e Y%
Olimpiadas == 1%
Instalaciones =m 1%
Teletrabjo == 1%

Habitos Saludables m—————— Y%

Recreativas - Misional m——— 3%,

Talentos == 1%
Integracion- Deportivo  m———— 22 %/,
Turismo =—— 7%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Fuente: Grupo de Trabajo de talento Humano

7.4.3 SATISFACCION SERVICIOS - CAJA DE COMPENSACION

En cuanto a los servicios prestados por las cajas de compensacién, se observa que los
servicios que los y las funcionarias encuestadas lo que menos utilizan es la Tarjeta de
Servicios de la Caja de Compensacion Familiar y los Programas Artisticos y culturales (cada
uno con el 57%), seguido de Capacitacién informal en artes y artesanias, Programas
Infantiles y Promocidn de programas de vivienda (cada uno con el 56%). Por otra parte, los
servicios con los que los y las funcionarios se encuentran mayormente satisfechos es con
las Instalaciones Recreativas en su ciudad de residencia con un 63% e Instalaciones
Recreativas fuera de su ciudad de residencia (49%), y Programas Deportivos y Recreativos
para la Familia (41%). El servicio que presenta mayor insatisfaccién es el de Convenios con
almacenes, supermercados, droguerias, agencias de viajes, etc (10%) seguido de
Acompanamiento y Asesoria por parte de la Caja de Compensaciéon e Instalaciones

Recreativas (Cada una con un 9%).
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7.4.4 SUGERENCIAS CAJAS DE COMPENSACION

llustracion SEQ llustracion \* ARABIC 29. Servicios Cajas de Compensacion

Capacitacion informal en artes y
artesanias sl Lt
Programas Artisticos y culturales 6% 8%
Promocién y Prevencion de salud 6% 10%
Promocién de programas de
vivienda 6% e

Subsidio Familiar

Instalaciones Recreativas

Instalaciones Recreativas fuera de
su ciudad de residencia

Programas Deportivos y
Recreativos

Programas Infantiles

Convenios con almacenes,
supermercados, droguerias, age...

Tarjeta de Servicios de la Caja de
Compensacion Familiar

Tramite de afiliacién de
beneficiarios

21%

17%

11%

9%

8%

13%

14%

17%

9% 5%

8% 7%

7% 7%

15%

10%

7%

5%

9%

8%

11%

11%

9%

Acompariamiento - Asesoria

0% 25% 50% 75% 100%

Por ultimo las y los participantes comparten sugerencias frente a las Cajas de Compensacién
Familiar, donde indican en un 46% que se deben mejorar los beneficios, en temas de costos,
horarios, oferta por edades, seguido de un 23% que indica se debe fortalecer la asesoria,
principalmente en regionales, debido a que los procesos de afiliaciéon y conocimientos de
los beneficios es una de las dificultades para hacer uso de los servicios y beneficios de las
CCF, en un 17% las personas indican que por temas de instalaciones (nimero elevado de
beneficiarios/as), ubicacion y costos se realice un cambio de caja de compensacion
Compensar, indican la facilidad de el cubo Colsubsidio. en un 11% se reciben apreciaciones

positivas en relacioén a las CCF.
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llustracién 30. Sugerencias Cajas de Compensacion

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Cambio de CCF Mejora en los Positivo Mejorar Asesoria  Instalaciones
beneficios

Fuente: Grupo de trabajo de Talento Humano

7.4.5 SATISFACCION SERVICIOS - ARL POSITIVA

Con relacidn a los servicios prestados por la Aseguradora de Riesgos Laborales - Positiva, en
su primer afio de ejecucién indican un 68% de satisfaccidon poniendo en considerando todos
los servicios prestados, ademas se observa que la mitad de los funcionarios y funcionarias
no utilizan los 5 servicios evaluados, siendo el que menos utilizan las Prestaciones derivadas
por enfermedad laboral (59%). El servicio con el que los funcionarios y funcionarias se
sienten mas satisfaccion son las Actividades de Promocién y Prevencién en Seguridad y
Salud en el Trabajo (42%), siendo también este aquel con el que sienten mas insatisfaccion
(16%); probablemente por la amplia oferta de actividades del Plan de Capacitacion y del

Plan de Bienestar Social e Incentivos - Plan de Promocién y Prevencién en Salud.
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llustracién 31. Servicios ARL Positiva

®

B Completamente Satisfechno [l Satisfecho | No he utilizado [l Insatisfecho [ No Aplica

Servicios de
capacitacion en SST

Formacion y
entrenamiento de la
Brigada de Emergencia

Prestaciones derivadas %
por enfermedad laboral &

Prestaciones derivadas
por accidente defl
trabajo

Actividades de
Promocion y
Prevencion en
Seguridad y Salud en
el Trabajo

0% 25% 50% 75% 100%

Fuente: Grupo de trabajo de Talento Humano

7.5. Resultados Clima y Cultura Organizacional 2023
En relaciéon con el Programa de Fortalecimiento del Clima y la Cultura Organizacional 2023
se ejecuto la fase VI del Plan de Intervencidn en Clima y Cultura Organizacional, para lo cual

se llevaron a cabo las siguientes actividades:

7.5.1 Actividades Plan Intervencion Clima Organizacional 2023

Tabla 8. Actividades Clima 2023

1 Manejo del Estrés/ 8 Talleres - Incluye regionales 163
Mindfullness

3 Manejo de 8 Talleres - Incluye regionales 30
Emociones
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4 Empatia

5 Estrategias por
Equipo

6 Coaching a lideres

7 Plan de
Comunicacion

GE

Estrategias de contencién emocional -
Cuidado por el otro

Habilidades sociales - Acuerdos /
Problematicas de equipo. Relaciones
saludables. Fortalecimiento de relaciones en
cada grupo de trabajo.

Reconocimiento/ Seguimiento a
afrontamiento de problematicas de su
equipo

Campafias Mejoramiento Clima
Organizacional y Promocién Actividades de
Intervencion

Fuente: Grupo de Trabajo de Talento Humano

7.5.2 Actividades Plan Intervencién Cultura Organizacional 2023

Tabla 9. Actividades Cultura 2023

No Estrategia

1 Intervencion en
comunicacién

Actividades y/o entregables

Piezas comunicativas digitales.
Actividad pedagdgica extra mural.

organizacional: Disefio de Stand/pendones por sede
estrategias y campanas

pedagdgicas:

Intervencion en sentido de

identidad y valores

compartidos, intervencién
en sentido de valor publico y

vocacion de servicio,

intervencién en generacion

de confianza y tejido
colectivo.

2 Ritual de Bienvenida
Personas Nuevas

Busca fortalecer la identidad y dar
bienvenida al SGC de las personas
nuevas. Espacio ludico experiencial.
Entrega de Kit de bienvenida Kit de
bienvenida (incluye agenda, pocillo,
esfero y souvenir con marca SGC).
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30

320 personas

30 lideres

4 piezas minimo

No. Personas
Objetivo

Todo el SGC. A nivel
Nacional. 8 sedes.

70 personas
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Intervencion en creatividad,
innovacion, gestién del
conocimiento.

Programa de
reconocimiento de la
trayectoria laboral.
Creacién de mecanismos
para la transferencia del
conocimiento de los
servidores que se retiran de
la Entidad a quienes
contintan vinculados.

Intervencién en estilo de
liderazgo deseado y cultura
deseada Intervencion para la
gestidn y solucién de
conflictos.

Intervencion en cultura de la
equidad de género,
diversidad e inclusion.

Intervencién en estrategias
de solucion de conflictos.

Formulacion del Programa y
Piloto para personas
préximas a salir del SGC.

Intervencion en
herramientas para la gestién
de la felicidad laboral y
comunicacion organizacional
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Entrega de Manual de Ingreso al
SGC.

Talleres Creatividad e innovacion.
Mapa de conocimiento institucional.

Identificacidon y acompafiamiento de
tutor/mentor para relevo
generacional.

Definicion Modelo de Liderazgo
deseado para el SGC. Espacios
individuales de coaching para
directivos y coordinadores para la
transformacién cultural.

Prevencion de violencias contra la
mujer y las diversidades en el SGC.
SGC diverso. SGC para todos y
todas.

1 talleres de Estrategias de Solucion
de Conflictos.

Documento procedimiento y
mecanismos para la transferencia de
conocimiento, socializacion y
campafa para su
apropiacién.Documento de
lineamientos institucionales para la
solucion de conflictos.

Taller dirigido a lideres, Grupo de
Comunicaciones y Grupo de Talento
Humano
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©

30 personas

100 personas en
total, a nivel
nacional

30 personas

200 personas en
total, a nivel
nacional

30 personas

Documentos en
respuesta a las
tematicas
identificadas

30 personas
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- endomarketing

7.5.3 Resultados Actividades Plan Intervencion Clima Organizacional 2023

No Estrategia Actividades
y/o
entregables
1  Manejo 8 Talleres -
del Estrés/ Incluye
Mindfulln  regionales
ess

3 Manejo de 1 Taller
Emociones
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Fuente: Grupo de trabajo de Talento Humano

Tabla 10. Resultados Clima 2023

No.
Personas
Objetivo

163
personas

30
personas

No
Personas
asistentes

7 Talleres,
57
personas.

5
personas
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Hallazgos

Para algunos
participantes el usoy
manejo de las
técnicas de
respiracion ha sido
todo un reto de
aprendizaje. Las y los
funcionarios
agradecieron la
invitacion a este
espacio, pues para
ellos la energia del
control no es facil
transformarla ni
soltarla en su
cotidianidad.

Se evidencia una
necesidad de trabajar
aspectos relacionados
con sus emociones,
ya que indican que los
cambios a nivel
laboral han
impactado en sus
otras dimensiones.

(®

Recomendaciones

Se sugiere continuar
con los espacios de
formacion a los
funcionarios,
planteando nuevos
talleres con tematicas
como: Soy mi
primera eleccion,
manejo de duelo,
Amar sin depender,
un camino de
libertad, Negociando
mis diferencias y
Sanando mi nifio
interior o que
herramientas para el
bienestar emocional,
ademas de reforzar lo
visto en el taller.

Se sugiere continuar
con los espacios de
formacién a los
funcionarios, en
manejo de
emociones y se
plantean nuevos
talleres con tematicas
como: taller de
manejo del duelo.
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Estrategias
de
contencién
emocional -
Cuidado por
el otro

Habilidades
sociales -
Acuerdos /
Problematic
as de
equipo.
Relaciones
saludables.
Fortalecimie
nto de
relaciones
en cada
grupo de
trabajo.

30
personas

14
talleres,
320
personas

13
personas

13
talleres,
109
personas
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importancia de
cultivar relaciones
positivas en el
entorno laboral,
fomentando la
confianza, la lealtad y
la justicia como
generadoras de
bienestar.

Indican falta de
capacidad de la
planta para el
cumplimiento de las
funciones en
regionales. Se
observa la dificultad
en el rompimiento de
creencias y
paradigmasy en la
forma de hacer el
trabajo de manera
colaborativo,
evidenciandose la
necesidad de tener
mayor empatia y de
hacer cambios en el
manejo de sus
emociones para dar
respuestas mas
eficaces a los retos de
su dia a dia. Los
participantes se
sienten frustrados en
la medida en que
sienten que su
trabajo no tiene el
impacto que esperan,
manifiestan la
incoherencia
presente en los
planes de trabajoy

Se sugiere continuar
facilitando espacios
para la formacion en
habilidades sociales y
ampliar la oferta con
talleres de
comunicacion y
resolucién de

conflictos dentro del
ambito laboral.

Trabajar temas de
inteligencia
emocional.

Trabajar temas de
liderazgo.

Trabajar planeacién
estratégica contando
con la presencia del
lider de equipo.
Trabajar temas de
inteligencia
emocional, valores.
Trabajar en la
comunicacion
asertiva.

Trabajar proyecto de
vida

Trabajar temas de
orientacién al logro.
Trabajar temas como
administracion del
tiempo.

Realizar encuentros
de equipo con sus
respectivos lideres y
fortalecer habilidades
en resolucion de
conflictos y vinculos.
Realizar actividades
de integracién en los
subequipos y
creacién de espacios
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las acciones que se de confianza en
vienen llevando a donde expresen
cabo, ya que sufren libremente sus

cambios constantes emociones
en las directrices que
deben seguir, estan
realizando acciones
que no
necesariamente
tienen que ver con su
profesién o con su
area de trabajo, lo
que viene
dificultando alcanzar
objetivos tanto
institucionales como
personalesy
profesionales. No
reconocen en algunos
lideres, un apoyo para
generar acciones
propositivas que
conlleven a objetivos
claros. Se percibe
mucho dolor respecto
a su trabajo ya que en
ocasiones se sienten
gue no son
respetados, ellos
mismos y su trabajo,
se ve afectado el
sentido de
pertenenciay la
cohesion de los
equipos, lo anterior
conlleva un mal clima
laboral, resistencias al
cambio, choque
jerdrquico, baja
productividad,
malestar a nivel
emocional e
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Reconocimi | 30 19
ento/ lideres Lideres
Seguimiento

a

afrontamien

to de

problematic

as de su

equipo
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inseguridad en sus
acciones, mal
aprovechamiento de
los recursos. Indican
algunos grupos que
se han generado
acciones individuales
y/o aisladas para
confrontar dichos
cambios. Ademas
sefialan que en
situaciones bajo
presion se presentan
dificultades en la
comunicacion. Por
ultimo solicitan se
incluya a la totalidad
del equipo: servidores
de plantay
contratistas ya que
consideran que estos
espacios son valiosos
y de crecimiento.

Los lideres ven como
provechoso el espacio
de

coaching ya que les
aporta herramientas
para su

gestion; lo consideran
importante y
quisieran que

se institucionalice
esta practica varias
veces al

afo

(®

Se sugiere realizar un
Town Hall meetings,
gue es un espacio
donde las

directivas en un gran
auditorio se dirigen a
todos

los colaboradores de
planta y contratistas
para

comunicar
lineamientos
generales, politicas y
la

gran estrategia para
el cuatrienio, asi
como es un

espacio donde se
reconoce y agradece
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Campafias 4 piezas
Mejoramien minimo
to Clima

Organizacio

naly

Promocién
Actividades

de

Intervencio

n

Tematicas
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Inicialmente el
producto solicitado,
consiste en
intervenciones en las
8 sedes del SGC
(Bogota, CAN,
Medellin,
Cali,Popayan,Pasto,
Manizales,Bucaraman
ga) con las campafias:
piezas, material
comunicacional,
evidencia fotografica
de las intervenciones.

(®

a los colaboradores
de manera general su
aporte, junto con
intervenciones en
clima organizacional
donde participe el
global de
servidores/as.
Reforzar
competencias de
gestién, adaptacion al
cambio e inteligencia
emocional.

Por temas logisticos
de la caja de
Compensacion
Familiar Compensar
se modifica el
producto y se da
cumplimiento ala
necesidad los
bocetos guia para
Talento Humano con
el fin de realizar en la
vigencia 2024 las
campanas de
sensibilizacién a
través de los canales
de comunicacién de
la Entidad.

Abordarad las
siguientes tematicas:
Cultura Libre de
Sexismos, Diversidad
e Inclusion,
Inteligencia
emocional,ldentidad
SGC vy valores
compartidos,
Generacion de
Confianza y Tejido
Colectivo, Estrategias
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(®

de Solucién de
Conflictos, Sentido de
Valor Publicoy
Vocacién de Servicio.

7.5.4 Resultados Actividades Plan Intervencion Cultura Organizacional 2023

Estrategia

Intervencién en
comunicacion
organizacional:
Disefio de
estrategiasy
campanas
pedagdgicas.
Intervencién en
sentido de
identidad y
valores
compartidos
Intervencién en

sentido de valor

publico y
vocacién de
servicio
Intervencién en
generacion de
confianzay
tejido colectivo

Tabla 11. Resultados Cultura 2023

Actividades y/o
entregables

Piezas
comunicativas
digitales.
Actividad
pedagdgica
extra mural.
Stand/pendones
por sede

No.
Personas
Objetivo

Todo el
SGC. A
nivel

Nacional. 8

sedes.
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No
Personas
asistentes

NA

Hallazgos

No se ejecutd, por
motivos logisticos

de la Caja de
Compensacion
Compensar

Recomendaciones

Aprobacién e
implementacion del
PBSI, con ajuste en
tiempos de
ejecucion.
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Ritual de
Bienvenida
Personas Nuevas

Intervencién en
creatividad,
innovacion,
gestion del
conocimiento

Taller identidad = 70 18

y bienvenida al personas personas
SGC, nuevas participan
personas. del taller,
Espacio ludico se hace
experiencial. entrega de
Entrega de Kit 54 Kits de
de bienvenida Bienvenida

(incluye agenda, s.
pocillo, esfero y

souvenir con

marca SGC).

Entrega de

Manual de

Ingreso al SGC.

Talleres 30
Creatividad e personas
innovacion.

Mapa de

conocimiento

institucional.

5 personas
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Se encontraban
participantes con
vinculacion de
entre 3 meses a
un afio, el espacio
permitio
interaccion entre
direcciones y
oficinas, por lo
gue indican que
estos espacios les
permiten
identificar el perfil
de un/a
servidor/a en el
SGC.

Algunos
participantes
evidenciaron
dificultades
relacionales y
emocionales que
intervienen de
manera negativa
en la gestién del
conocimiento en
el SGC.

Continuar con las
actividades de
induccién desde
espacios mas
cercanos, que les
acompaien en el
proceso de
inmersién y asi
permitan la creaciéon
de un ritual que
fortalezca la cultura
institucional.

Se sugiere la
capacitacién en
design thinking,
para optimizar
recursos al
reconocer areas de
intervencion.
También continuar
con estos espacios y
fortalecerlos con
recursos
adicionales, como
guias, manuales o
materiales de
referencia, que

los participantes
puedan utilizar
como respaldo
enla
implementacién de
estrategias de
gestion

del conocimiento y
la innovacién.
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Programa de
reconocimiento
de la trayectoria
laboral.
Creacién de
mecanismos
parala
transferencia del
conocimiento de
los servidores
gue se retiran de
la Entidad a
quienes
contindan
vinculados

Intervencién en
estilo de
liderazgo
deseadoy
cultura deseada
Intervencion
para la gestidn y
solucion de
conflictos

Intervencién en
cultura de la
equidad de
género,
diversidad e
inclusion

Intervencidn en
estrategias de
solucién de
conflictos
Propiciar
mecanismos

Identificaciony
acompafamient
o de
tutor/mentor
para relevo
generacional.

Definicion
Modelo de
Liderazgo
Deseado para el
SGC. Espacios
individuales de
coaching para
directivos y
coordinadores
para la
transformacion
cultural.

Prevencién de
violencias
contra la mujer
y las
diversidades en
el SGC. SGC
diverso. SGC
para todos y
todas.

1 Talleres de
Estrategias de
Solucién de
Conflictos.

100 7 Personas

personas Bogota

en total, a

nivel

nacional

30 3 Personas

personas

200 Se realiza

personas jornada

entotal,a | donde se

nivel visita la

nacional sede
centraly la
sede CAN

30 6 Personas

Personas
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La actividad se
realiza
Unicamente
presencial.

El grupo logra
vivenciar un
proceso de
vinculo social,
afecto y union,
como resultado
de la interaccién
entre servidores
jovenesy los
servidores de mas
experiencia en la
entidad.

El espacio
permitié el
reconocimiento
de los lideres
desde espacios no
convencionales y
ajenos al ejercicio
de sus funciones.

La actividad tuvo
acogida en las
diferentes
oficinas, se conté
con la
participaciény
atencion de los
funcionarios y las
funcionarias.

Se evidencia que
algunos
participantes
tienen
paradigmas
limitantes frente

Se sugiere trabajar
temas de
inteligencia
emocional y duelo.

Se sugiere trabajar
la delegaciény
orientacién al logro:
intercambio de
informacidény el
cumplimento de
metas. Se debe
trabajar la seguridad
psicoldgica:
relaciones y generar
interdependencia
en los equipos de
trabajo.

Las personas
solicitaron
continuaran
implementando
jornadas de
sensibilizacion

Se sugiere trabajar
temas de trabajo en
equipo,
comunicacién
asertiva y empatia.
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institucionales
que faciliten la
gestion de los
conflictos por
parte de los
gerentes
(decisiones
objetivas)

Formulacion del
Programay
Piloto para
personas
proximas a salir
del SGC.
Documento
procedimiento y
mecanismos
parala
transferencia de
conocimiento,
socializacién y

campafa para su

apropiacién.Doc
umento de
lineamientos
institucionales
para la solucidn
de conflictos

Documentos en
respuesta a las
tematicas
identificadas

Document 3

os en documento
respuesta s

alas

temadticas

identificad

as
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al cambio
necesario para
tener claridad en
los procesos que
deben desarrollar
en la empresa,
ademas de los
roles, los cuales
deben ser
transformados
con el fin de
posibilitar un
liderazgo personal
gue se adapte a
las necesidades
del medio y que
permita al
individuo
trascendery
mejorar su
productividad
laboral.

Se recibe a
satisfaccion los
documentos

1. Modelo de
Liderazgo SGCy
Gestion del
conocimiento

2. Lineamientos
para la gestidny
solucién de
conflictos

3. Mecanismos
para la creatividad
e innovacién del
SGC.

(®

Se recibio a
satisfaccion los 3
documentos que
presentan
propuestas que
propuesta integrada
de accién y reflexion
buscan integrar las
tematicas
identificadas en los
estudios de climay
cultura del 2022 por
medio de acciones y
reflexiones que
contribuirdn ala
ejecucion del plana
de BSl en el
componente de
Climay Cultura para
2024 y futuras
vigencias.
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Intervencién en
herramientas
para la gestién
de la felicidad
laboraly
comunicacién
organizacional -
endomarketing

Taller dirigido a
lideres, Grupo
de
Comunicaciones
y Grupo de
Talento Humano

30
personas

5 personas

Esta conferencia
presenta un
modelo de
intervencién que
permite que los
participantes
reconozcan el
concepto de la
felicidad desde la
ciencia y de esta
manera mejorar
las relaciones con
los grupos en los
gue se
encuentran.

Continuar
desarrollando
espacios para la
gestion de la
felicidad laboral y
comunicacion
organizacional -
endomarketing
Incluir ejercicios de
motivacién y de
creacion de
escenarios de
crecimiento y
desarrollo.
Trabajar temas
como: Empatiay
Reconocimiento del
estilo DISC

Fuente: Grupo de trabajo de Talento Humano

7.6. Encuesta Diagndstico Necesidades Programa de Bienestar Social e Incentivos 2024 -

Clima y Cultura Organizacional

Se invita de manera abierta a los y las funcionarios(as) a participar de la encuesta la cual
tiene como finalidad conocer y entender las percepciones de los funcionarios(as) del SGC,
del Clima y la Cultura Organizacional del SGC. El conocimiento de dichas percepciones
permitira tener un diagndstico de la situacidn actual del clima y la cultura organizacional
para poder intervenir en las variables ambientales, que repercutan en la calidad de vida
laboral, la motivacién, la satisfaccién y el compromiso con las politicas y valores
organizacionales, asi como en el fortalecimiento de un ambiente laboral saludable para las

personas.

Al preguntar ¢ Como califica el clima organizacional actual del SGC? por medio de una escala
de satisfaccion de 1 a 5, donde 1 es Totalmente Insatisfecho y 5 Totalmente Satisfecho, que
un 61% de los y las participantes se encuentran satisfechos con el clima organizacional de

la entidad.
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llustracion SEQ llustracion \* ARABIC 32. Dimensiones del clima y la cultura organizacional a transformar
enel SGC

Reconocimiento
Planeacion
Valores
Fortalecer SST
Otros

Ninguna

0% 20% 40% 60%

Los aspectos o dimensiones del clima y la cultura organizacional del SGC que los y las
participantes consideran merecen intervencion o transformacién en un 55% son
habilidades blandas como Liderazgo, Resolucién de Conflictos, Inteligencia emocional,
Adaptaciéon al cambio, Comunicacién, Motivacién, Resiliencia, donde resaltan Ia

importancia de la participacion activa de los directivos y personas en roles de liderazgo.

Seguido con un 15% indican el reconocimiento, haciendo énfasis en el conocimiento y
experiencia de personas antiguas en la entidad, junto con los contratistas y regionales, este
reconocimiento dado desde retribucion econdmica, espacios de recreacion como las
Olimpiadas, el desarrollo profesional, entre otros. En un tercer momento indican el interés
de fortalecer los valores (14%) como el respeto, el sentido de pertenencia, y confianza al
igual que fortalecer el componente de SST (14%) en el dmbito psicosocial. Entre otras
recomendaciones, se encuentran espacios virtuales para el fortalecimiento del clima y la

cultura organizacional y un 2% no tiene sugerencias.

Y en relacidn a aspectos o dimensiones del clima y la cultura organizacional que desean se
mantengan o protejan, se encuentran las actividades de Bienestar, los talleres de resolucion
de conflictos, manejo de estrés y en general de habilidades blandas, las actividades de

bienvenida al SGC, actividades para fortalecer el sentido de pertenencia a la entidad y de
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reconocimiento por la trayectoria y conocimientos, junto con la promocidn de los valores

que contribuye al ambiente laboral.

llustracion 33. Participacion Clima y Cultura 2023

® si
® No

Fuente: Grupo de trabajo de talento Humano
Las personas indican que la motivacién a la no asistencia de las actividades fue
principalmente por compromisos laborales como comisiones y que la oferta se acumuld

en el Ultimo trimestre del afio.

Las actividades que les gustaria realizar para la mejora del clima organizacional y
transformacién de la Cultura son principalmente Liderazgo, Comunicaciéon Asertiva,
Integracidn y esparcimiento, entre otras estas las actividades deportivas, continuar con
los talleres del 2023 con oferta de las actividades a lo largo del 2024, ademas indican la
importancia de la participacion de los Directivos, el fortalecimiento de los valores, y el

sentido de pertenencia hacia la Entidad.
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8. PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2024.

8.1 Objetivos

8.1.1. Objetivo general del programa

Propiciar condiciones favorables para los funcionarios y funcionarias del Servicio
Geoldgico Colombiano que conlleven al mejoramiento de su calidad de vida,
generando espacios de trabajo saludables que fomenten el respeto, la equidad,
la inclusién, el trabajo en equipo, la comunicacién asertiva y la empatia,
contribuyan a su motivacién y sentido de pertenencia, y a su desarrollo personal

y profesional.

8.1.2. Objetivos estratégicos.

e Contribuir al mejoramiento de las condiciones de calidad de vida de los
funcionarios y funcionarias del SGC, tanto a nivel personal, familiar como

laboral.

e Intervenir sobre los factores del clima y la cultura organizacional del SGC, a
fin de consolidar ambientes de trabajo saludables, que contribuyan a la

felicidad laboral, la inclusién, el bienestar y el trabajo en equipo.

e Disefar e implementar estrategias que permitan el crecimiento personal, el
sentido de pertenencia, el afianzamiento de valores institucionales, la ética
publica y la responsabilidad social de cada uno de los funcionarios y
funcionarias del Instituto, por medio de espacios de reflexidén y aprendizaje
colectivo, que permitan consolidar una cultura de la integridad, los derechos

humanos y la sostenibilidad.
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Generar espacios para la integracién, recreacion, cultura y deporte para los

funcionarios(as) y su nucleo familiar.

Contribuir al mejoramiento del servicio publico que ofrece la Entidad
mediante la generacion de capacidades institucionales y el desarrollo

profesional y laboral de los servidores y servidoras.

Otorgar los incentivos y estimulos de acuerdo con las condiciones
establecidas en el Sistema de Estimulos e Incentivos del Estado Colombiano,
a fin de enaltecer la excelencia y el desempefio sobresaliente de los

servidores y servidoras de la Entidad.

Contribuir a la disminucién de brechas de género, la prevencién de violencias
en el entorno laboral, la equidad de género, diversidad e inclusién, asi como
a la eliminacion del sexismo y todas aquellas practicas que perpetuan los

estereotipos asociados al género.

Consolidar condiciones de trabajo seguras y saludables, la promocién vy

prevencion de la salud integral de los servidores y servidoras de la Entidad.

9. BENEFICIARIOS

Todos los Funcionarios(as) de planta de personal del Servicio Geolégico Colombiano,

incluido su nucleo familiar, que de acuerdo con el Decreto 051 de 2017 indica: “que se

entenderd por familia el conyuge o comparfiero(a) permanente, los padres del empleado y

los hijos hasta los 25 afios o discapacitados mayores que dependan econédmicamente del

servidor”.
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10. RESPONSABLES

El Grupo de Talento Humano del Servicio Geolégico Colombiano serd el responsable de

disefiar y ejecutar el Plan de bienestar 2024.
11. AREAS DE INTERVENCION

El Plan de Bienestar Social comprende dos areas: La de Calidad de Vida Laboral y la de

Proteccién y Servicios Sociales.
11.1 Area calidad de vida laboral

La calidad de vida laboral se traduce en condiciones favorables tanto enddgenas como
exogenas del espacio de trabajo en el que desarrolla sus funciones la persona e interactua

con otros, las cuales deben contribuir a enriquecer, madurar y potencializar sus cualidades.
e OBIJETIVO:

En esta drea el bienestar esta dirigido a fortalecer esas competencias laborales y sociales de

los individuos que aportan al crecimiento profesional y personal de sus equipos de trabajo

y la relacién con pares y superiores, contribuyendo asi a una mayor productividad y armonia

en el entorno laboral.
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11.2 Clima y Cultura organizacional

e OBIJETIVO:

Intervenir sobre los factores del Clima y la Cultura Organizacional identificados como
criticos o problematicos, que estdn afectando el comportamiento, sentir y satisfacciéon
laboral de los funcionarios y funcionarias del Servicio Geolégico Colombiano, teniendo en
cuenta el impacto en su salud mental, felicidad laboral, satisfaccién, compromiso y

desempeiio, de forma individual, grupal y organizacional.

Clima Organizacional: El Clima Laboral segin el Departamento Administrativo de la Funcidn
Publica - DAFP "se refiere a la forma como los servidores publicos perciben su relacién con

el ambiente de trabajo como determinante de su comportamiento al interior de la entidad".

Los responsables de Bienestar Social de cada entidad deberan conocer y entender dichas
percepciones de los trabajadores, que incluyen sus experiencias personales, necesidades

particulares, motivaciones, deseos, expectativas y valores.

El conocimiento de dichos comportamientos ayudard a tener un diagndstico de la situacién
del clima laboral para poder modificar los comportamientos de los servidores a partir del

manejo de variables ambientales.
Segun el DAFP el clima laboral se debe medir en cada entidad por lo menos cada dos afios,
donde la entidad por medio de un diagndstico debera definir, ejecutar y evaluar estrategias

de intervencion.

Para la vigencia 2024 se continula el Programa de Fortalecimiento del Clima Organizacional,

teniendo en cuenta:
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11.2.1 Actividades Clima y Cultura organizacional 2024

11.2.3 Hallazgos y Recomendaciones Evaluacion Clima y Cultura Organizacional -

2023.
Hallazgos intervencion Clima y Cultura Organizacional.

Temadticas de mayor necesidad
- Lliderazgo
- Inteligencia Emocional
- Duelo

- Adaptacion al cambio

Metodologias con mayor acogida
- Estrategias por equipo

- Coaching para lideres

Problematicas mas frecuentes
- Falta de claridad en las directrices.
- Resistencias al cambio

- Convivencia, relacionada con el liderazgo y manejo de emociones.
Recomendaciones:
1. Reforzar las campafias de manejo de estrés, brindando herramientas de afrontamiento y

revisando las condiciones laborales que pueden estar afectando la salud mental y

emocional de los empleados.
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2. Fortalecer espacios de comunicacion y continuar en la construccién de minimos éticos
enfocados en ofrecer lugares seguros para expresion de necesidades e intereses. Continuar

con el trabajo en comunicacidn asertiva.

3. Fortalecer los vinculos entre los miembros del equipo a partir de actividades que les

permitan conocerse y compartir en espacios diferentes al trabajo.

4. Se propone revisar mecanismos de reconocimiento del trabajo y del esfuerzo, tanto a
nivel de grupo como de la institucidn, que permitan a los trabajadores sentirse escuchados,

gue se dé valor a sus aportes.
11.2.3 Conclusiones intervencion Clima y Cultura Organizacional 2023:

1. Se evidencia baja participacion de los directivos, coordinadores y lideres.

2. Los tiempos de ejecucion no se encontraban alineados con el calendario
institucional

3. Laparticipacion global se vio afectada por carga laboral, falta de apoyo de los lideres,
compensacion y vacaciones.

4. Llas tematicas fueron de interés y por lo que se evidencio participacién en los
espacios.

5. El cambio de escenario y metodologia facilité el cumplimiento de objetivos
Con los insumos de la intervencién 2023 con la CCF Compensar se realizaran:

1. Campafas:
a. Diversidad, equidad e inclusion
b. Inteligencia emocional
c. Valores corporativos

d. Resolucion de conflictos
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e. Sentido de pertenencia

2. Talleres de socializacion de los documentos:

Tabla 12. Actividades Clima y Cultura 2024

Taller Sede / Personas Objetivo No Personas
Modalidad Objetivo

Estrategias por equipo. = Nivel 6 Regionales 230
(Resolucion de Nacional / 8 Direcciones -
Conflictos) Presencial Secretaria General -

Oficina Asesora Juridica -

Oficina Control Interno
Coaching a lideres Nivel Directores y Directoras 20
(Modelo de liderazgo Nacional/ Técnicos(as),
SGC) Hibrido Coordinadores y Jefes de

Oficina
Mecanismos para la Nivel Lideres de proyectos. 20
creatividad e Nacional/
innovacion del SGC. Hibrido
Inteligencia emocional  Nivel Para los y las 25
- Emociones (Duelo) Nacional/ interesados/as

Hibrido
Sketch - Intervencion Bogota - CAN | Personas en modalidad 150
en culturade la presencial
equidad de género,
diversidad e inclusion
Desvinculacion asistida = Nivel Personas préximas al 50
- Readaptacioén Laboral = Nacional/ retiro.
Hibrido

Fuente: Grupo de trabajo de Planeacién

*Pendiente a presupuesto
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10.3 Area de Proteccion y Servicios Sociales

En ésta drea se presentan los siguientes aspectos para la ejecucion de las actividades

concernientes a Proteccidn y Servicios Sociales, con la siguiente informacién:

RESPONSABLES:
> El Grupo de Trabajo de Talento Humano del Servicio Geolégico Colombiano, en

colaboracién con la Caja de Compensacién Familiar, y otras entidades.

DIRIGIDO A:
> Todos los funcionarios y funcionarias de planta de personal del Servicio Geolégico

Colombiano.

a) DEPORTIVO
> Desarrollar habilidades deportivas en medio de una sana competencia y de
esparcimiento, como complemento a la labor diaria, a la conveniente utilizacién del

tiempo libre y a la formacion integral del funcionario(a).

> Fortalecer el estado fisico y mental de cada uno de los funcionarios(as), generando
comportamientos de integracion, respeto, tolerancia hacia los demds y sentimientos

de satisfaccidn en el entorno laboral y familiar.

b) CULTURAL

> Se organizaran eventos, charlas y/o talleres de interés colectivo, relacionados con
temas ludicos, artisticos y culturales, que tengan como objetivo fortalecer talentos,
destrezas y sana distraccidon de todos los funcionarios(as) segun sus preferencias.
Aumentando los niveles de motivacion e interaccion social entre las personas de la

entidad fuera del contexto laboral.
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c) SOCIAL
> Con actividades de indole social, se tiene como objetivo fomentar valores a nivel
individual y grupal, que permitan a cada persona interactuar y compartir dentro de
un mismo espacio con personas de diferentes culturas, ideologias y costumbres;
rescatando actitudes de respeto y escucha por el otro, aun cuando no se compartan
los mismos ideales, se busca brindar las herramientas necesarias y momentos de

encuentro con otros, para lograr una mejor convivencia y mejorar asi las relaciones

interpersonales.

> Sedara lugar ala conmemoracion de fechas especiales, que brindan reconocimiento
a los Funcionarios(as) y a la labor de éstos, promoviendo la integracion y el sano

esparcimiento.
11.4 Otras Actividades
INDUCCION Y FERIA DE SERVICIOS COMPENSAR
> Induccién y presentacion del portafolio de servicios de la Caja de Compensacidn
Compensar. Se busca brindar atencion personalizada una vez por mes en forma
Online. Gestionar con entidades colaboracién para las actividades Culturales,

recreativas y de prevencién y divulgacion de informacién sobre actividades vy

programas.
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FERIA DE VIVIENDA

> Gestionar con entidades la divulgacion de programas de vivienda y desarrollar
charlas sobre el Subsidio de vivienda orientada a los funcionarios(as)
beneficiarios(as). Asi mismo con estas actividades, se espera dar a conocer los
distintos programas de Vivienda que ofrece el Fondo Nacional de Ahorro, la Caja de
Compensacion, Entidades Financieras, Constructoras y otros oferentes; asi como las
condiciones de los créditos y subsidios. De igual manera, se realizaran exhibiciones
de proyectos tales como: Muestra Proyectos de Construccion Asesoria

personalizada, stand F.N.A y asesoria sobre subsidio de vivienda por COMPENSAR.
11.5 Educaciéon Formal

Los articulos 20 y 21 del Decreto 1567 de 1998, establecen que a través del programa de
bienestar social debe estructurarse acciones que contribuyan al mejoramiento de los
niveles de educacidon y en general al nivel de vida de los empleados de la entidad; asi
mismo el articulo 2.2.10.2 del Decreto 1083 de 2015 en el paragrafo 12 establece que los
programas de educacién formal y de educacidon formal basica primaria, secundaria y media;
o de educacién superior, estaran dirigidos Unicamente a los servidores de carrera

administrativa.

De acuerdo con lo anterior, y con el fin de fortalecer el capital humano de la entidad, el SGC
formulé el proyecto BPIN 2019011000294 FORMACION Y DESARROLLO DEL TALENTO
HUMANO DEL SGC A NIVEL NACIONAL, el cual tiene como objetivo “Incentivar la generacion
de capital intelectual de gran capacidad y conocimiento geocientifico y estratégico en el

SGC”.

Durante las vigencias 2021 y 2022 se llevaron a cabo los documentos de lineamientos

técnicos Diagndstico de Necesidades de Formacién y Desarrollo del Talento Humano del
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SGC y el consecuente Plan Institucional de Formacidn y Desarrollo del Talento Humano, el
cual identificé las necesidades de formacion del personal del SGC tanto a nivel de educacién

informal como educacién formal.

Asi mismo, en el marco del Contrato Interadministrativo 09 de 2022 con la Universidad
Nacional de Colombia, se presenté una propuesta de modificacion al reglamento para el
otorgamiento de los apoyos econdmicos para educacién formal, que debe ser revisada a
nivel institucional a fin de determinar si se requiere la actualizacién de la Resolucién 158 de

2013, en este punto en particular.

Por lo pronto, para la vigencia 2024 se tiene en el marco de este proyecto un presupuesto

de $74.000.000 para el otorgamiento de apoyos econdmicos para estudio.

Actualmente segun la Resolucién 10 de 2023 que modifica parcialmente a la resolucion 158

de 2013, las condiciones para otorgar el apoyo econdmico son las siguientes:

- Estudios de pregrado y posgrado en el interior del pais

- Se autorizara entre 90% y el 100 % del valor de la matricula por semestre, sin que exceda
en el ano de catorce (14) salarios minimos, legales mensuales vigentes, de acuerdo con el
promedio académico obtenido y en concordancia con lo establecido en la Resolucién

No.158 del 23 de agosto de 2013, sujeto a disponibilidad presupuestal.

Para acceder a estos apoyos econdmicos educativos se debe cumplir con los siguientes

criterios:
- Ser funcionario(a) de carrera administrativa o libre nombramiento y remocion del

SGC

- Llevar por lo menos un afio de servicio continuo en la Entidad
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Acreditar para los cargos de carrera administrativa, nivel sobresaliente en la
calificacion de servicios correspondiente al ultimo afio.Para servidores de libre
nombramiento y remocidn, acreditar nivel satisfactorio en los Acuerdos de Gestidn
o su equivalente modelo de evaluacién.

No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio anterior a la solicitud de
financiacion del programa de educacién formal. De presentar la sancién
disciplinaria durante cualquier estado del proceso de aprobacidn constituye causal
de exclusion del mismo.

El programa debe ser afin con las funciones del empleo.

No habérsele reconocido condonacidn de un apoyo educativo de los dos anos
anteriores, a partir de la obtencidn del titulo.

Diligenciar el formato de solicitud de otorgamiento de apoyo econdmico y
presentarlo con el visto bueno del jefe de drea correspondiente.

Adjuntar la informacién del programa académico del posgrado o pregrado que se
quiere adelantar con la duraciéon en semestres o afios.

Presentar la orden de matricula expedida por la institucidon de educacidn superior,
el NIT y forma de pago, correspondiente a la vigencia.

Anexar las certificaciones obtenidas en el semestre anterior cuando haya lugar.
Anexar las calificaciones obtenidas en el semestre anterior cuando a ello haya

lugar

El funcionario o funcionaria debe presentar la solicitud de acuerdo con el procedimiento y

criterios establecidos en el Articulo 31 de la Resolucién 10 de 2023 y lo establecido en el

Articulo 2.2.10.5 del Decreto 1083 de 2015.

En el marco del proyecto de Formacion y Desarrollo del Talento Humano del SGC a nivel

nacional y del Plan Institucional de Capacitacion, con el contrato 1594 de 2023 con LADFI

Consulting Latam S.A.S, se llevo a cabo el taller de identificacidon de convenios educativos,
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donde se realizd una actualizacion de la oferta académica, segln la necesidad de la Entidad

para la vigencia 2024

La cual se presenta a continuacion a través de una tabla con programas de Doctorado,
Maestria y Especializaciéon, y universidades sugeridas para los Programas de Educacién
Formal los cuales se encuentran categorizados por temadticas de interés segun las

Direcciones Técnicas y Areas Administrativas y de Apoyo:

Tabla 13. Geoamenazas

Programa de Ambito Institucién
Formacion
Nacional Internacional
Doctorados
Sismologia X Universidad Nacional de Colombia

Universidad de los Andes

X Universidad de Bajo California
(México)
Universidad Nacional Auténoma de
México — UNAM (México)
Universidad Concepcién (Chile)
Universidad de Chile (Chile)
Universidad Complutense de
Madrid (Espaia)

Geofisica X Universidad Nacional de Colombia
Universidad de los Andes

X Universidad Nacional Auténoma de
México — UNAM (México)
Universidad Concepcién (Chile)
Universidad de Chile (Chile)
Universidad Complutense de
Madrid (Espaiia)

Maestrias
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Geofisica X

Gestion del X

Riesgo

Geologia
Estructural

Analitica de X

Datos

Apropiacion X

Social del
Conocimiento

Especializaciones
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Universidad Industrial de Santander
Universidad Tecnoldgica de Pereira
Universidad Nacional de Colombia
Universidad del Quindio Universidad
de los Andes Universidad Antonio
Narifio Universidad del Caldas

Universidad Nacional Auténoma de
México — UNAM (México)

Universidad Militar Nueva Granada
Universidad Externado
Universidad EAFIT

Universidad Catdlica

Universidad Sergio Arboleda
Universidad del Cauca

Universidad Nacional Auténoma de
México — UNAM (México)

Universidad Nacional Auténoma de
México — UNAM (México)

Universidad Industrial de Santander
Universidad Nacional de Colombia
Universidad de los Andes
Universidad Militar Nueva Granada

Universidad Nacional Autonoma de
México — UNAM (México)

Universidad Nacional de Colombia



Apropiacion
Social del

Conocimiento

Gestion del
Riesgo

Geotecnia

Hidrologia
(Recursos
Hidricos)

Ciencia de
Datos

Sistemas de
Informacioén
Geografica
(SIG)

Fuente: Grupo de trabajo de Talento Humano

COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA
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Universidad Nacional de Colombia

Universidad Pedagdgica y
Tecnolégica de Colombia
Universidad Militar Nueva Granada
Universidad Catdlica

Universidad Pedagodgica y
Tecnoldgica de Colombia
Universidad Nacional de Colombia
Universidad de los Andes
Universidad de Medellin Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio
Garavito Universidad Antonio
Narifio Universidad del Caldas
Universidad del Cauca

Universidad Complutense de
Madrid

Universidad Nacional de Colombia
Universidad Catodlica

Escuela Colombiana de Ingenieria
Julio Garavito

Instituto Geografico Agustin Codazzi
- 1GAC

Universidad Distrital Francisco José
de Caldas
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Programa de
Formacion
Nacional
Doctorados

Analitica de Datos

Ingenieria de X
Sistemas y
Programacion

Administracion X
Publica

Maestrias

Gerencia de Proyectos X

Tabla 14. Gestion de la Informacién

Ambito

Internacional
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Institucion

Universidad Complutense de
Madrid (Espaiia)

Universidad de Stanford (Estados
Unidos)

Universidad de Oxford (Reino
Unido)

Universidad de Sidney (Australia)

Universidad Nacional de Colombia

Universidad de Stanford (Estados
Unidos)
Universidad de California (Estados

Unidos)
Instituto Tecnolégico de
Massachusetts — MIT  (Estados
Unidos)

Escuela Superior de
Administracion Publica — ESAP
Universidad de los Andes
Universidad Javeriana

Universidad Nacional de Colombia

Universidad Militar Nueva
Granada

Universidad de Barcelona (Espafia)
Universidad de Sidney (Australia)
Universidad Internacional de la
Rioja — UNIR (Espafia)



COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

TIC's X
X

Museologia X

X
Ciencia de Datos X

X
Finanzasy X
Administracion
Publica

X

Especializaciones

Gerencia de X
Proyectos
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Universidad Pontificia Bolivariana
Universidad Nacional Abiertay a
Distancia

Universidad de los Andes
Universidad Cooperativa de
Bucaramanga

Universidad Internacional de la
Rioja — UNIR (Espaia)

Universidad de los Andes

Universidad Internacional de la
Rioja — UNIR (Espafia) Universidad
de Leicester (Reino Unido)
Universidad de Harvard (Estados
Unidos)

Universidad de New York (Estados
Unidos)

Universidad Javeriana
Universidad El Bosque
Universidad de los Andes

Universidad Internacional de la
Rioja — UNIR (Espaia)

Universidad EAN
Universidad Militar Nueva
Granada

Universidad Internacional de la
Rioja — UNIR (Espafia) Universidad
Europea de Madrid (Espana)

Universidad Nacional Abiertay a
Distancia

Universidad Piloto

Universidad El Bosque
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Sistemas de
Informacion
Geografica (SIG)

Tabla 12. Laboratorios
Programa de
Formacion

Doctorados

Quimica

SERVICIO /
GEOLOGICO
COLOMBIANO

X Universidad Internacional de la
Rioja — UNIR (Espaia)

X Instituto Geografico Agustin
Codazzi - IGAC
Universidad Distrital Francisco José
de Caldas Universidad Nacional de
Colombia
Universidad Antonio Narifio
Universidad de Manizales

Fuente: Grupo de Trabajo de Talento Humano

Tabla 15. Laboratorios

Ambito Institucién

Nacional Internacional

X Universidad Nacional de Colombia
Universidad de los Andes
Universidad del Valle
Universidad América
Universidad Javeriana
Universidad Industrial de
Santander
Universidad EAFIT

X Universidad Nacional Auténoma
de México — UNAM (México)
Universidad de Chile (Chile)
Universidad Complutense de
Madrid (Espana)

Universidad de Guadalajara
(México)

Universidad de Buenos Aires
(Argentina)

Instituto Dan Beninson (Argentina)
Instituto Politécnico Nacional
(México)
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Geociencias

Ingenieria Quimica
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Universidad Nacional de Colombia
Universidad de los Andes
Universidad del Valle

Universidad América

Universidad Javeriana

Universidad Industrial de
Santander

Universidad EAFIT

Universidad Nacional Auténoma
de México — UNAM (México)
Universidad de Chile (Chile)
Universidad Complutense de
Madrid (Espafa)Universidad de
Guadalajara (México)
Universidad de Buenos Aires
(Argentina)

Instituto Dan Beninson (Argentina)
Instituto Politécnico Nacional
(México)

Universidad Nacional de Colombia
Universidad de los Andes
Universidad del Valle

Universidad América

Universidad Javeriana

Universidad Industrial de
Santander

Universidad EAFIT

Universidad Nacional Auténoma
de México — UNAM (México)
Universidad de Chile (Chile)
Universidad Complutense de
Madrid (Espaiia)

Universidad de Guadalajara
(México)

Universidad de Buenos Aires
(Argentina)

Instituto Dan Beninson (Argentina)
Instituto Politécnico Nacional
(México)
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Quimica Isotdpica X Universidad Nacional de Colombia
Universidad de los Andes
Universidad del Valle
Universidad América
Universidad Javeriana
Universidad Industrial de
Santander
Universidad EAFIT

X Universidad Nacional Auténoma
de México — UNAM (México)
Universidad de Chile (Chile)
Universidad Complutense de
Madrid (Espana)

Universidad de Guadalajara
(México)

Universidad de Buenos Aires
(Argentina)

Instituto Dan Beninson (Argentina)
Instituto Politécnico Nacional

(México)
Nanotecnologia / X Universidad Nacional de Colombia
Nanociencias Universidad de los Andes

Universidad del Valle
Universidad América
Universidad Javeriana
Universidad Industrial de
Santander

Universidad EAFIT

X Universidad Nacional Auténoma
de México — UNAM (México)
Universidad de Chile (Chile)
Universidad Complutense de
Madrid (Espana)

Universidad de Guadalajara
(México)

Universidad de Buenos Aires
(Argentina)

Instituto Dan Beninson (Argentina)
Instituto Politécnico Nacional
(México)
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Hidrogeologia

Maestrias

Geoquimica

Geociencias
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Universidad Nacional de Colombia
Universidad de los Andes
Universidad del Valle

Universidad América

Universidad Javeriana

Universidad Industrial de
Santander

Universidad EAFIT

Universidad Nacional Auténoma
de México — UNAM (México)
Universidad de Chile (Chile)
Universidad Complutense de
Madrid (Espafia)

Universidad de Guadalajara
(México)

Universidad de Buenos Aires
(Argentina)

Instituto Dan Beninson
(Argentina)

Instituto Politécnico Nacional
(México)

Universidad Nacional de
Colombia

Universidad de los Andes
Universidad del Valle
Universidad de Antioquia
Universidad del Norte

Universidad Nacional Auténoma
de México — UNAM (México)
Universidad de Buenos Aires
(Argentina)

Universidad de Cornell (Estados
Unidos)

Universidad de Nueva Granada
(Espafia)

Universidad Nacional de
Colombia
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Quimica Analitica

Geologia
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Universidad de los Andes
Universidad del Valle
Universidad de Antioquia
Universidad del Norte

Universidad Nacional Auténoma
de México — UNAM (México)
Universidad de Buenos Aires
(Argentina)

Universidad de Cornell (Estados
Unidos)

Universidad de Nueva Granada
(Espafia)

Universidad Nacional de
Colombia

Universidad de los Andes
Universidad del Valle
Universidad de Antioquia
Universidad del Norte

Universidad Nacional Auténoma
de México — UNAM (México)
Universidad de Buenos Aires
(Argentina)

Universidad de Cornell (Estados
Unidos)

Universidad de Nueva Granada
(Espafia)

Universidad Nacional de
Colombia

Universidad de los Andes
Universidad del Valle
Universidad de Antioquia
Universidad del Norte
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Ingenieria Ambiental

Estadistica

Especializaciones
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Universidad Nacional Auténoma
de México — UNAM (México)
Universidad de Buenos Aires
(Argentina)

Universidad de Cornell (Estados
Unidos)

Universidad de Nueva Granada
(Espafia)

Universidad Nacional de
Colombia

Universidad de los Andes
Universidad del Valle
Universidad de Antioquia
Universidad del Norte

Universidad Nacional Auténoma
de México — UNAM (México)
Universidad de Buenos Aires
(Argentina)

Universidad de Cornell (Estados
Unidos)

Universidad de Nueva Granada
(Espafia)

Universidad Nacional de
Colombia

Universidad de los Andes
Universidad del Valle
Universidad de Antioquia
Universidad del Norte

Universidad Nacional
Auténoma de México — UNAM
(México)

Universidad de Buenos Aires
(Argentina)

Universidad de Cornell
(Estados Unidos)

Universidad de Nueva Granada
(Espafia)
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Geoquimica

Estadistica

Quimica Instrumental

Hidrogeologia
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Universidad Nacional de
Colombia

Universidad Javeriana
Universidad de Antioquia
Universidad Santiago de Cali
Universidad Pedagdgica y
Tecnoldgica de Colombia

Universidad de Buenos Aires
(Argentina)

Universidad Nacional de
Colombia

Universidad Javeriana
Universidad de Antioquia
Universidad Santiago de Cali
Universidad Pedagodgicay
Tecnolégica de Colombia

Universidad de Buenos Aires
(Argentina)

Universidad Nacional de
Colombia

Universidad Javeriana
Universidad de Antioquia
Universidad Santiago de Cali
Universidad Pedagdgica y
Tecnolégica de Colombia

Universidad de Buenos Aires
(Argentina)

Universidad Nacional de
Colombia

Universidad Javeriana
Universidad de Antioquia
Universidad Santiago de Cali
Universidad Pedagdgica y
Tecnolégica de Colombia

Universidad de Buenos Aires
(Argentina)
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Sistemas de
Informacidn
Geografica (SIG)

Programa de
Formacion

Doctorados

Ciencias Nucleares

Geociencias

Quimica

SERVICIO
GEOLOGICO
COLOMBIANO

(®

Instituto Geografico Agustin
Codazzi — IGAC

Universidad Distrital Francisco
José de Caldas

Fuente: Grupo de trabajo de Talento Humano

Nacional

Tabla 16. Asuntos Nucleares

Ambito

Internacional
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Institucion

Instituto de Investigacion
Energética y Nuclear — IPEN
(Brasil)

Instituto Dan Beninson
(Argentina)

Universidad Nacional de
Colombia

Universidad de los Andes
Universidad del Valle
Universidad de Antioquia
Universidad Javeriana

Instituto de Investigacion
Energética y Nuclear — IPEN
(Brasil)

Instituto Dan Beninson
(Argentina)

Universidad Nacional de
Colombia

Universidad de los Andes
Universidad del Valle
Universidad de Antioquia
Universidad Javeriana



COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Fisica

Maestrias

Ingenieria Nuclear

Ciencias Nucleares
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Instituto de Investigacion
Energética y Nuclear — IPEN
(Brasil)

Instituto Dan Beninson
(Argentina)

Universidad Nacional de
Colombia

Universidad de los Andes
Universidad del Valle
Universidad de Antioquia
Universidad Javeriana

Instituto de Investigacion
Energética y Nuclear — IPEN
(Brasil)

Instituto Dan Beninson
(Argentina)

Universidad Nacional de
Colombia

Universidad del Valle
Universidad Javeriana
Universidad Bolivariana

Instituto de Investigacion
Energética y Nuclear — IPEN
(Brasil)

Instituto Dan Beninson
(Argentina)

Universidad Nacional de Costa
Rica (Costa Rica)

Universidad Nacional de
Colombia

Universidad del Valle
Universidad Javeriana
Universidad Bolivariana
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Técnicas Nucleares

Fisica Médica

Especializaciones

Proteccion
Radiolégica

Técnicas Nucleares
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Instituto de Investigacion
Energética y Nuclear — IPEN
(Brasil)

Instituto Dan Beninson
(Argentina)

Universidad Nacional de Costa
Rica (Costa Rica)

Universidad Nacional de
Colombia

Universidad del Valle
Universidad Javeriana
Universidad Bolivariana

Instituto de Investigacion
Energética y Nuclear — IPEN
(Brasil)

Instituto Dan Beninson
(Argentina)

Universidad Nacional de Costa
Rica (Costa Rica)

Universidad Nacional de
Colombia

Universidad del Valle
Universidad Javeriana
Universidad Bolivariana

Universidad Nacional de
Colombia

Universidad de los Andes
Universidad del Valle

Universidad de Valencia
(Espafia)

Universidad de Valencia
(Espana)
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Gerencia de
Proyectos

Isotopia 'y
Geocronologia

ISO 9001y 17025

Programa de
Formacion

Doctorados

Ciencias de la Tierra

Universidad Nacional de
Colombia

Universidad de los Andes
Universidad del Valle

Universidad Nacional de
Colombia

Universidad de los Andes
Universidad del Valle

Universidad de Valencia
(Espaia)

Universidad Nacional de
Colombia

Universidad de los Andes
Universidad del Valle

Fuente: Grupo de trabajo Talento Humano

Nacional

Tabla 17. Geociencias Basicas

Ambito

Internacional

Institucion

Universidad Nacional de
Colombia

Universidad de los Andes
Universidad EAFIT

X Universidad Nacional Auténoma
de México — UNAM (México)
Universidad Nueva Granada
(Espafia)
Universidad de Barcelona
(Espafia)

Universidad Nacional de
Colombia

Universidad de los Andes

Geofisica X

X Universidad Nacional Auténoma
de México — UNAM (México)
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Geoquimica

Maestrias

Geociencias

Sistemas de
Informacion
Geografica (SIG)

Geologia Estructural

Paleontologia

Geofisica

Museologia
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Universidad de Concepcion
(Chile)
Universidad de Chile (Chile)

Universidad Nacional de
Colombia
Universidad de los Andes

Universidad Nacional Auténoma
de México — UNAM (México)

Universidad Nacional de
Colombia

Universidad de los Andes
Universidad EAFIT
Universidad del Norte

Universidad de la Republica
(Uruguay)

Universidad Complutense de
Madrid (Espafia)

Universidad Nacional de
Colombia
Universidad de los Andes

Universidad Nacional Auténoma
de México — UNAM (México)

Universidad Complutense de
Madrid (Espana)

Universidad Nacional de
Colombia
Universidad de los Andes

Universidad de los Andes
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Especializaciones

Geomatica

Sistemas de
Informacion
Geografica (SIG)

Paleontologia

Estadistica
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Universidad Complutense de
Madrid (Espafia)

Universidad Internacional de la
Rioja — UNIR (Espafia) Universidad
Simén Bolivar (Ecuador)

Universidad Nacional de
Colombia

Universidad de los Andes
Universidad del Valle
Universidad Militar Nueva
Granada

Universidad de Antioquia

Universidad Nacional de
Colombia

Universidad de los Andes
Universidad del Valle
Universidad Militar Nueva
Granada

Universidad de Antioquia

Universidad de los Andes

Universidad Nacional de La Plata
(Argentina)

Universidad Nacional de
Colombia

Universidad de los Andes
Universidad del Valle
Universidad Militar Nueva
Granada

Universidad de Antioquia
Universidad Los Libertadores
Universidad Industrial de
Santander
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X Universidad Nacional Auténoma
de México — UNAM (México)

Exploracién X Universidad Nacional Auténoma
Geotérmica de México — UNAM (México)

Fuente: Grupo de trabajo de Talento Humano

Tabla 15. Recursos Minerales

Programa de Ambito Institucion
Formacion
Nacional Internacional
Doctorados
Geociencias X Universidad Nacional de Colombia

Universidad Pedagodgica y
Tecnolégica de Colombia

X Universidad Nacional Auténoma
de México — UNAM (México)
Universidad de Sao Paulo (Brasil)
Universidad Auténoma de
Barcelona (Espafia)

Prospeccién de X Universidad de Oviedo (Espafia)
Minerales Universidad Politécnica de Madrid
(Espaiia)

Universidad de Sao Paulo (Brasil)
Laurentren University (Canadd)
Universidad de Geociencias (China)

Geoquimica X Universidad Auténoma de Madrid
(Espaia)
Universidad de Berkeley (Estados
Unidos)
Universidad de Queensland
(Australia)
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Geoestadistica

Maestrias

Metalogenia y
Metalografia

Gerencia de
Proyectos

Prospeccién de
Minerales

Geoquimica
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Universidad de Colorado (Estados
Unidos)

Universidad de Southampton
(Reino Unido)

Universidad British Columbia
(Canada)

Universidad de Western (Australia)
Universidad British Columbia
(Canada)

Universidad de Geociencias (China)

Universidad Militar Nueva Granada

Universidad de Barcelona (Espafia)
Universidad de Sidney (Australia)
Universidad Internacional de Ia
Rioja — UNIR (Espaiia)

Universidad Nacional de Colombia
en Medellin

Universidad de Barcelona (Espafia)
Universidad de Queensland
(Australia)

Universidad Nacional de San Juan
(Argentina)

Universidad de Oviedo (Espafia)

Universidad de Harvard (Estados
Unidos)

Universidad de Barcelona (Espafia)
Universidad de Queensland
(Australia)
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Geoestadistica X

Geociencias X

Especializaciones

Geomatica, Sistemas X
de Informacién
Geogréfica (SIG) y
Cartografia
Estadistica X
X
Gerencia de X

Proyectos
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Universidad de Colorado (Estados
Unidos)

Universidad de Southampton
(Reino Unido)

Universidad de la Republica
(Uruguay)

Universidad Nacional de Colombia
Universidad Pedagdgica y
Tecnolégica de Colombia

Universidad de Sao Paulo (Brasil)
Universidad Nacional Auténoma
de México — UNAM (México)
Universidad de California (Estados
Unidos)

Universidad Nacional de Colombia
Universidad Distrital Francisco José
de Caldas Universidad Antonio
Narifio Universidad de Manizales
Instituto Geografico Agustin
Codazzi — IGAC

Universidad Nacional de Colombia
Universidad Santo Tomas

Universidad Internacional de la
Rioja — UNIR (Espaia)

Universidad Nacional Abierta y a
Distancia — UNAD

Universidad Nacional de Colombia
Universidad El Bosque
Universidad Piloto
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Universidad Internacional de la
Rioja — UNIR (Espaiia)

Fuente: Grupo de trabajo de Talento Humano

Tabla 18. Hidrocarburos

Programa de Ambito
Formacion
Nacional Internacional

Doctorados
Geologia de Petrdleos X
Energias Renovables X
Geologia X

X
Geofisica X

X
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Institucion

Universidad de Texas
Universidad de Calgary (Canad3)
Universidad de Aberdeen (Reino
Unido)

Universidad Técnica de Dinamarca
(Dinamarca)

Instituto de  Tecnologia de
Massachusetts — MIT  (Estados
Unidos)

Universidad Técnica de Munich
(Alemania) Universidad Nacional
de Australia (Australia)

Universidad Nacional de Colombia

Universidad de Sao Paulo (Brasil)
Universidad Nacional Auténoma
de México — UNAM (México)
Universidad Auténoma de
Barcelona (Espafia)

Universidad Nacional de Colombia

Universidad Tecnoldgica de
California (Estados Unidos)
Universidad de Cambridge (Reino
Unido)
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Geoquimica

Maestrias

Geoquimica

Petrofisica

Geofisica
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Universidad de Tokyo (Japdn)
Universidad de Zurich (Suiza)
Universidad de Caltech (Estados
Unidos)

Instituto de  Tecnologia de
Massachusetts — MIT  (Estados
Unidos)

Universidad Auténoma de Madrid
(Espafia)

Universidad de Berkeley (Estados
Unidos)

Universidad de Queensland
(Australia)

Universidad de Queensland
(Australia)

Universidad de Harvard (Estados
Unidos)

Universidad de Caltech (Estados
Unidos)

Universidad de Barcelona (Espafia)
Instituto de  Tecnologia de
Massachusetts — MIT  (Estados
Unidos)

Universidad de California (Estados
Unidos)

Universidad de Stanford (Estados
Unidos)

Universidad Alberta (Canadad)
Universidad de Aberdeen (Canada)

Universidad Nacional de Colombia
Universidad Industrial de
Santander
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X Escuela Politécnica Federal de
Zurich (Suiza)
Universidad de Caltech (Estados
Unidos)
Universidad de Oslo (Noruega)
Instituto de  Tecnologia de
Massachusetts — MIT  (Estados
Unidos)
Universidad de Stanford (Estados
Unidos)

Estratigrafia X Universidad Nacional de Colombia

X Universidad de Berkeley (Estados
Unidos)
Universidad de Stanford (Estados
Unidos)
Universidad de Buenos Aires
(Argentina)

Especializaciones

Transicidn Energética X Universidad Externado

X Universidad de Stanford (Estados
Unidos)
Universidad Internacional de la
Rioja — UNIR (Espaia)

Gerencia de X Universidad Nacional Abierta y a
Proyectos Distancia — UNAD
Universidad Nacional de Colombia
Universidad El Bosque
Universidad Piloto

X Universidad Internacional de la
Rioja — UNIR (Espafia)

Fuente: Grupo de trabajo de Talento Humano
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Programa de
Formacion

Maestrias
Gestion publica
Gestion Humana y
Desarrollo

Organizacional
Asuntos de Género

Ciencia de datos

Ciencias Econdmicas
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Tabla 19. Areas Administrativas y de Apoyo

Nacional

Ambito

Internacional
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Institucion

Universidad de los Andes
Universidad del Rosario Escuela
Superior de Administracion
Plblica — ESAP

Universidad Javeriana

Universidad Internacional de Ila
Rioja — UNIR (Espaia) Universidad
Europea de Madrid (Espaiia)

Universidad Javeriana
Universidad de los Andes
Universidad El Bosque

Universidad de Stanford (Estados
Unidos)
Universidad de Harvard (Estados
Unidos)

Universidad Nacional de
Colombia

Universidad de los Andes
Universidad Javeriana
Universidad Santo Tomas

Universidad de Stanford (Estados
Unidos)

Universidad de Harvard (Estados
Unidos)

Universidad de Chicago (Estados

Unidos)

Universidad Nacional Auténoma

de México — UNAM (México)
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Gerencia de Proyectos

Estadistica

Especializaciones

Talento Humano

Gerencia de Proyectos
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Universidad Militar Nueva
Granada

Universidad de Barcelona
(Espafia)

Universidad de Sidney (Australia)
Universidad Internacional de la
Rioja — UNIR (Espaiia)

Universidad Nacional de
Colombia

Universidad de los Andes
Universidad Javeriana
Universidad El Bosque

Universidad de Stanford (Estados
Unidos)

Universidad de Harvard (Estados
Unidos)

Universidad Internacional de la
Rioja — UNIR (Espaiia)

Universidad de la Sabana
Universidad Javeriana
Universidad El Bosque

Universidad Internacional de la
Rioja — UNIR (Espaia)

Universidad Nacional Abierta y a
Distancia — UNAD

Universidad Nacional de
Colombia

Universidad El Bosque
Universidad Piloto

Universidad Internacional de la
Rioja — UNIR (Espafia)
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Finanzasy
Administracion
Publica

Contratacion Estatal

Control Interno,
Auditoriay Gestion
del Riesgo

Derecho
Constitucional

Planeacién
Estratégica
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Escuela Superior de
Administracion Publica — ESAP
Universidad Militar Nueva
Granada

Universidad EAN

Universidad Externado
Universidad de la Sabana
Universidad La Gran Colombia
Universidad del Rosario

Universidad Libre
Universidad Antonio Narifio
Universidad de Antioquia
Universidad Javeriana
Universidad Militar Nueva
Granada

Universidad Nacional de
Colombia

Universidad Catélica
Universidad Pedagodgica y
Tecnolégica de Colombia
Universidad Externado
Universidad del Rosario
Universidad Libre

Universidad Nacional de
Colombia

Universidad de la Sabana
Universidad Libre
Universidad Tecnoldgica de
Bolivar

Fuente: Grupo de Trabajo de Talento Humano

En relacién a los convenios con instituciones educativas, se recomienda considerar las siguientes

organizaciones:

- Instituto Geografico Agustin Codazzi — IGAC (ofrece programas de educacion superior

y cursos de actualizacion)
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- Instituto Nacional de Metrologia — INM (Institucidn encargada de las mediciones)
- Asociacidn de Servicios Geoldgicos de Iberoamérica — ASGMI
- Unidn Internacional de las Ciencias Geoldgicas: actualmente tiene su domicilio en
Japdn, sin embargo, es de cardacter internacional.
- Banco Interamericano de Desarrollo — BID
- Banco Mundial
- Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura — FAO
- Servicios Geolégicos Internacionales (Reino Unido, Estados Unidos, Alemania, China,
Japon, Espaia y Brasil). Estas instituciones cumplen las mismas funciones del SGC en

Colombia y tienen disposicién de conocimientos de expertos y datos.

11.6 Actividades de Integracion
Se refiere a momentos de unidn e interaccién social entre los funcionarios y funcionarias,

celebrando fechas especiales y actividades de integracidn.

OBIJETIVO:
> Brindar espacios de sano esparcimiento para la integracion y la recreacion de los
funcionarios(as), para mejorar el ambiente de trabajo y generar sentido de pertenencia

hacia el Instituto. Dirigida a todos los funcionarios(as).

RESPONSABLE:
> El Grupo de trabajo de Talento Humano del Servicio Geoldgico Colombiano, en

colaboracién con la Caja de Compensacién Familiar, y otras entidades.

DIRIGIDO A:

> Todos los funcionarios(as) del Servicio Geoldgico Colombiano.
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12. PLAN DE INCENTIVOS

MARCO LEGAL

El Decreto 1083 de 2015, establece en el articulo 2.2.10.8, que “los planes de incentivos,
enmarcados dentro de los planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar
reconocimiento por el buen desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a
la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de la
entidad”

Articulo 2.2.10.9.” El jefe de cada entidad adoptard anualmente el plan de incentivos
institucionales y sefalard en él los incentivos no pecuniarios que se ofrecerdn al mejor
empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel
jerdrquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocion de la entidad, asi como
los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo. Dicho plan
se elaborard de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para hacerlos efectivos.

En todo caso los incentivos se ajustardn a lo establecido en la Constitucidn Politica y la ley.

Paragrafo. Se entenderd por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran en forma
interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas para la
consecucion de un resultado concreto, en el cumplimiento de planes y objetivos
institucionales. Los integrantes de los equipos de trabajo pueden ser empleados de una

misma dependencia o de distintas dependencias de la entidad.

Articulo 2.2.10.10. Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los empleados se
establecerd con base en la calificacion definitiva resultante de la evaluacion del desempefio
laboral y el de los equipos de trabajo se determinard con base en la evaluacion de los
resultados del trabajo en equipo; de la calidad del mismo y de sus efectos en el
mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que se haya realizado su labor y de su

funcionamiento como equipo de trabajo.
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Pardgrafo. El desempefio laboral de los empleados de libre nombramiento y remocion de
Gerencia Publica, se efectuard de acuerdo con el sistema de evaluacion de gestion prevista
en el presente decreto. Los demds empleados de libre nombramiento y remocion serdn
evaluados con los criterios y los instrumentos que se aplican en la entidad para los

empleados de carrera”.

El plan de incentivos para los funcionarios y funcionarias del Servicio Geolégico Colombiano
se orienta a reconocer el desempefio individual del mejor empleado de carrera
administrativa de la Entidad, los mejores empleados de carrera de cada uno de los niveles
jerdrquicos que la conforman, el mejor empleado de libre nombramiento y remocion de la

entidad y los incentivos a los mejores equipos de trabajo.

El Decreto 1083 de 2015, reglamenta lo relacionado con el otorgamiento de los incentivos
y ordena que las entidades deberdn establecer el procedimiento para la seleccién de los
mejores empleados de carrera y de libre nombramiento y remocién, asi como la evaluacién
y seleccién de los equipos de trabajo los criterios a seguir para dirimir los empates, en tal
sentido el SGC expidié la Resolucidn D- 158 del 23 de agosto de 2013, y las demas normas
gue la modifiquen, sustituyan o adicionen, por la cual se conforma el Comité de Bienestar
Social e Incentivos y se adopta el reglamento interno sobre los planes y programas de
capacitacidn, bienestar social e incentivos y se define el procedimiento para la participacion

de los funcionarios y funcionarias del Servicio Geoldgico Colombiano—SGC.
OBIJETIVOS
> Crear condiciones favorables en el desarrollo del trabajo, para que el desempefio laboral

cumpla con los objetivos previstos, los cuales deberan implementarse a través de

proyectos de calidad de vida laboral.
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> Reconocer o premiar los resultados de desempefo en niveles de excelencia, los cuales

deberan implementarse a través del plan de incentivos.

> Propiciar y motivar la eficiencia personal, grupal y organizacional, de manera que se
posibilite el desarrollo profesional de los empleados y el mejoramiento en la prestacion

del servicio en la Entidad.
INCENTIVOS Y RECURSOS

Los incentivos a reconocer a los servidores publicos del Instituto, atendiendo los objetivos
planteados, serdn pecuniarios y no pecuniarios, dirigidos a reconocer individuos por su
desempeiio productivo en niveles de excelencia. Estos no modifican el régimen salarial y

prestacional de los servidores publicos de la Entidad.

Los incentivos pecuniarios se otorgaran al mejor equipo de trabajo de la entidad previa
presentacion del proyecto y los no pecuniarios a los mejores servidores de la entidad de
cada nivel jerarquico, escogidos entre aquellos que pertenezcan a los niveles asistencial,

técnico, profesional y de Libre Nombramiento y Remocién.

De conformidad con los recursos presupuestales asignados al Plan de Bienestar Social e
Incentivos, el Instituto ha seleccionado el incentivo no pecuniario que corresponde a la
denominacién: Programas de Turismo social: para lo cual se otorgaran bonos de turismo
social a través de la Caja de Compensacion familiar, cuyo reconocimiento es hasta el monto
previsto para los incentivos institucionales que se adopten y de acuerdo con la

disponibilidad presupuestal.

Los incentivos pecuniarios estaran constituidos por reconocimientos econdmicos que seran
asignados al mejor equipo de trabajo de la Entidad. Dicho reconocimiento correspondera al

numero de salarios minimos mensuales legales vigentes que se adopten. El valor del
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incentivo pecuniario deberd pagarse por la entidad en su totalidad y por partes iguales, en
efectivo al equipo de trabajo seleccionado como ganador, sujeto a disponibilidad

presupuestal.
CONSIDERACIONES PARA ASIGNAR LOS INCENTIVOS:
Para la asignacioén de estos incentivos se observaran las siguientes consideraciones:

a. La seleccion y la asignacion de incentivos se basaran en registros e instrumentos objetivos

para medir el desempefio meritorio.

b. Los criterios de seleccion consideraran los resultados del trabajo de equipo como medida

objetiva de valoracion.

c. Cada empleado seleccionado tendrd derecho a recibir un reconocimiento acorde con los

recursos que para el caso disponga la Entidad.
d. Siempre debe hacerse efectivo el reconocimiento que se haya asignado.

e. El(la) mejor funcionario(a) publico debe tener reconocimiento por parte del superior
inmediato. Dicho reconocimiento se efectuara por escrito mediante acto administrativo

gue se anexara a la hoja de vida.

Los incentivos para el mejor equipo de trabajo tendran en consideracién tanto los equipos
de trabajo de las dreas misionales como los de las areas apoyo a la gestidn, con el fin de
lograr una cobertura de toda la poblacidn, los equipos que deseen participar deben
inscribirse dentro del plazo establecido por el Comité de Bienestar Social e Incentivos de
acuerdo con lo establecido en la Resolucion No.158 de 2013, la seleccion del equipo de

trabajo que no se haya inscrito sera inhabilitado automaticamente.
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Reconocimientos establecidos para esta vigencia de acuerdo con los recursos existentes son

los siguientes:

1. Reconocimiento y estimulos por desempeiio 10 — 20 - 30 y 40 afios de servicio

(Resolucion 158 del 23 de agosto de 2013).
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OBIJETIVO

Proclamar y otorgar reconocimiento publico a los funcionarios por los afios de servicio a la

institucion.
Requerimiento

Se asigna por Resoluciones por 10, 20, 30 y 40 afios de servicio en la Entidad la entrega de

Distinciones por afos de servicio en la Entidad.

2. Reconocimiento al desempeio del mejor funcionario de carrera administrativa y los

mejores funcionarios de carrera administrativa, por cada nivel jerarquico.
Requerimiento

El reconocimiento en el marco del Plan de Incentivos se otorga a través de bonos Turisticos
los cuales estan sujetos a disponibilidad presupuestal

3. Reconocimiento a los mejores equipos de trabajo. Se entregara incentivo de tipo
pecuniario al equipo que ocupe el primer lugar y de tipo no pecuniario a los equipos que
ocupen el segundo y tercer lugar respectivamente.

4. Ceremonia Especial de Entrega de Incentivos, Estimulos y Entrega de Resultados.

Objetivo: Integrar a los funcionarios de las diferentes dependencias para realizar el acto de

proclamacién y entrega de incentivos, segln los reconocimientos establecidos.
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PLAN DE INCENTIVOS EJECUTADO EN VIGENCIA 2023

SUBEJE

INCENTIVOS

Tabla 20. Incentivos 2023

AREAS DE INTERVENCION

ACTIVIDAD COSTO
CEREMONIA DE INCENTIVOS

Reconocimiento por
desempeiio - 10, 20, 30y 40
afnos de servicio continuo

Reconocimiento mejor
funcionario/a de carrera
administrativa

Reconocimiento mejor
funcionario/a libre

. . CON COSTO A
nombramiento y remocion

PBI

Reconocimiento mejor
funcionario/a de carrera
administrativa por cada nivel
jerarquico de empleo
(Asistencia a Profesional, y
mejor LNR)

Reconocimiento mejor equipo
de trabajo vigencia 2022

Fuente: Grupo de Trabajo de Talento Humano

13. PLAN GENERAL DE ACTIVIDADES - BIENESTAR 2024

ACTIVIDADES GENERALES

Tabla 21. Plan General de Actividades — Bienestar 2024

Identificacion de necesidades ENERO

Elaboracidon Plan de Bienestar Social e ENERO

Incentivos 2024
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Ejecucion de actividades Plan de Bienestar FEBRERO - DICIEMBRE
Social e Incentivos 2024

Evaluacion Final DICIEMBRE

Informe DICIEMBRE - ENERO

Fuente: Grupo de Trabajo de Talento Humano

13.1. Eje 1: Equilibrio Psicosocial
Prevencion e Intervencion de Factores de Riesgo Psicosocial en la Poblacion Trabajadora

Este eje hace referencia a las nuevas formas de adaptacién laboral teniendo en cuenta los
diferentes cambios que se derivaron de la pandemia de COVID-19 y la adopcién de
herramientas que le permitan a las servidoras y los servidores publicos para afrontar los
cambios vy las diferentes circunstancias que inciden en su estabilidad laboral y emocional,
entre otros aspectos. Este eje se encuentra conformado por los siguientes componentes:
factores psicosociales; equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral y la calidad de vida

laboral.

OBJETIVO

Establecer mecanismos efectivos para la promocion de la salud fisica, psicoldgica y social,
prevencidn y control de enfermedades y factores de riesgo psicosocial identificados en la

poblacién trabajadora del Servicio Geolégico Colombiano.

RESPONSABLES

El SVE de Riesgo Psicosocial se desarrolla como parte del Programa de Medicina Preventiva
y del Trabajo del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo y la ejecucidn de
este programa estd a cargo de una profesional en Psicologia especialista en Seguridad y

Salud en el Trabajo
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PRINCIPALES ACTIVIDADES PARA LA GESTION DEL SVE PSICOSOCIAL

v
v

Identificacién y monitoreo permanente de los casos de alto riesgo psicosocial, ya
sea por condiciones intralaborales, extralaborales y/o por -caracteristicas
individuales especificas.

Sesiones de orientacion psicolégica ocupacional.

Intervenciones grupales especificas cuando se identifican factores de riesgo
psicosocial intralaboral en los grupos de trabajo, asi como de manera preventiva
para fortalecer factores protectores.

Disefio e implementacion de protocolos de intervencidn en crisis, manejo de duelo,
estrés agudo, entornos de trabajo saludables en la administracion publica,
prevencion del acoso laboral y del acoso sexual laboral entre otros.

Asesoria y acompanamiento permanente a lideres, en relacién con la identificacion
y manejo del riesgo psicosocial en los diferentes grupos de trabajo.

Asesoria al COPASST y al Comité de Convivencia Laboral en situaciones relacionadas
con la prevencién e intervencién de los factores de riesgo psicosocial.

Prevencion del consumo de alcohol y sustancias psicoactivas

Promocién de la salud mental y prevencién del trastorno mental

Gestion del cambio organizacional

Eje que serd abordado desde el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, por lo cual, para

ampliar la informacion agradezco remitirse al Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud

en el Trabajo.
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Tabla 22. Sub eje Factores Psicosociales

AREAS DE INTERVENCION — EJE EQUILIBRIO PSICOSOCIAL

SUBEJE ACTIVIDAD COSTO PROGRAMACION
) . SIN COSTO Febrero -
Tarjeta de cumpleafos .
Diciembre
Implementacidn Teletrabajo
e . COSTO POR VISITA
Analisis Postulaciones
VIRTUALES
Resolucién Teletrabajadores SIN COSTO
Enero-Diciembre
L, o CON COSTO A CARGO
Induccidn y Capacitacién en TIC's
DEL PIC
Seguimiento Condiciones de
Adaptacidn a la tarea,
. L, SIN COSTO
identificacién de brechas
FACTORES tecnolégicas
PSICOSOCIALES

Eventos deportivos

Torneos Internos

Tenis de mesa (torneo interno a

cero costo

Bolos

Olimpiadas Deportivas,
Recreativas y Culturales 2023
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(dependiendo de Diciembre

disponibilidad
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154 ASISTENTES
Eventos Culturales y Artisticos

. . . . CON COSTO A CARGO
Asistencia a Espectaculos (Cine)

DEL PBI
Concurso Talentos SGC SIN COSTO
Novenas Navidefias SGC (con CCF) SIN COSTO

CON COSTO A CARGO
DEL PBI, COTIZACION
25 PERSONAS

Capacitacion Informal en Artes y

Artesanias (Cocina Saludable)

Emprendimiento

Feria de emprendimiento SIN COSTO

Concurso Talentos SGC SIN COSTO

Fuente: Grupo de Trabajo de Talento Humano

Tabla 23. Equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral:

AREAS DE INTERVENCION

SUBEJE ACTIVIDAD COSTOS

Horarios Flexibles para Servidores Publicos

EQUILIBRIO
ENTRE LAVIDA  Campafia de Divulgacion/
PERSONAL, Estadisticas Hombres- Mujeres SIN COSTO
FAMILIARY Beneficiarios(as)
LABORAL

Jornada Laboral Especial para Mujeres Embarazadas

120

Marzo —
Diciembre

Marzo —
Diciembre

PROGRAMACIO
N

Enero —
Diciembre



COLOMBIA

POTENCIA DE LA SERVICIO
V| DA GEOLOGICO
COLOMBIANO

Campafia de Divulgacién/

Estadisticas Hombres- Mujeres SIN COSTO I.Er?ero §
. Diciembre
Beneficiarios(as)
Salas de Lactancia
: : Enero -
D tico de |
Inlwaglzswse:’;c;nade Salas CON COSTO A Diciembre
, CARGO DE SST
Amigas - Todas las sedes
Salario Emocional — Antigliedad
Campaifia de Divulgacion/ I‘Erfero B
Estadisticas Hombres- Mujeres SIN COSTO Diciembre
Beneficiarios(as)
Dia del Abuelo(a) (Agosto)
Evento dirigido a funcionarios y Agosto
funcionarias que ya son SIN COSTO
abuelos(as)
Dia de la Familia (Semestral)
Circular Disfrute Dia de la
Familia Primer y Segundo SIN COSTO
Semestre
Enero —
DI concoson Db
CARGO DEL PBI
Restaurante)
Actividad Dia de la Familia CON COSTO A
Segundo Semestre (Bonos Cine) CARGO DEL PBI
Dia de la Familia (15 Mayo)
Jornada Reflexién y Mayo
Conmemoracion Dia de la SIN COSTO
Familia - Virtual
Dia de la Nifiez y la Recreacién (Abril) Ley 725 de Abril

2001
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CALIDAD DE VIDA
LABORAL

Jornada Reflexion y
Conmemoracién Dia de la Nifiez SIN COSTO
y la Recreacion

Reconocimiento por legalizacién de Relacién
Conyugal (Nupcias)

Resolucién Adopcion Salario

. . SIN COSTO
Emocional por Nupcias

Actividades Recreativas Infantiles

CON COSTO A
CARGO DEL PBI,
COTIZACION 25

Escuelas Deportivas (Natacién) PERSONAS
(dependiendo de
disponibilidad
presupuestal)
Vacaciones Recreativas, nifias CON COSTO A
nifos y adolescentes CARGO DEL PBI
Halloween SGC SIN COSTO

Manejo del Tiempo Libre y Equilibrio de Tiempos
Laborales

Charla Manejo del Tiempo Libre
y Equilibrio de Tiempos
Laborales - Virtual (Riesgo
psicosocial)

CON COSTO A SST

Fuente: Grupo de Trabajo de Talento Humano

Tabla 24. Calidad de Vida Laboral

AREAS DE INTERVENCION
ACTIVIDAD COSTO

Dia Nacional del Servidor Publico

Jornada Reflexidn Servicio
Publico: Programa de Integridad, SIN COSTO
Servicio a la ciudadania, Equidad
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Enero —
Diciembre

Marzo —
Diciembre

Enero —
Diciembre

PROGRAMACION
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e inclusidn en el servicio a la
ciudadania. (Hibrido)

Reconocimientos Profesiones

Envio de tarjeta de
conmemoracién por profesiones SIN COSTO
SGC

Celebracién Dia del Trabajo Decente (7 de Octubre)

Divulgacion estado de la Planta SIN COSTO

Preparacion Frente al Cambio

CON COSTO A CARGO
DEL PBI (dependiendo
de disponibilidad
presupuestal)

Taller Prepensionados

Desvinculacion Laboral Asistida

CON COSTO A CARGO
Desvinculacion asistida - DE PBI (dependiendo
Readaptacion Laboral de disponibilidad
presupuestal)

Incentivos - Reconocimientos por Buen Desempefio

Ceremonia de Estimulos e CON COSTO A CARGO

Incentivos - Cierre de afio DE PBI
Eleccion y Reconocimiento CON COSTO A CARGO

Mejores Empleados(as) DE PBI
Eleccion y Reconocimiento CON COSTO A CARGO

Antigliedad DE PBI

Eleccién y Reconocimiento
CON COSTO A CARGO

Mejor funcionario/a de Libre
DE PBI

nombramiento y remocién
Eleccién y Reconocimiento CON COSTO A CARGO
Mejor Equipo de Trabajo SGC DE PBI
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Promocidn de servicios Programa Servimos

Salud y Bienestar SIN COSTO
Turismo, Recreacion y Cultura SIN COSTO

Fuente: Grupo de Trabajo de Talento Humano

12.2. Eje 2: Salud mental

Eje que serd abordado desde el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, por lo cual, para
ampliar la informacion agradezco remitirse al Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud

en el Trabajo.

ACTIVIDADES EJE 2: MANTENIMIENTO SALUD MENTAL

Tabla 23. Higiene mental o psicoldgica

Tabla 25. Higiene mental o psicoldgica

AREAS DE INTERVENCION
SUBEJE ACTIVIDAD COSTO PROGRAMACION

Mantenimiento Salud Mental

Prevencion Suicidio
CON COSTO A CARGO

(Lanzamiento Ruta de escucha,
DE SST

Estrategias de afrontamiento)
Consumo SPA

L . CON COSTO A CARGO
(Actualizacién de la Politica -

DE SST Febrero -
HIGIENE MENTAL  Capacitacidn en prevencion) .
. Noviembre
O PSICOLOGICA Prevencion Violencia Fisicay =~ CON COSTO A CARGO
Sexual DE SST
Prevencion Sindrome CON COSTO A CARGO
Agotamiento Laboral DE SST
Prevencion Sintomatologia
, SIN COSTO
Estres
Manejo del estrés CON COSTO A CARGO
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DE SST

Manejo de situaciones dificiles
. SIN COSTO
(Lanzamiento Ruta de escucha)

CON COSTO A PBI
(dependiendo de
disponibilidad
presupuestal)

Prevencién de Violencias

Técnicas de respiracidon y
Autocuidado CON COSTO A CARGO
(Programa de estilos de vida y DE SST
trabajo saludable)
Sensibilizacidon en Prevencién ~ CON COSTO A CARGO
Ansiedad y Depresion DE SST

Entorno Laboral Saludable

Buenos habitos (Alimentacion,

Nutricidn, Suefio, Actividad
CON COSTO A CARGO

Fisica) DE SST

(Programa de estilos de vida y
trabajo saludable)

Primeros Auxilios Psicolédgicos = CON COSTO A CARGO

(Ruta de escucha) DE SST
- Febrero -
Semana de la Seguridad y Salud = CON COSTO A CARGO .
. Noviembre
en el Trabajo DE SST
Derechos Sexuales y
Reproductivos con perspectiva
de género SIN COSTO
(Semana de la Seguridad y Salud
en el Trabajo)
Estrategias de Trabajo Bajo
., L. CON COSTO A CARGO
Presidn (Técnicas de
i DE SST
afrontamiento)
Tabla 26. Prevencion de nuevos riesgos a la salud
AREAS DE INTERVENCION
SUBEJE ACTIVIDAD COSTO PROGRAMACION
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Prevencién del Sedentarismo
Pausas Activas
(Programa de estilos deviday = CON COSTO A CARGO

trabajo saludable) DE SST
Practicas de ejercicio fisico
(ansiedad y estrés) SIN COSTO

Actividades para el manejo de la
carga laboral (Intervencion de = CON COSTO A CARGO

Riesgo Psicosocial) DE SST
Fortalecimiento de Liderazgo
PREVENCION (Intervencién de Riesgo CON COSTO A CARGO Febrero -
NUEVOS RIESGOS Psicosocial) DE SST noviembre
EN SALUD Caminatas Ecolégicas SIN COSTO

Fuente: Grupo de trabajo Talento Humano

12.3. Eje 3: Diversidad e Inclusion

Este eje hace referencia a las acciones que se deben implementar en materia de diversidad,
inclusién y equidad, asi como la prevencién, atencion y medidas de proteccidn de todas las
formas de violencias contra las mujeres y basadas en género y/o cualquier otro tipo de
discriminacion por razén de raza, etnia, religion, discapacidad u otra razén (PNB 2023-

2026).

Desde el SGSST se desarrollan estrategias de identificacion y prevencion de posibles
situaciones asociadas al acoso laboral, sexual y abuso de poder, las cuales estan dirigidas a

todos los servidores del Servicio Geolégico Colombiano.

Para ampliar la informacidn agradezco remitirse al Plan de Trabajo Anual de Seguridad y

Salud en el Trabajo.
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ACTIVIDADES EJE 3: Diversidad e Inclusion.

Tabla 27. Fomento de la inclusién, la diversidad y la equidad.

AREAS DE INTERVENCION

(®

SUBEJE ACTIVIDAD COSTO PROGRAMACION

Promocién Inclusion Laboral, Diversidad y Equidad

Capacitacion en Lengua de
. CON COSTO A PIC
Senas

Charla Prevencion de

Violencias contra las SIN COSTO AL PIC
Mujeres
Dia de Prevencidn de la
Violencia contra la Mujer SIN COSTO
(Noviembre)
Dia de la Nina (Octubre) SIN COSTO
Dia de la Mujer y la Nifia en
FOMENTO DE LA la Ciencia (Febrero) >IN cOSTO
INCLUSION, Dia de la Mujer (Marzo) SIN COSTO
DIVERSIDADY  Dia de la Mujer Colombiana SIN COSTO Febrero —
REPRESENTATIVID (Noviembre)
AD Dia de la Mujer Ingeniera
(Junio) SIN COSTO
Dia de la Madre (Mayo) SIN COSTO
Dia del Padre (Junio) SIN COSTO
Dia del Hombre (Marzo) SIN COSTO
Dia Internacional de las
Personas Cuidadoras SIN COSTO

(Noviembre)
Campafia Diversidad, SIN COSTO CLIMAY
equidad e inclusién. CULTURA
Dia Personas con

. . . SIN COSTO
Discapacidad (Diciembre)

Dia Orgullo Gay (Junio) SIN COSTO
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Prevenir y Proteger los Derechos de los Pueblos

Indigenas
Dia de la Mujer Indigena
) SIN COSTO
(Septiembre)
Capacitacion en Diversidad, CON COSTO APIC POR CONFIRMAR
Inclusién y Equidad

Dia Pueblos Indigenas

SIN COSTO
(Agosto)

Dia de la Mujer Afro -

SIN COSTO

Didspora (Julio)

Derechos Civiles, Politicos, Econdmicos, Sociales y

Culturales
POR CONFIRMAR

Dia de los Derechos
Humanos (10 de diciembre) >IN COSTO
Cultura Inclusiva
Sensibilizacion Inclusién

Personas con Discapacidad = CON COSTO A PIC
(Hibrido)

Taller Diversidades Sexuales
(Hibrido)

Fuente: Grupo de trabajo de Talento Humano

Marzo — Diciembre

CON COSTO A PIC

Tabla 28. Prevencidn, atencién y medidas de protecciéon

SUBEJE ACTIVIDAD COSTO PROGRAMACION

PREVENCION, Identificacién y Deteccidn de Situaciones Asociadas
ATENCION Y al Acoso Laboral, Sexual, Ciberacoso y Abuso de Enero — Diciembre
MEDIDAS DE Poder
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PROTECCION: e
Socializacién Protocolo para

la Prevencion, Atencién y
seguimiento del Acoso
Laboral, Violencias Basadas
en Género y Discriminacion,  CON COSTO A SST
y Protocolo para la
Prevencion del Acoso Sexual
Laboral y demas Violencias
de Tipo Sexual

Prevencidn de Situaciones Asociadas al Acoso
Laboral y Sexual y Abuso del Poder

e > Febrero — Diciembre
Sensibilizacién prevencion

del acoso laboral y sexual y SIN COSTO A PIC
abuso del poder - Virtual

Fuente: Grupo de trabajo de Talento Humano

13.4 Eje 4: Transformacion Digital

En el marco de los lineamientos del Plan Nacional de Bienestar 2023 - 2026 donde indican
gue se requieren cambios inmediatos en el estilo y formas de trabajo de los servidores
publicos, se busca formar al funcionario(a) publico 4.0, brindando formacidén y herramientas
gue faciliten digitalizacion y automatizacién de los procedimientos internos de la entidad,
con el fin de migrar hacia organizaciones inteligentes, aplicando la tecnologia, la
informacién y nuevas herramientas que trascienden barreras fisicas y conectan a mundo.

Lo anterior, para la busqueda del bienestar de las servidoras y los servidores publicos.

Las actividades que se venian realizando de manera virtual fueron ajustadas para efectuarse
de manera mixta, aun se continuara con actividades desde la virtualidad con el fin de
garantizar mayor cobertura. La aplicacion utilizard diferentes herramientas tecnoldgicas
como son Google Meet, zoom, identificando a través del SGSST los funcionarios que tenian
problemas a nivel tecnolégico (equipo de computo, conectividad, manejo) con el fin de

poder suministrar el respectivo apoyo y soporte tecnolégico a través del grupo de las TIC.
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SUBEJE

CREACION DE
CULTURA
DIGITAL PARA EL
BIENESTAR

SUBEJE

Tabla 29. Creacién de cultura digital para el bienestar

AREAS DE INTERVENCION
ACTIVIDAD PROGRAMACION

Preparacion y Desarrollo de Competencias en el Uso
de Herramientas Digitales

Herramientas de Aprendizaje

. CON COSTO A PIC
Colaborativo

Herramientas Digitales para el

Teletrabajo CON COSTO A PIC

SIN COSTO (CURSO

Servicio al Ciudadano Digital ESAP)

Autocuidado y TICS:
Herramientas para la gestion de
la salud, la alimentacidn, la
organizacién del tiempo.
(Programa de estilos de vida y

CON COSTO A SST

trabajo saludable)

Tramites de Talento Humano
Digitales (Campafia/Revision de
viabilidad de nuevos canales e
implementacién de sistema de
informacién de Talento
Humano)

CON COSTO ATICS

Fuente: Grupo de trabajo de talento Humano

Tabla 30. Analitica de datos para el bienestar

AREAS DE INTERVENCION
ACTIVIDAD COSTO
Apropiacion, uso y aplicacion de analitica de datos

y proteccién de datos enfocados en el bienestar
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. - N TOA
Capacitacion Analitica de Datos co (I;?CS ©
Inteligencia Artificial CON COSTO A
PIC
Creacidén y/o apropiacion de redes y sistemas de
ANALITICA DE informadion
DATOS PARAEL  p(\c\jasta sociodemografica
BIENESTAR actualizada (Salud, Educacion, SIN COSTO
Vida Familiar) Diciembre
Diagnésticos de bienestar social SIN COSTO
o e scosron
Discriminado H-M CARGO DE 55T
Fuente: Grupo de trabajo de Talento Humano
Tabla 31. Creacion de Ecosistemas Digitales
AREAS DE INTERVENCION
SUBEJE ACTIVIDAD COSTO PROGRAMACION

Capacitaciones en Transformacién
Digital CON COSTO A PIC
igita

Herramientas de control de

Creacion de . .
. tiempos de labor y flujos de
Ecosistemas . L CON COSTO A PIC
. trabajo. (Automatizacion de
Digitales
procesos)

Acceso facil a informacion interna:
SIN COSTO
Intranet

Fuente: Grupo de trabajo de Talento Humano

*Nota: Este programa de actividades estd sujeto a cambios, de acuerdo con las

necesidades y disponibilidad de recursos
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13.5 Eje 5: IDENTIDAD Y VOCACION POR EL SERVICIO

Este eje comprende acciones dirigidas a promover el sentido de pertenencia y la vocacidn
por el servicio publico, con el fin de interiorizar e implementar los valores definidos en el
Cddigo de Integridad del SGCy los principios de la funcion publica sefialados en el articulo

2 de la Ley 909 de 2004.

ACTIVIDADES EJE 5: IDENTIDAD Y VOCACION POR EL SERVICIO

Tabla 32. Fomento del sentido de pertenencia y la vocacion por el servicio publico

AREAS DE INTERVENCION
PROGRAMACIO

SUBEJE ACTIVIDAD COSTOS N
Campafias Clima y Cultura
Campaiia Valores
corporativos - Cédigo de SIN COSTO
Integridad
Campafiia Sentido de FEBRERO -
SIN COSTO DICIEMBRE

pertenencia

Campania Resolucién de

) SIN COSTO
FOMENTO DEL conflictos
SENTIDO DE
PERTENENCIA Y LA Campania Ir?teligencia ST T
VOCACION POR EL stz
SERVICIO PUBLICO CON COSTO AL PBI
Taller socializacién Modelo (dependiendo de
de liderazgo SGC - Coaching disponibilidad
presupuestal)
Estrategias por Equipo - CON COSTO AL PBI
Taller Socializacion (dependiendo de
Lineamientos para la gestion disponibilidad
y solucion de conflictos presupuestal)
Taller socializacion CON COSTO AL PBI
Mecanismos para la (dependiendo de
creatividad e innovacion del disponibilidad
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SGC presupuestal)
Sentido de pertenencia
Socializacién Mision Visiony  SIN COSTO A CARGO DE
Objetivos PLANEACION
Estrategia GEFES - Gestores de Felicidad
Invitacién a Postulaciones de

SIN COSTO
Gl FEBRERO -
Formacion en Estrategias de DICIEMBRE
Gestion de la Felicidad CON COSTO A PIC
(Hibrido)
Concurso mejores GEFES CON COSTO A PBI
Voluntariado SIN COSTO

Fuente: Grupo de trabajo de Talento humano

14. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La evaluacién del Plan de Bienestar Social y Plan Incentivos 2024, se evaluara teniendo en

cuenta los siguientes indicadores que se relacionan a continuacion:
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Tabla 33. Indicadores de Gestion de proyectos 2024

INDICADORES DE GESTION PROYECTO: PLAN DE BIENESTAR SOCIAL Y PLAN DE INCENTIVOS 2024

NOMBRE DEL
INDICADOR

Indicador de
Eficacia

Indicador de
Eficiencia

Indicador de
Efectividad

DESCRIPCION

Permite medir el
porcentaje de avance en
la realizacidon de
actividades el cual se
espera sea del 100%.

Permite medir la
cobertura de los
Funcionarios(as)
beneficiarios del Plan de
Bienestar Social e
Incentivos.

Permite medir el nivel de
satisfaccion de los
Funcionarios(as), con
relacién a las actividades
ejecutadas durante la
vigencia 2024.

RESPONSABLE DEL

FORMULA CUMPLIMIENTO
Actividades
Tal
ejecutadas/Actividades ﬁ:;?;’nie alento
programadas*100

Numero de Funcionarios (as)
participantes en las actividades
del Programa de Bienestar Social

. , Grupo de Talento
e Incentivos/Numero total de P

. . . Humano
Funcionarios inscritos o
convocados en las
actividades*100
% de satisfaccion de las Grupo de Talento
actividades ejecutadas. Humano

Fuente: Grupo de Trabajo de Talento Humano

134

PERIODICIDAD DE
MEDICION

Mensual

Anual

Anual —92%



COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

GEOLOGICO
COLOMBIANO

Tabla 34. Indicadores Clima y Cultura 2024

(®

INDICADORES DE GESTION PROYECTO: PLAN DE BIENESTAR SOCIAL Y PLAN DE INCENTIVOS 2024 CLIMA Y CULTURA

NOMBRE DEL
INDICADOR

Indicador de

Eficiencia

Indicador de
Eficacia

Indicador de
Efectividad

DESCRIPCION

Relacidon de

ORGANIZACIONAL

FORMULA

los' No. de funcionarios

funcionarios(as) que se vieron convocados/ No. de

beneficiarios con
actividades ejecutadas

Actividades programadas para
mejorar el clima y la cultura
organizacional

Medicién de clima y cultura
organizacional

las funcionarios asistentes a la
intervencion

No. de actividades
programadas/ No. de
actividades ejecutadas

Mediciones de Clima y Cultura
Organizacional realizadas (% de
mejoramiento)

Fuente: Grupo de Trabajo de Talento Humano
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RESPONSABLE DEL

CUMPLIMIENTO

Grupo de Talento
Humano

Grupo de Talento
Humano.

Grupo de Talento
Humano.

PERIODICIDAD DE
MEDICION

Periddico (de
acuerdo con la
programacion)

Mensual

Bienal (cada 2
afos)



