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INTRODUCCION

Se presenta el Programa de Bienestar Social e Incentivos, con el cual se da cumplimiento
al acatamiento de las instrucciones y medidas impartidas por el Gobierno Nacional en el
marco de la emergencia por la Contingencia de la expansién del Coronavirus COVID-19
y a las medidas de Contencién y confinamiento inteligente, en el cual es imposible
realizar actividades presenciales, por lo cual se ajustan las actividades a las necesidades
actuales, efectuandolas a través de medios virtuales.

La medida de aislamiento preventivo obligatorio ha tenido lugar en virtud de la
expedicion de los Decretos 457 del 22 de marzo de 2020, 531 del 8 de abril de 2020, 593
del 24 de abril de 2020, 636 del 8 de mayo de 2020 y 749 del 28 de mayo de 2020,
mediante los cuales el Gobierno Nacional ordend el aislamiento preventivo de todas las
personas habitantes de la Republica de Colombia.

Teniendo en cuenta como criterio para adoptarla la necesidad de garantizar el derecho
alavida, la salud en conexidad con la vida y la supervivencia, normas que a su vez tienen
fundamento en razén de la Declaratoria de la Emergencia Sanitaria efectuada por el
Ministerio de Salud y Proteccion Social y la Declaratoria de la Emergencia Econdmica,
Social y Ecoldgica por parte del Gobierno Nacional con motivo de la pandemia generada
por el COVID -19 y de conformidad con lo sefalado en el Decreto Legislativo 491 de
2020, expedido por el Gobierno Nacional, “Por el cual se adoptan medidas de urgencia
para garantizar la atencidn y la prestacion de los servicios por parte de las autoridades
publicas y los particulares que cumplan funciones publicas y se toman medidas para la
proteccion laboral y de los contratistas de prestacion de servicios de las entidades
publicas, en el marco del Estado de Emergencia Econdmica, Social y Ecolégica”, cuyo
articulo 3 establece que: “Para evitar el contacto entre las personas, propiciar el
distanciamiento social y hasta tanto permanezca vigente la Emergencia Sanitaria
declarada por el Ministerio de salud y Proteccion Social, las autoridades a las que se
refiere el articulo 1 del presente Decreto velaran por prestar el servicio mediante la
modalidad de trabajo en casa, utilizando las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones”.

Al Decreto 1168 de fecha 25 de agosto de 2020, “Por el cual se imparten instrucciones
en virtud de la emergencia sanitaria generada por la pandemia del Coronavirus COVID -
19, y el mantenimiento del orden publico y se decreta el aislamiento selectivo con
distanciamiento individual responsable” expedido por el Gobierno Nacional, en su
Articulo 8. Teletrabajo y trabajo en casa. Durante el tiempo que dure la emergencia
sanitaria por causa de la pandemia del Coronavirus COVID-19, las entidades del sector
publico y privado procurardn que sus empleados o contratistas cuya presencia no sea
indispensable en la sede de trabajo, desarrollen las funciones y obligaciones bajo las
modalidades de teletrabajo, trabajo en casa u otras similares.



@ PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

En la Resolucién 1462 del 25 de agosto de 2020 “Por la cual se prorroga la emergencia
sanitaria por el nuevo Coronavirus que causa la Covid — 19, se modifican las Resoluciones
385y 844 de 2020y se dictan otras disposiciones” expedida por el Ministerio de Salud y
Proteccién Social.

Que mediante decretos nacionales 1297 de 29 de septiembre de 2020 y 1408 del 30 de
octubre de 2020 se prorrogo la vigencia del Decreto Nacional 1168 de 2020, hasta las
cero horas (00:00 a.m.) del dia 1 de diciembre de 2020.

Que, mediante Decreto Nacional 1550 del 28 de noviembre de 2320 "Por el cual se
modifica y prorroga la vigencia del Decreto 1168 de 25 de agosto de 2020 “por el cual
se imparten instrucciones en virtud de la emergencia sanitaria generada por la
pandemia del Coronavirus COVID - 19, y el mantenimiento del orden publico y se decreta
el aislamiento selectivo con distanciamiento individual responsable”, prorrogado por los
Decretos 1297 del 29 de septiembre de 2020y 1408 del 30 de octubre de 2020" se
dispuso: "Articulo 2. Prérroga. Prorrogar la vigencia del Decreto 1168 del 25 de agosto
de 2020 "Por el cual se imparten instrucciones en virtud de la exigencia sanitaria
generada por la pandemia del Coronavirus COVID -19, y el mantenimiento del orden
publico y se decreta el aislamiento selectivo con distanciamiento individual responsable
", que fuera prorrogado por los Decretos 1297 del 29 de septiembre de 2020y 1408 del
30 de octubre de 2020, hasta las cero horas (00:00 am.) del dia 16 de enero de 2021."

Que el Ministerio de Salud y Proteccién Social. mediante la Resolucion 2230 del 27 de
noviembre de 2020, prorrogd la emergencia sanitaria en todo el territorio nacional
declarada mediante la Resoluciéon 385 del 12 de marzo de 2020, prorrogada por las
Resoluciones 844 del 26 de mayo de 2020 y 1462 del 25 de agosto de 2020 hasta el 28
de febrero de 2021.

Asi mismo, es importante dar a conocer que el Sistema de Estimulos, establecido en el
capitulo Il de la Ley 909 de 2004, comprende el Programa de Bienestar Social y el Plan
de Incentivos.

Donde el Programa de Bienestar Social tiene como objetivo el mejoramiento de la
calidad de vida de los funcionarios de la entidad y el de sus familias, buscando propiciar
un clima organizacional que permita afianzar el sentido de pertenencia, la motivacién,
la calidez humana y los valores inmersos en el Cédigo de Integridad de la Entidad, para
garantizar la efectiva prestacion de los servicios en la Institucién.
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Asi mismo, el Decreto 1567 de 1998, por el cual se crea el sistema nacional de
capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del estado, establece que
para los servidores publicos los Programas de Bienestar Social deben ser entendidos
como “procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones
que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida
y el de su familia, asi mismo deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia,
eficiencia, efectividad e identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la
cual labora ”.

Por su parte, el Plan de Incentivos Institucionales esta dirigido segun el Decreto 1083 de
2015, a crear condiciones favorables de trabajo y a reconocer el desempefio de los
Funcionarios de acuerdo con el nivel de excelencia de quienes se destaquen por las
labores realizadas, en cada uno de los niveles jerarquicos y al mejor empleado de la
entidad, asi como los equipos de trabajo que se inscriban y desarrollen un proyecto que
genere impacto y beneficie a la entidad, dandole valor agregado a la gestion y al
desempeiio que se adelanta cotidianamente.

Los incentivos deben ser adoptados formalmente, ser divulgados ampliamente, estar
orientados a satisfacer necesidades de los servidores, para que sea posible alcanzarlos,
de manera que se logre el objetivo de aumentar la motivacién en los Funcionarios de la
Entidad.

El Servicio Geoldgico Colombiano, a través del Grupo de Trabajo de Talento Humano,
estd dando cumplimiento a este compromiso con sus Funcionarios, promoviendo e
incentivando el bienestar de estos, motivandolos a su vez a través de incentivos para asi
contribuir al logro de los objetivos y la misidon de la Entidad.
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1. MARCO LEGAL

La Ley 489 de 1998 establece en el articulo 26 que “El Gobierno Nacional otorgard
anualmente estimulos a los servidores publicos que se distingan por su eficiencia,
creatividad y mérito en el ejercicio de sus funciones, de conformidad con la
reglamentacion que para tal efecto expida, con fundamento en la recomendacion del
Departamento Administrativo de la Funcion Publica y sin perjuicio de los estimulos
previstos en otras disposiciones”.

El Decreto 1567 de 1998, establece que para los servidores publicos los Programas de
Bienestar Social deben ser entendidos como “aquellos procesos permanentes orientados
a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del
empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia”.

Asi mismo, el Decreto Ley 1567 de 1998, la Ley 909 de 2004 y el Decreto 1083 de 2015,
establecen que las entidades deben desarrollar Sistemas de Estimulos para motivar el
desempeiio eficaz y el compromiso de sus empleados para lo cual se implementaran
Programas de Bienestar Social que ofreceran servicios de caracter deportivo; recreativo,
vacacionales; artisticos y culturales; promocién y prevencién de la salud; capacitacion
informal en artes y artesanias u otras modalidades; promocién de programas de
vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, entre otros.

La Resolucién 00000652 30-04-2012 expedida por el Ministerio del Trabajo sefiala en el
Articulo 11. Responsabilidad de los Empleadores Publicos y Privados lo siguiente: “Las
entidades publicas o las empresas privadas, a través de la dependencia responsable de
gestion humana y los Programas de Salud Ocupacional, deben desarrollar las medidas
preventivas y correctivas de acoso laboral, con el fin de promover un excelente ambiente
de convivencia laboral, fomentar relaciones sociales positivas entre todos los
trabajadores de empresas e instituciones publicas y privadas y respaldar la dignidad e
integridad de las personas en el trabajo”.

El Decreto 1083 de 2015, en su Titulo 10, Articulo 2.2.10.1 seiala que: “Las entidades
deberdn organizar programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y
el compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementardn a través de
programas de bienestar social.”

Articulo 2.2.10.1 Programas de estimulos. Las entidades deberan organizar programas
de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus
empleados. Los estimulos se implementardn a través de programas de bienestar social.

Articulo 2.2.10.2 “Las entidades publicas, en coordinacion con los organismos de
seguridad y prevision social, podrdn ofrecer a todos los empleados y sus familias los
programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan a continuacion:
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1. Deportivos, recreativos y vacacionales.

2. Artisticos y culturales.

3. Promocion y prevencion de la salud.

4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la
recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con
Cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas econémicas.
5. Promocion de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, los
Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades que hagan
sus veces, facilitando los tramites, la informacion pertinente y presentando ante dichos
organismos las necesidades de vivienda de los empleados”.

Paragrafo 1. “Los programas de educacion no formal y de educacion formal bdsica
primaria, secundaria y media, o de educacion superior, estardn dirigidos a los empleados
publicos. También se podrdn beneficiar de estos programas las familias de los empleados
publicos, cuando la entidad cuente con recursos apropiados en sus respectivos
presupuestos para el efecto”.

Pardgrafo 2. “Para los efectos de este articulo se entenderd por familia el cdnyuge o
compafiero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos hasta los 25 afios o
discapacitados mayores, que dependan econdmicamente del servidor.

Articulo 2.2.10.3 “Programas de bienestar orientados a la proteccion y servicios sociales.
Los programas de bienestar orientados a la proteccion y servicios sociales no podrdn
suplir las responsabilidades asignadas por la ley a las Cajas de Compensacion Familiar,
las Empresas Promotoras de Salud, los Fondos de Vivienda y Pensiones y las
Administradoras de Riesgos Profesionales”

Articulo 2.2.10.4 “Recursos de los programas de bienestar. No podrdn destinarse
recursos dentro de los programas de bienestar para la realizacion de obras de
infraestructura y adquisicion de bienes inmuebles”.

Articulo 2.2.10.5 “Financiacion de la educacion formal. La financiacion de la educacion
formal hard parte de los programas de bienestar social dirigidos a los empleados de libre
nombramiento y remocion y de carrera. Para su otorgamiento, el empleado deberd
cumplir las siguientes condiciones:

1. Llevar por lo menos un afio de servicio continuo en la entidad.
2. Acreditar nivel sobresaliente en la calificacion de servicios correspondiente al ultimo
afio de servicio.

Paragrafo. Los empleados vinculados con nombramiento provisional y los temporales,
dado el cardcter transitorio de su relacion laboral, no podrdn participar de programas
de educacion formal o no formal ofrecidos por la entidad, teniendo unicamente derecho
a recibir induccidn y entrenamiento en el puesto de trabajo”.
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Articulo 2.2.10.6 “Identificacion de necesidades y expectativas en los programas de
bienestar. Los programas de bienestar responderdn a estudios técnicos que permitan, a
partir de la identificacion de necesidades y expectativas de los empleados, determinar
actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia mayor
cubrimiento institucional.

Articulo 2.2.10.7 Programas de bienestar de calidad de vida laboral. De conformidad con
el articulo 24 del Decreto-ley 1567 de 1998 y con el fin de mantener niveles adecuados
de calidad de vida laboral, las entidades deberdn efectuar los siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar
estrategias de intervencion.

2. Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de preparacion
frente al cambio y de desvinculacion laboral asistida o readaptacion laboral cuando se
den procesos de reforma organizacional.

3. Preparar a los prepensionados para el retiro del servicio.

4. Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacion de la
cultura deseada.

5. Fortalecer el trabajo en equipo.

6. Adelantar programas de incentivos”.

ARTICULO 2.2.10.8 Planes de incentivos. Los planes de incentivos, enmarcados dentro
de los planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen
desempefio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y
productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las entidades.

ARTICULO 2.2.10.9 Plan de incentivos institucionales. El jefe de cada entidad adoptard
anualmente el plan de incentivos institucionales y sefialard en él los incentivos no
pecuniarios que se ofrecerdn al mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores
empleados de carrera de cada nivel jerdrquico y al mejor empleado de libre
nombramiento y remocion de la entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no
pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.

Dicho plan se elaborard de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para
hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se ajustardn a lo establecido en la
Constitucion Politica y la ley.

El Decreto 648 de 2017 en su Articulo 2.2.5.5.53 Horarios flexibles para empleados
publicos, los organismos y entidades de la Rama Ejecutiva de los 6rdenes nacional y
territorial podrd implementar mecanismos que, sin afectar la jornada laboral y de
acuerdo con las necesidades del servicio, permitan establecer distintos horarios de
trabajo para sus servidores.
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Y la Resolucién 158 del 23 de agosto de 2013 por la cual se conforma el Comité de
Bienestar Social e Incentivos y se adopta el reglamento interno sobre los planes vy
programas de capacitacion, bienestar social e incentivos y se define el procedimiento
para la participacion de los funcionarios del Servicio Geolégico Colombiano — SGC.

Finalmente es necesario hacer referencia al Cédigo Disciplinario Unico Ley 734 de 2002
que dispone en el articulo 33 en los numerales 4 y 5 que es un derecho de los servidores
publicos y sus familias participar en todos los programas de bienestar social que
establezca el Estado, tales como los de vivienda, educacidn, recreacién, cultura,
deportes, y vacacionales, asi como disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las
disposiciones legales, que son las mencionadas anteriormente.

2. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS

2.1 Politica de la Calidad

El Servicio Geoldgico Colombiano como Instituto de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, se
compromete con el desarrollo social y econdmico del pais, a través de la gestion integral

del conocimiento geocientifico del subsuelo del territorio nacional, la investigacidn
nuclear y radiactiva y la divulgacién de la informacion, mediante:

. La investigacidon en Geociencias basicas.

. La investigacion del potencial de recursos del subsuelo.

. La investigacion, evaluacidon y monitoreo de amenazas de origen geoldgico.

. La gestidn integral del conocimiento geocientifico del subsuelo.

. La investigacion y aplicacion de tecnologias nucleares, el control del uso vy

disposicion de materiales nucleares y radiactivos.

Con servidores publicos expertos, competentes y comprometidos con el mejoramiento
continuo, infraestructura adecuada para el cumplimiento de la misién de la entidad,
mediante el uso de herramientas y mecanismos de comunicacién, que permiten la
interaccion y satisfaccion de los diferentes grupos de interés, para garantizar el logro de
las metas institucionales.

2.2 Objetivos Estratégicos Institucionales Relacionados con Talento Humano

El Programa de Bienestar Social e Incentivos del Servicio Geolégico Colombiano, estd
orientado al cumplimiento de los siguientes objetivos estratégicos institucionales:

J Promover la formaciéon de capital humano altamente especializado, para dar
continuidad y vincular nuevas generaciones al desarrollo de la gestién de
conocimiento geo cientifico y nuclear.

. Satisfacer las necesidades de los grupos de interés mediante el cumplimiento de
la misién institucional.
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3. JUSTIFICACION

Las entidades son unidades de transformaciéon y sirven como instrumento de
crecimiento para lograr el desarrollo individual y colectivo de los seres humanos.

En el ejercicio de la Administracién Publica, las entidades propenden por prestar un
excelente servicio a sus usuarios, generando procesos dptimos que permitan mejorar la
prestacion de los servicios y la generacidn de productos y resultados eficaces, lo cual es
posible gracias al desempefio y la labor que realizan los Funcionarios dia a dia, teniendo
como punto de partida, el cumplimiento de la mision y los objetivos de la Entidad.

Es asi como se espera generar resultados dptimos y la satisfaccion de los usuarios por
los servicios prestados; no obstante, es de igual importancia generar satisfaccién en los
Funcionarios que laboran en la entidad y contribuir a la percepcion positiva del entorno
laboral, mejorando asi el Clima Organizacional y brindando Bienestar. El Bienestar se
traduce en el equilibrio espiritual, fisico, mental y de relaciones positivas que tiene el
ser humano con su entorno social, ambiental, ecolégico y laboral.

Los Programas de Bienestar buscan cubrir eficiente y eficazmente la satisfaccion de las
necesidades individuales en concordancia con sus exigencias, y la interaccién
permanente con su entorno social, cultural, laboral, familiar, de los cuales espera
contribucién para el logro de su crecimiento personal y organizacional que trasciende al
crecimiento humano, al mejoramiento del clima laboral y de los niveles de productividad
y prestacion de los servicios a la comunidad, generando un mejor ambiente laboral.

Cada vez es imperativo el desarrollar programas que sensibilicen a las personas a llevar
estilos de vida saludables, a disponer de espacios de relacidn en el entorno laboral que
coadyuven a desarrollar modelos de interrelacion en ambientes no laborales que
fortalezcan las competencias desde el SER.

En este sentido la Administracién es consciente de la importancia que reviste el
desarrollo del Talento Humano como elemento dinamizador de la cultura y del
crecimiento organizacional y por ello se ha propuesto ofrecer mejores condiciones para
el trabajo, para el desarrollo de capacidades intelectuales, morales, éticas, deportivas,
culturales, el fomento de habilidades y el reconocimiento a la labor que realizan los
funcionarios al servicio del Estado.
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4. METODOLOGIA PARA EL DISENO DEL PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E
INCENTIVOS

4.1. Método de Recoleccion de la Informacion

FUENTES DE INFORMACION: Para efectuar la formulacién del programa de
Bienestar Social e Incentivos 2021 y los elementos que lo componen se utilizaron
fuentes primarias referentes a la normatividad vigente en lo relacionado con los
programas de bienestar que hacen parte del sistema de estimulos, como lo es la Ley
489 de 1998, el Decreto-Ley 1567 de 1998 y el Decreto 1083 de 2015; asi mismo, se
consultaron documentosy literatura del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica (DAFP).

ESTRUCTURACION DE LA INFORMACION: La informacién contenida en este
documento se encuentra organizada y estructurada de acuerdo con las normas de
referenciacién de la Asociacion Americana de Psicologia (APA), por sus siglas en
inglés.

4.2. Método de elaboracion

ELABORACION DEL DIAGNOSTICO: Con el objetivo de formular el programa de
Bienestar Social y el Plan de Incentivos 2021, el Grupo de Talento Humano disefié y
aplicé a los Funcionarios, la evaluacion de satisfaccién de cada una delas actividades
realizadas durante la vigencia 2020, a través de la herramienta Google Drive, la cual
incluyo la Calidad de Vida Laboral, Proteccién y Servicios Sociales, y al interior de
ellas las actividades deportivas, recreativas, artisticas y culturales, ambientales de
reconocimiento y estimulos e infantiles, con el fin de conocer el grado de satisfaccion
de las mismas. Evaluacion que se complementa con la encuesta sociodemografica
efectuada por el SGSST.

4.3. Disefio y Formulacion del Programa

DISENO DE LOS EJES DEL PROGRAMA: Los ejes del programa de Bienestar Social e
Incentivos que contribuyen al mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios
y funcionarias del SGC estan enfocados en el equilibrio psicosocial, la salud mental,
la convivencia social, Alianzas Interinstitucionales y la transformacién digital.



GEOLOGICO @ PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS
COLOMBIANO

Grafica 1. Disefio de los Ejes del Programa
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Fuente: Direccion de Empleo Publico del Departamento de la Administracién Publica, 2020.

e DISENO DE LOS COMPONENTES DE CADA EJE: Los componentes fueron formulados de
acuerdo con los objetivos de los ejes y las necesidades identificadas en la etapa diagndstica
de este documento. Asi mismo, cada uno de los componentes estd compuesto por un
objetivo, los actores involucrados, las estrategias o acciones para lograr su propdsito y una
cuantificacion de tiempo e indicadores.

5. DIAGNOSTICO DEL BIENESTAR DE LOS FUNCIONARIOS DEL SGC

5.1. Resultados Encuesta Satisfaccion Actividades De Bienestar Social E Incentivos
2020

La encuesta de satisfaccion estuvo dirigida a la totalidad de la planta de personal
provista correspondiente a (318) funcionarios y fue enviada via Google Drive, haciendo
uso del correo institucional, de las 262 respuestas recibidas 163 funcionarios
respondieron por lo menos una de las encuestas enviadas lo que corresponde a un 51%.
Es de resaltar que el 81% representa a la sede Bogot3, el 6% al OVS de Manizales, el 3%
al GT de Medellin, Cali y Popayan y el 2% al OVS de Pasto y al GT de Bucaramanga.
Grafica 2. Participacion por sedes
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A partir del analisis cuantitativo y cualitativo de los resultados, se priorizaron las
actividades, y temas a intervenir en bienestar social, teniendo en cuenta los recursos
asignados para el desarrollo de las actividades, se obtuvo la siguiente informacion a
partir de las areas de intervencién evaluadas:

5.2. Area de Proteccién y Servicios Sociales

De la identificacion de necesidades se destacan con mayor frecuencia estadistica de
ocurrencia las siguientes actividades:

RECREACION, CULTURA Y DEPORTE: la actividad de mayor interés por parte de los
funcionarios de la entidad que diligenciaron la encuesta de satisfaccion de las
actividades de bienestar, en relacién a la recreacion, cultura y deporte, son las Jornadas
de ciencia y cultura de la Sociedad Geografica, dado que de los 61 participantes, 49 de
ellos que diligenciaron la encuesta se consideran satisfechos con un porcentaje de 94%
satisfaccion y un 6% de insatisfaccion, seguida de las Actividades Online Compensar
"Bienestar Live" que de los 38 participantes se consideran satisfechos en un 89% y una
insatisfaccion del 11%.

Grafica 3 Recreacion, Cultura y Deporte
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CAPACITACION INFORMAL EN ARTES Y ARTESANIAS: la actividad Webinar Hogar dale
vida a tus espacios (Fen Shui en casa) presento una asistencia de 16 participantes, los
cuales manifestaron un 94% de satisfaccion con la actividad y una insatisfaccién del 6%.
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Grafica 4 Capacitacion Informal en Artes y Artesanias

CAPACITACION INFORMAL EN ARTES Y
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ACTIVIDADES INFANTILES

Se realizé Taller de Paleontologia en las vacaciones recreativas de los nifios, en la cual
de los 45 hijos de funcionarios invitados 24 de ellos fueron participes en la actividad,

diligenciando la encuesta 14 funcionarios manifestando una satisfaccién del 93% y una
insatisfaccion del 7%.

Grafica 5 Actividades Infantiles
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5.3. Area de Calidad de Vida

PROGRAMAS DE VIVIENDA: Existié una satisfacciéon del 91% de los funcionarios
participantes (92) en las Ferias de Vivienda Virtual y el stand virtual realizada por el
Fondo Nacional del Ahorro en las cuales manifestaron su interés en la promocién de
programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro, Entidades Bancarias,
Cajas de Compensacion Familiar y otras entidades. Mientras que el 9% manifestd su
insatisfaccion.

Grafica 6 Programa de Vivienda
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CODIGO DE INTEGRIDAD: Existié una satisfaccion del 96% en las actividades realizadas
para fortalecer los valores del cédigo de integridad del SGC en 97 asistentes en las 2
actividades efectuadas por el DAFP y una insatisfaccion del 4%.

Gréfica 7. Cédigo de Integridad
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TALLERES DE FAMILIA: Existié una participacion de 43 participantes en los 3 talleres de

Familia efectuados, de los cuales 34 manifestaron una satisfaccion de 100% en los
mismos.

Grafica 8. Talleres de Familia
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PLAN DE INCENTIVOS: De 276 participantes, 95 funcionarios diligenciaron la encuesta
de satisfaccion, manifestando 95% de satisfacciéon y 5% de insatisfaccion.

Grafica 9. Plan de Incentivos
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De las actividades efectuadas se evidencia 97% de satisfaccion en la induccién de
servicios Compensar (32 funcionarios), seguida de la Feria del Programa Servimos (24
funcionarios) y las Charlas Guardianes de los Animales (27 funcionarios) con 96% de
satisfaccion, Conferencia Online Mi Planilla (20 funcionarios) con 95% de satisfaccion,
Dia del Servidor Publico (53 funcionarios) con 94% de satisfaccion.

Grafica 10. Otras Actividades
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ACTIVIDADES ADICIONALES: En las actividades adicionales que pudiesen incluir los
funcionarios en el Programa de Bienestar Social e Incentivos 2021, las que mayor
puntuacion tuvieron son: Recreacion y deportes (22) (concursos, actividades
deportivas), seguida de capacitacién informal (17) (culinaria y manualidades) y
actividades culturales (15) (teatro virtual).

Tabla 1. Actividades Adicionales

Area de Que otras actividades le gustaria que se programaran? No de
Proteccion Respuestas
Culinaria 7

Manualidades

Capacitacion

Informal Agricultura urbana
artesy Animacion Digital
artesanias Fotografia

Pintura

Teatro virtual

Cine foro

Cultural Conciertos

Funciones de comedia

RININN ORI R[ERINOV

Cine virtual
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Fortalecimiento de la comunicacién interna y desarrollo de capacidades
para la realizacidn de actividades institucionales.

Cddigo de
integridad

Etica publica y valores morales del comportamiento humano 1

Actividades
Infantiles

Actividades con los nifilos como: baile, teatro, juegos, talleres de dibujo 9
y moldeado de plastilina

Capacitacion

Manejo de herramientas y plataformas tecnoldgicas

Trabajo virtual en casa (seguridad virtual)

capacitaciones en Excel

Cursos de idiomas extranjeros

Seguridad y
salud en
trabajo
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Charlas sobre las enfermedades mentales que han surgido a partir de la
pandemia

Como afrontar una pandemia en las entidades publicas
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Otros
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Grafica 11. Actividades Adicionales
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Ademas de las actividades mencionadas en parrafos anteriores se efectuaron
actividades que propendian por la mejora en la calidad de vida de los funcionarios del
SGCy el fortalecimiento de la cultura organizacional, se destacan:

a) Interiorizacion de los valores del cédigo de integridad del SGC
b) Ceremonia de Estimulos y entrega de Incentivos
c) Diade lafamilia

Otras Actividades:
a) Conmemoracién de fechas especiales y profesiones
b) Saludo de Condolencia

Adicionalmente, se tuvieron en cuenta los resultados del estudio Sociodemografico en
el cual se identifica preferencia por ejercicios de gimnasio, ciclismo, yoga, trotar, entre
otros. Acompafiamiento en temas relacionados con la culinaria, y compartir
conocimientos sobre literatura y deporte. Entre las preferencias culturales y recreativas
prefieren realizar, en su mayoria, actividades relacionadas con el arte (cine, lectura,
musica y teatro), asi como actividades al aire libre como paseos y actividad fisica.

Entre las actividades personales (individuales) que se disfrutan en casa estan: la lectura,
ver peliculas, series, televisidn, escuchar musica y realizar actividades culinarias. En las
Actividades familiares que se disfrutan en casa se encuentran las relacionadas con
medios audiovisuales como ver peliculas y series, asi como juegos de mesa y cocinar
junto con las personas que comparten.

Es asi que los resultados de esta encuesta llevan a la necesidad de realizar actividades
que incluya a las mascotas como parte de las dindmicas actuales, actividades que
incluyan a los integrantes del nucleo familiar, actividades de vivienda y educacién
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financiera, actividades culturales como literatura y artes (cine, lectura, musica y teatro),
actividades sobre el equilibrio personal- labor y actividades deportivas.

En relacién con el Programa de Fortalecimiento del Clima y la Cultura Organizacional
2020 se ejecutd la fase lll del Plan de Intervencién en Clima y Cultura Organizacional,
para lo cual se abordaron los siguientes niveles de intervencién: Socializacion de
resultados de la Medicién en Clima y Cultura Organizacional y la Actualizacién de los
mismos, Intervencion Nivel Directivo, Directores y Equipo Coordinadores,
Coordinaciones y su grupo de trabajo, Coordinadores y Funcionarios Nuevos/ lideres
minimos éticos.

Lo anterior, en el marco de los siguientes ejes tematicos:

Tabla 2. Ejes Tematicos

No. | EJES TEMATICOS

1 Gestion del Conocimientoy la
Innovacién

2 Creacion del Valor Publico

3 Transformacién Digital

4 | Prioridad y Etica de lo Publico

Y en el Cddigo de Integridad, como instrumento formal que describe los principios y
valores que orientan el SER'Y EL OBRAR de los servidores publicos del Servicio Geolégico
Colombiano (Honestidad, Respeto, Compromiso, Diligencia, Justicia, Responsabilidad y
Vocacion del Servicio).

Estrategias:

Cafés de Interaccion (en el primer bimestre)

Metodologia Clave de Red: Redefinir (Preguntar, escuchar, priorizar); Reestructurar
(Creencias que facilitan, Creencias que bloquean); Reenfocar (Presentacidon por
escenarios). Metodologia Espejito, Espejito (estoy en capacidad de ver en el otro; lo
que tengo/ reconozco en mi), Metodologia 1,2,3 Por Mi y la Metodologia P.A.P. " De
problemas a Proyectos" con el enfoque Dilemas, Problemas y Conflictos.

Boletines de T.H

Charla Online sobre Valores del Cédigo de Integridad, lucha, corrupcidn, honestidad,
servicio (DAFP).

Charla Online Cambio Cultural enfocado en la Integridad Publica — Conflicto de
Intereses.

Dieta para Mejorar el Clima y la Cultura Organizacional en los grupos de trabajo.

Estrategias con las cuales se les brindo a los funcionarios y funcionarias del SGC
herramientas para mejorar los procesos y procedimientos, la comunicacion -
retroalimentacidén, articulacién entre dareas - trabajo en equipo y la solucién de
conflictos.
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Como conclusidon general, de acuerdo con los resultados del proceso del plan de
intervencion en Clima y Cultura Organizacional Fase Ill- 2020, se avanzé en el
mejoramiento del clima organizacional, no obstante, persiste la necesidad de continuar
fortaleciendo el desarrollo de competencias comportamentales tales como: la
comunicacion (comunicacién asertiva, escucha, retroalimentacidn), inteligencia
emocional, toma de decisiones (distribucion del tiempo entre lo urgente y lo
importante), solucidon de conflictos (manejo de los egos), construccidén de confianza, el
trabajo en equipo, relaciones interpersonales, inequidad de carga laboral y el liderazgo.

5.4. Resultados de las mesas de trabajo de bienestar

e Se efectuaron reuniones internas con la Coordinadora del Grupo de Trabajo de Talento
Humano, la persona que lidera el Programa de Bienestar Social e Incentivos y la profesional
gue apoya el proceso para revisar la satisfaccion de las actividades efectuadas en el
Programa de Bienestar Social e Incentivos 2020.

e Se efectuaron reuniones internas con la coordinadora del Grupo de Talento Humano, las
profesionales del SGSST y la profesional que lidera el Plan Institucional de Capacitacion, para
revisar los resultados de la encuesta sociodemografica efectuada en la vigencia 2020.

5.5. Andlisis del Diagnostico

Con el analisis de la informacién se puede identificar las actividades a efectuar en el
Programa de Bienestar Social e Incentivos 2021 que conlleven al mejoramiento de la
calidad de vida de los funcionarios de la entidad y el de sus familias, generando espacios
saludables que fomenten la participacion e integracién en contextos de tipo cultural,
recreativo, deportivo y familiar, mediante el desarrollo de actividades, talleres, y
estrategias de intervencién, buscando un equilibrio entre calidad de vida y trabajo.

En consecuencia, y teniendo en cuenta los resultados del diagndstico, se establecieron
cinco (5) ejes en el Programa de Bienestar Social e Incentivos que permiten mejorar la
calidad de vida de los servidores del Servicio Geoldgico Colombiano.
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5.5.1. Informacion De La Planta De Personal

Consejo Directivo
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L ]
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I '
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Gréfica 12. Organigrama

ANALISIS DEMOGRAFICO DEL SGC

El Servicio Geoldgico Colombiano cuenta con una planta de personal de 318 funcionarios, donde
el 43.4% (138 personas) pertenecen al género femeninoy el 56.6% (180 personas) corresponden
al género masculino. Del total de funcionarios (as), se resalta que el 31,4% se encuentran en un
rango de edad entre 32 a 43 afos (100 funcionarios), el 35.2% son mayores de 56 afios (112
funcionarios), encontrandose en este rango, trabajadores que estan proximos a cumplir y otros
que ya cumplieron los requisitos de pensidn, y el 7,5% (24 personas) es menor a 31 afios,
personal joven que estd iniciando su vida laboral.
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Grafica 13. Distribucidn de las funciones segun edad
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En cuanto a la antigiiedad, el 4,0% (13 funcionarios) tienen una vinculacién en la Entidad menor
a un afio, el 61,6% (196 personas) cuentan con una antigliedad de 1 a 12 afios; de estos, 124
funcionarios estan en el rango entre 1 y 6 afos, y, posiblemente, ingresaron durante la
convocatoria del afio 2018. El 25,2% (80 personas) llevan laborando en el SGC mds de 25 afios.

Gréfica 14. Distribucidn de funcionarios segun antigliedad
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Se puede hacer una comparacion entre la edad y la antigliedad, en el sentido que el 35.2% de
los funcionarios son mayores de 56 afios (112 funcionarios) y el 25,2% (80 funcionarios) llevan
mas de 25 afios laborando en la entidad, los cuales estarian ya con requisitos cumplidos para la
pensién, lo que implica una alta proporcién de personas con potencialidad de retiro del SGC, en

el futuro cercano.
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Por otra parte, el 70.1% (223 personas) de los funcionarios del SGC cuentan con formacién
profesional, algunos con doctorado, maestria y especializacién; de este porcentaje, el 43.5%
corresponde al género femenino (97 funcionarias), de las cuales 5 de ellas ocupan cargos
directivos y de asesor.

Grafica 15. Distribucion de funcionarios segln cargos por niveles
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6. MARCO CONCEPTUAL

- Programa de Bienestar: entendido como “procesos permanentes orientados a crear,
mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del
empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia, asi mismo deben
permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e
identificacion del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora”. Decreto
Ley 1567 de 1998.

- Areade la Calidad de Vida Laboral: sera atendida a través de programas que se ocupen de
problemas y condiciones de la vida laboral de los empleados, de manera que permitan la
satisfaccién de sus necesidades para el desarrollo personal, profesional y organizacional.
Decreto Ley 1567 de 1998, articulo 24.

- Area de Proteccién y Servicios Sociales: En esta area se deben estructurar programas
mediante los cuales se atiendan las necesidades de proteccidn, ocio, identidad y
aprendizaje del empleado y su familia, para mejorar sus niveles de salud, vivienda,
recreacion, cultura y educacién. Decreto Ley 1567 de 1998, articulo 23.

- Planes de Incentivos: otorga reconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una
cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor
compromiso con los objetivos de las entidades. Decreto 1083 de 2015 en su Articulo
2.2.10.8.

- Planes de Incentivos Pecuniarios: Los planes de incentivos pecuniarios estardn constituidos
por reconocimientos econdmicos que se asignaran a los mejores equipos de trabajo de cada
entidad publica. Decreto Ley 1567 de 1998, articulo 31.
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- Planes de Incentivos No Pecuniarios: estaran conformados por un conjunto de programas
flexibles dirigidos a reconocer individuos o equipos de trabajo por un desempefio
productivo en niveles de excelencia. Decreto Ley 1567 de 1998, articulo 32.

- Equipo de trabajo: es el grupo de personas que laboran en forma interdependiente y
coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas para la consecuciéon de un
resultado concreto, en el cumplimiento de planes y objetivos institucionales. Los
integrantes de los equipos de trabajo pueden ser empleados de una misma dependencia o
de distintas dependencias de la entidad. Decreto 1083 de 2015, Pardgrafo del Articulo
2.2.10.9.

- Cultura: se refiere a los valores y las presunciones profundamente arraigadas y que se dan
por supuesto. (Castro Pérez, 2016).

- Clima: alude a los factores ambientales percibidos de manera consciente (Castro Pérez,
2016).

7. PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2021
7.1 Objetivos
7.1.1. Objetivo general del programa

Propiciar condiciones favorables para los funcionarios del Servicio Geolégico
Colombiano, a través de herramientas que conlleven al mejoramiento de la calidad
de vida, generando espacios saludables que fomenten la participacion e integracion
en contextos de tipo cultural, recreativo, deportivo y familiar, mediante el desarrollo
de actividades, talleres, y estrategias de intervencién

7.1.2. Objetivos estratégicos

Mejorar las condiciones de calidad de vida de los funcionarios y funcionarias del
SGCy las condiciones de salud que impone el trabajo en casa.

e Fortalecer el Clima y la Cultura Organizacional a través de jornadas de
intervencién que se han venido efectuando, desarrollando en esta vigencia la
fase IV - 2021.

e Disefiar e implementar estrategias enfocadas en fortalecer el crecimiento
personal y responsabilidad social de cada uno de los funcionarios, brindando
espacios de participacién y aprendizaje colectivo, que permitan igualmente
desarrollar valores organizacionales y compromiso con la institucién.

e Generar espacios para la integracidon, recreacion, cultura y deporte para los
funcionarios y su nucleo familiar.

e Promover condiciones que generen un clima organizacional que manifieste en
sus servidores, motivacidn, integracion, trabajo en equipo, y calidez humana en
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la prestacién de los servicios al interior de la Entidad y se refleje en el
cumplimiento de la Mision Institucional.

e Otorgar los incentivos y estimulos establecidos asociados a la Evaluacion del
Desempefio.

8. BENEFICIARIOS

Todos los Funcionarios de planta de personal del Servicio Geolégico Colombiano,
incluido su nucleo familiar, que de acuerdo con el Decreto 051 de 2017 indica: “que se
entenderd por familia el conyuge o comparniero(a) permanente, los padres del empleado
y los hijos hasta los 25 afios o discapacitados mayores que dependan econdomicamente
del servidor”.

9. RESPONSABLES

El Grupo de Talento Humano del Servicio Geoldgico Colombiano serd el responsable de
disefiar y ejecutar el programa de bienestar 2021.

10. AREAS DE INTERVENCION

El programa de Bienestar Social comprende dos areas: La de Calidad de Vida Laboral y
la de Proteccidn y Servicios Sociales.

10.1 Area de Calidad de Vida Laboral

La calidad de vida laboral se traduce en condiciones favorables tanto enddgenas como
exogenas del espacio de trabajo en el que desarrolla sus funciones la persona e
interactUa con otros, las cuales deben contribuir a enriquecer, madurar y potencializar
sus cualidades.

e OBIJETIVO:

En esta area el bienestar estd dirigido a fortalecer esas competencias laborales y sociales
de los individuos que aportan al crecimiento profesional y personal de sus equipos de
trabajo y la relacién con pares y superiores, contribuyendo asi a una mayor
productividad y armonia en el entorno laboral.



@ PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

A) PROGRAMA FORTALECIMIENTO CLIMA Y CULTURA ORGANIZACIONAL

Clima: hace referencia a las caracteristicas del medio ambiente de trabajo, las cuales son
percibidas directa o indirectamente en el mismo medio y tienen repercusiones en el
comportamiento laboral, ya que interviene entre los factores del sistema organizacional
y el comportamiento individual. Estas caracteristicas de la entidad son relativamente
permanentes en el tiempo, se diferencian de una organizacion a otra y de una seccién a
otra, dentro de una misma entidad.

Cultura: Hace referencia a aquel conjunto de principios, normas, acciones y creencias,
conscientes e inconscientes que son compartidas, construidas y aprendidas por los
integrantes de una organizacion a partir de su interaccidn social y que vienen a regular,
a uniformizar la actuacidn colectiva de esa organizacién, logrando arraigo y
permanencia.

Para la vigencia 2021 se continla el Programa de Fortalecimiento del Clima y la Cultura
Organizacional, cémo se plantea a continuacion:

OBIJETIVO

» Intervenir los factores del clima y la Cultura Organizacional identificados que afectan
el comportamiento de los servidores del Servicio Geoldgico Colombiano dentro de
la organizacién y que estan influyendo en los resultados en cuanto a productividad
y el desempefio de las actividades de los mismos de forma individual, grupal y
organizacional.

RESPONSABLES:
» El Grupo de Talento Humano del Servicio Geoldgico Colombiano.
DIRIGIDO A:

» Los servidores del Servicio Geoldgico Colombiano.

El plan de intervencién del programa de Clima y Cultura Organizacional esta
estructurado en el marco de tres ejes tematicos: creacidn del valor publico, gobernanza
para la paz y gestidon del conocimiento. Las actividades de intervencién a efectuar
permiten mejorar la calidad de las relaciones interpersonales en la organizacién, con el
fin de crear cambios en la actitud frente al desempefio laboral evidenciado mayor
productividad, comunicacién, confianza, sentido de pertenencia, trabajo en equipo y
nivel de satisfaccion.

Tabla 3. Continuidad Programa de Fortalecimiento en Clima y Cultura Organizacional
Fase IV- 2021
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ACTIVIDADES A
DESARROLLAR

DESCRIPCION

FINANCIACION

VALOR

Continuidad
Programa de
Fortalecimiento
enClimay

e Formular un plan de Intervencidn
Online en Clima y Cultura
Organizacional para fortalecer vy
desarrollar competencias
comportamentales de los funcionarios
de la entidad, y ejecutarlo, de acuerdo,
a las variables arrojadas en |Ia
percepcién del Clima y la Cultura
Organizacional 2020 y en los resultados
del proceso de Intervencion Fase lllI-
2020 que cumpla con los nuevos
lineamientos del DAFP, en el marco del
Cédigo de Integridad y los Derechos
Humanos, incluyendo para su desarrollo

Proyecto de
Inversidn

$200.000.000

Cultura
Organizacional
Fase IV-2021

las Politicas de Integridad y la Politica de
Género, Inclusion y Diversidad,
fortaleciendo el equilibrio entre lo
laboral y lo familiar, la salud mental y la
Convivencia Social.

e Efectuar el cronograma de intervencion

® Realizar la invitaciéon y convocatoria al
proceso de intervencién

e Llevar registro de asistencia a los
procesos de intervencion

® Realizar informe final del proceso de

intervencién

Estas jornadas de intervencidon, serdn complementadas con una capacitacién en el
desarrollo de competencias comportamentales desde el Plan Institucional de
Capacitacion.

Otras Actividades de Intervencion en Clima y Cultura Organizacional:
SALARIO EMOCIONAL

El salario emocional es un beneficio establecido para el disfrute de los Funcionarios, con
el objetivo de lograr un equilibrio entre su vida laboral y familiar, generando espacios
en los que sea posible contar con tiempo libre el cual pueda disfrutar para realizar sus
actividades extralaborales, mejorando asi su calidad de vida y sus niveles de satisfacciéon
laboral y personal. De igual manera, se busca afianzar el sentido de pertenencia hacia la
entidad, mejorando el desempefio en las labores realizadas.
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El salario emocional abarca diferentes beneficios a los cuales pueden acceder los
Funcionarios, entre ellos: Jornada flexible, beneficio por natalicio, dia de la bicicleta y
beneficio a las funcionarias que se encuentran en estado de gestacion. Con relacién a lo
anterior, la resolucion No. —D 655 del 21 de septiembre de 2018, indica lo siguiente:

“Es pertinente retribuir a los colaboradores del Servicio Geoldgico Colombiano con
beneficios no monetarios, con el fin de propiciar un talento humano satisfecho,
altamente productivo y con alto sentido de compromiso con la entidad, lo cual es una
forma de salario emocional; es decir que ademds del dinero existen aspectos como la
oportunidad de estudiar, de pasar mds tiempo con su familia y de ser feliz, buscando un
equilibrio entre calidad de vida y trabajo, manejando horarios flexibles o algtn tipo de
comodidad dentro de la entidad”.

Asi mismo, con relacion al beneficio de natalicio, el articulo 1. de la resolucién en
mencién indica lo siguiente: “Conceder un (1) dia hdbil de permiso remunerado por
cumpleafios para los servidores publicos del Servicio Geoldgico Colombiano-SGC, no
siento acumulable su disfrute”.

Paragrafo 1. “Quien cumpla afios en dias no habiles, podrad disfrutar de la ampliacion del
beneficio, el dia habil siguiente, sin embargo, no se podrd disfrutar de éste permiso
cuando el funcionario no se encuentre en servicio activo o en comision de servicios”.

Paragrafo 2. “El funcionario previamente solicitard a su superior inmediato el disfrute del
dia por natalicio, utilizando el formato “solicitud de permiso remunerado” vigente y
disponible para este efecto”.

Por su parte, la resolucién No. D- 093 del 27 de febrero de 2017, seiala lo siguiente con
relacion a horarios flexibles: “Que mediante resolucién 354 del 29 de agosto de 2016,
se adopto el Acuerdo de Negociacion Colectiva del Pliego de Solicitudes de Empleados
Publicos del Servicio Geoldgico Colombiano”, contenido en el Acta Final suscrita el 29 de
agosto de 2016, mediante el cual se acordd en su punto No. 4 que: “Se adoptaran
horarios flexibles, con la implementacion simultdnea de las estrategias de verificacién
que determine la administraciéon. De acuerdo con lo expuesto anteriormente, los
horarios son los siguientes:

Jornada Ordinaria:
08:00 am. a 5:00 p.m

Jornada Laboral Flexible:
07:00 am. a 4.00 p.m.
09:00 am. a 6:00 p.m
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B) PROGRAMA DE PRE PENSIONADOS: Concebido para preparar a los servidores
publicos que estén préximos a cumplir los requisitos establecidos para ser beneficiarios
de la pension, segun lo establecido en el articulo 262 literal c) de la Ley 100 de 1993 y
en especial el articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015.

10.2 Area de Proteccién y Servicios Sociales

En ésta area se presentan los siguientes aspectos para la ejecucidn de las actividades
concernientes a Proteccidn y Servicios Sociales, con la siguiente informacién:

RESPONSABLES:

» El Grupo de Trabajo de Talento Humano del Servicio Geoldgico Colombiano, en
colaboracién con la Caja de Compensacién Familiar, y otras entidades.

DIRIGIDO A:
» Todos los funcionarios de planta de personal del Servicio Geoldgico Colombiano.
a) DEPORTIVO

» Desarrollar habilidades deportivas en medio de una sana competencia y de
esparcimiento, como complemento a la labor diaria, a la conveniente utilizacién del
tiempo libre y a la formacidén integral del funcionario.

> Fortalecer el estado fisico y mental de cada uno de los funcionarios, generando
comportamientos de integracién, respeto, tolerancia hacia los demids vy
sentimientos de satisfaccion en el entorno laboral y familiar.

b) CULTURAL

> Se organizaran eventos, charlas y/o talleres de interés colectivo, relacionados con
temas ludicos, artisticos y culturales, que tengan como objetivo fortalecer talentos,
destrezas y sana distraccion de todos los funcionarios segun sus preferencias.
Aumentando los niveles de motivacion e interaccidn social entre las personas de la
entidad fuera del contexto laboral.

c) SOCIAL

» Con actividades de indole social, se tiene como objetivo fomentar valores a nivel
individual y grupal, que permitan a cada persona interactuar y compartir dentro de
un mismo espacio con personas de diferentes culturas, ideologias y costumbres;
rescatando actitudes de respeto y escucha por el otro, aun cuando no se compartan
los mismos ideales, se busca brindar las herramientas necesarias y momentos de
encuentro con otros, para lograr una mejor convivencia y mejorar asi las relaciones
interpersonales.
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> Se dard lugar a la conmemoracion de fechas especiales, que brinden
reconocimiento a los Funcionarios y a la labor de éstos, promoviendo la
integracién y el sano esparcimiento.

10.3 Otras Actividades Administrativas
INDUCCION Y FERIA DE SERVICIOS COMPENSAR

> Induccidn y presentacién del portafolio de servicios de la Caja de Compensacion
Compensar. Se busca brindar atencidn personalizada dos veces por mes en las
instalaciones del SGC. Gestionar con entidades colaboracién para las actividades
Culturales, recreativas y de prevencién y divulgacién de informacién sobre
actividades y programas.

FERIA DE VIVIENDA

» Gestionar con entidades la divulgacidon de programas de vivienda y desarrollar
charlas sobre el Subsidio de vivienda orientada a los funcionarios beneficiarios.
Asi mismo con estas actividades, se espera dar a conocer los distintos programas
de Vivienda que ofrece el Fondo Nacional de Ahorro, la Caja de Compensacién,
Entidades Financieras, Constructoras y otros oferentes; asi como las condiciones
de los créditos y subsidios. De igual manera, se realizardn exhibiciones de
proyectos tales como: Muestra Proyectos de Construccién Asesoria
personalizada, stand F.N.A y asesoria sobre subsidio de vivienda por
COMPENSAR.

10.4 Educacion Formal

Los articulos 20 y 21 del Decreto 1567 de 1998, establecen que a través del programa
de bienestar social debe estructurarse acciones que contribuyan al mejoramiento de los
niveles de educacidon y en general al nivel de vida de los empleados de la entidad;
asi mismo el articulo 2.2.10.2 del Decreto 1083 de 2015 en el paragrafo 12 establece que
los programas de educacion no formal y de educacion formal basica primaria, secundaria
y media; o de educacidn superior, estaran dirigidos Unicamente a los empleados
publicos.

De acuerdo con lo anterior se establece que, para financiar a los funcionarios de acuerdo
con la demanda, las solicitudes y necesidades de los funcionarios, se establecié un
presupuesto para financiar las solicitudes que se presenten con base en una proyeccién
realizada a partir de lo ejecutado en afios anteriores y nuevas solicitudes. No obstante,
si con el presupuesto asignado no se presentan solicitudes se asignara a otras
actividades de Bienestar Social.



@ PLAN INSTITUCIONAL DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS

» Estudios de pregrado y posgrado: Se autorizara entre 90% y el 100 % del valor de la
matricula por semestre, sin que exceda en el afio de catorce (14) salarios minimos,
legales mensuales vigentes, de acuerdo con el promedio académico obtenido y en
concordancia con lo establecido en la Resolucidon No.158 del 23 de agosto de 2013,
sujeto a disponibilidad presupuestal.

Para acceder a estos apoyos econdmicos educativos se debe cumplir con los siguientes
criterios:

- El funcionario debe presentar la solicitud de acuerdo con el procedimiento y criterios
establecidos en el Articulo 31 de la Resolucion 158 del 23 de agosto de 2013 y lo
establecido en el Articulo 2.2.10.5 del Decreto 1083 de 2015.

10.5 Actividades de Integracion

Se refiere a momentos de unién e interaccioén social entre los funcionarios, celebrando
fechas especiales y actividades de integracién.

OBIJETIVO:

» Brindar espacios de sano esparcimiento para la integracidn y la recreacién de los
funcionarios, para mejorar el ambiente de trabajo y generar sentido de pertenencia
hacia el Instituto. Dirigida a todos los funcionarios.

RESPONSABLE:

» El Grupo de trabajo de Talento Humano del Servicio Geoldgico Colombiano, en
colaboracién con la Caja de Compensacion Familiar, y otras entidades.

DIRIGIDO A:

» Todos los funcionarios del Servicio Geoldgico Colombiano.
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ACTIVIDADES PROGRAMADAS

11. PLAN GENERAL DE ACTIVIDADES

Tabla 4. Plan General de Actividades

ACTIVIDADES

Identificacion de necesidades

Formulacion Programa de Bienestar Social e Incentivos 2021

Programacion y ejecucion de actividades Programa de Bienestar Social e Incentivos 2021

Evaluacién y Seguimiento

Informe Anual

AREAS DE INTERVENCION

AREA

ACTIVIDAD

PROGRAMACION

Refuerzo Valores Cddigo de
Integridad: Campafia de
sensibilizacion, Boletines (4)

Febrero, Mayo,
Agosto, Noviembre

Intervencién en Clima y Cultura
organizacional Fase IV -2021

Febrero-
Noviembre

Apoyos Educacion Formal

Enero- Diciembre

Talleres Colpensiones Online

Semestre - Bonos

e Taller Régimen de e Marzo
Prima Media
Area de Calidad de Vida e Taller Correccién o Abril
Laboral Historia laboral
e Taller de Pre e Mayo
pensionados
Preparacién a la Jubilacién Agosto
Seleccién de los mejores Noviembre
funcionarios de Carrera por
cada nivel jerarquico
Seleccién Mejores Equipos de Noviembre
Trabajo
Reconocimiento por afios de Noviembre
Servicio
Ceremonia de Incentivos Noviembre
Dia de la Familia *Primer | Abril-Julio
. Semestre:
Area de Proteccidn y Servicios
Sociales Dia de la Familia *Segundo | Agosto- Diciembre
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ACTIVIDAD

PROGRAMACION

Taller Dia de la Familia

Mayo

Chala Equidad de Género

Marzo

Vacaciones Recreativas Online
en casa

Diciembre

Servicios Compensar Online

Enero- Diciembre

Servicios Online FNA

Febrero —
Diciembre

Actividades Online Compensar

Enero- Diciembre

Charlas Online Guardianes de | Febrero-
. los Animales Diciembre
Otros Servicios Feria de Vivienda Online Julio
Conmemoracién Dia del Padre | Junio
(Mensaje)
Conmemoracion Dia del | Junio

Servidor Publico
Conmemoracién de Profesiones
y fechas especiales

*Nota: Este programa de actividades esta sujeto a cambios, de acuerdo con las necesidades y
disponibilidad de recursos

Enero- diciembre

12. PLAN DE INCENTIVOS
MARCO LEGAL

El Decreto 1083 de 2015, establece en el articulo 2.2.10.8, que “los planes de incentivos,
enmarcados dentro de los planes de bienestar social, tienen por objeto otorgar
reconocimiento por el buen desempeno, propiciando asi cuna cultura de trabajo
orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los
objetivos de la entidad”.

Articulo 2.2.10.9.” El jefe de cada entidad adoptard anualmente el plan de incentivos
institucionales y sefialard en él los incentivos no pecuniarios que se ofrecerdn al mejor
empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel
jerdrquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocion de la entidad, asi
como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.
Dicho plan se elaborard de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para
hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se ajustardn a lo establecido en la
Constitucion Politica y la ley.
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Paragrafo. Se entenderd por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran en
forma interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales requeridas
para la consecucion de un resultado concreto, en el cumplimiento de planes y objetivos
institucionales. Los integrantes de los equipos de trabajo pueden ser empleados de una
misma dependencia o de distintas dependencias de la entidad.

Articulo 2.2.10.10. Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los empleados se
establecerd con base en la calificacion definitiva resultante de la evaluacion del
desempefio laboral y el de los equipos de trabajo se determinard con base en la
evaluacion de los resultados del trabajo en equipo; de la calidad del mismo y de sus
efectos en el mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que se haya realizado su
labor y de su funcionamiento como equipo de trabajo.

Paragrafo. El desempenfo laboral de los empleados de libre nombramiento y remocion
de Gerencia Publica, se efectuard de acuerdo con el sistema de evaluacion de gestion
prevista en el presente decreto. Los demds empleados de libre nombramiento y remocion
serdn evaluados con los criterios y los instrumentos que se aplican en la entidad para los
empleados de carrera”.

El plan de incentivos para los funcionarios del Servicio Geoldgico Colombiano se orienta
a reconocer el desempefio individual del mejor empleado de carrera administrativa de
la Entidad, los mejores empleados de carrera de cada uno de los niveles jerarquicos que
la conforman, el mejor empleado de libre nombramiento y remocién de la entidad y los
incentivos a los mejores equipos de trabajo.

El Decreto 1083 de 2015, reglamenta lo relacionado con el otorgamiento de los
incentivos y ordena que las entidades deberan establecer el procedimiento para la
seleccion de los mejores empleados de carrera y de libre nombramiento y remocidn, asi
como la evaluacién y seleccidon de los equipos de trabajo los criterios a seguir para dirimir
los empates, en tal sentido el SGC expidio la Resolucion D- 158 del 23 de agosto de 2013
por la cual se conforma el Comité de Bienestar Social e Incentivos y se adopta el
reglamento interno sobre los planes y programas de capacitacion, bienestar social e
incentivos y se define el procedimiento para la participacion de los funcionarios del
Servicio Geoldgico Colombiano—SGC.

OBIJETIVOS
» Crear condiciones favorables en el desarrollo del trabajo, para que el desempefio
laboral cumpla con los objetivos previstos, los cuales deberdn implementarse a

través de proyectos de calidad de vida laboral.

» Reconocer o premiar los resultados de desempefio en niveles de excelencia, los
cuales deberan implementarse a través del plan de incentivos.
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» Propiciar y motivar la eficiencia personal, grupal y organizacional, de manera que se
posibilite el desarrollo profesional de los empleados y el mejoramiento en la
prestacion del servicio en la Entidad.

INCENTIVOS Y RECURSOS

Los incentivos a reconocer a los servidores publicos del Instituto, atendiendo los
objetivos planteados, seran pecuniarios y no pecuniarios, dirigidos a reconocer
individuos por su desempefio productivo en niveles de excelencia. Estos no modifican el
régimen salarial y prestacional de los servidores publicos de la Entidad.

Los incentivos pecuniarios se otorgaran al mejor equipo de trabajo de la entidad previa
presentacion del proyecto y los no pecuniarios a los mejores servidores de la entidad de
cada nivel jerdrquico, escogidos entre aquellos que pertenezcan a los niveles asistencial,
técnico, profesional y de Libre Nombramiento y Remocién.

De conformidad con los recursos presupuestales asignados al programa de Bienestar
Social e Incentivos, el Instituto ha seleccionado el incentivo no pecuniario que
corresponde a la denominacion: Programas de Turismo social: para lo cual se otorgaran
bonos de turismo social a través de la Caja de Compensacidon familiar, cuyo
reconocimiento es hasta el monto previsto para los incentivos institucionales que se
adopten y de acuerdo con la disponibilidad presupuestal.

Los incentivos Pecuniarios estaran constituidos por reconocimientos econémicos que
seran asignados al mejor equipo de trabajo de la Entidad. Dicho reconocimiento
corresponderd al numero de salarios minimos mensuales legales vigentes que se
adopten. El valor del incentivo pecuniario debera pagarse por la entidad en su totalidad
y por partes iguales, en efectivo al equipo de trabajo seleccionado como ganador, sujeto
a disponibilidad presupuestal.

CONSIDERACIONES PARA ASIGNAR LOS INCENTIVOS:
Para la asignacidon de estos incentivos se observaran las siguientes consideraciones:

a. La seleccién y la asignacion de incentivos se basaran en registros e instrumentos
objetivos para medir el desempefio meritorio.

b. Los criterios de seleccidn consideraran los resultados del trabajo de equipo como
medida objetiva de valoracion.

c. Cada empleado seleccionado tendra derecho a recibir un reconocimiento acorde con
los recursos que para el caso disponga la Entidad.

d. Siempre debe hacerse efectivo el reconocimiento que se haya asignado.
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e. El mejor funcionario publico debe tener reconocimiento por parte del superior
inmediato. Dicho reconocimiento se efectuara por escrito mediante acto administrativo
gue se anexara a la hoja de vida.

Los incentivos para el mejor equipo de trabajo tendrdn en consideracion tanto los
equipos de trabajo de las dreas misionales como los de las areas apoyo a la gestion, con
el fin de lograr una cobertura de toda la poblacién, los equipos que deseen participar
deben inscribirse dentro del plazo establecido por el Comité de Bienestar Social e
Incentivos de acuerdo con lo establecido en la Resolucion No.158 de 2013, la seleccion
del equipo de trabajo que no se haya inscrito sera inhabilitado automaticamente.

Reconocimientos establecidos para esta vigencia de acuerdo con los recursos existentes
son los siguientes:

1. Reconocimiento y estimulos por desempeiio 10 — 20 - 30 y 40 anos de servicio
(Resolucion 158 del 23 de agosto de 2013).

OBIJETIVO

Proclamar y otorgar reconocimiento publico a los funcionarios por los afios de servicio
a la institucion.

Requerimiento
Resoluciones por 10, 20, 30 y 40 afios de servicio en la Entidad.
Entrega de Distinciones por afios de servicio en la Entidad.

2. Reconocimiento al desempeiio del mejor funcionario de carrera administrativa y los
mejores funcionarios de carrera administrativa, por cada nivel jerarquico.

Requerimiento
Plan de Incentivos (bonos Turisticos sujetos a disponibilidad presupuestal).

3. Reconocimiento a los mejores equipos de trabajo. Se entregard incentivo de tipo
pecuniario al equipo que ocupe el primer lugar y de tipo no pecuniario a los equipos que
ocupen el segundo y tercer lugar respectivamente.

4. Ceremonia Especial de Entrega de Incentivos, Estimulos y Entrega de Resultados.
Objetivo: Integrar a los funcionarios de las diferentes dependencias para realizar el acto
de proclamacién y entrega de incentivos.
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13. EJES DEL PROGRAMA
13.1. Eje 1: Equilibrio Psicosocial

Prevencion E Intervencion De Factores De Riesgo Psicosocial En La Poblacién
Trabajadora

Los factores psicosociales comprenden los aspectos intralaborales, los extralaborales o
externos a la organizacién y las condiciones individuales o caracteristicas intrinsecas del
trabajador, los cuales, en una interrelacion dindmica, mediante percepciones y
experiencias, influyen en la salud y el desempeio de las personas (Resolucién 2646 de
2008 del Ministerio de la Proteccion Social). De alli la importancia de realizar acciones
tanto para su prevencién como para su intervencion, lo cual, en el Servicio Geoldgico
Colombiano, se desarrolla a través del Sistema de Vigilancia Epidemioldgica de Factores
de Riesgo Psicosocial.

OBIJETIVO

Establecer mecanismos efectivos para la promocién de la salud psicoldgica, prevencion
y control de enfermedades y factores de riesgo psicosocial identificados en la poblacién
trabajadora del Servicio Geoldgico Colombiano.

RESPONSABLES

El SVE de Riesgo Psicosocial se desarrolla como parte del Programa de Medicina
Preventiva y del Trabajo del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo y la
ejecucion de este programa esta a cargo de una profesional en Psicologia especialista
en Salud ocupacional, con el apoyo de una profesional en Psicologia especialista en el
area Clinica.

PRINCIPALES ACTIVIDADES PARA LA GESTION DEL SVE PSICOSOCIAL

v" Identificacion y monitoreo permanente de los casos de alto riesgo psicosocial, ya sea
por condiciones intralaborales, extralaborales y/o por caracteristicas individuales
especificas.

Caracterizacion de tendencias de personalidad y estilos de afrontamiento de situaciones
estresantes, a partir de lo cual se llevan a cabo intervenciones tanto individuales como
grupales

v’ Sesiones de orientacidn psicoldgica ocupacional. A raiz de los impactos generados por
la pandemia COVID-19, este acompafiamiento psicolégico se ha extendido al nucleo
familiar en los casos requeridos.

Intervenciones grupales especificas cuando se identifican factores de riesgo psicosocial
intralaboral en los grupos de trabajo, asi como de manera preventiva para fortalecer
factores protectores.

v’ Disefio e implementacidn de protocolos de intervencidn en crisis, manejo de duelo,
estrés agudo, entornos de trabajo saludables en la administracion publica, prevencién
del acoso laboral y del acoso sexual laboral entre otros.
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v' Asesoria y acompafiamiento permanente a lideres, en relacién con la
identificacion y manejo del riesgo psicosocial en los diferentes grupos de trabajo.

v' Asesoria al COPASST y al Comité de Convivencia Laboral en situaciones
relacionadas con la prevencién e intervencion de los factores de riesgo
psicosocial.

v Prevencion del consumo de alcohol y sustancias psicoactivas

v' Promocién de la salud mental y prevencion del trastorno mental

v Gestién del cambio organizacional

Eje que serd abordado desde el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, por lo cual, para
ampliar la informacién agradezco remitirse al Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud
en el Trabajo.

13.2. Eje 2: Salud mental

Eje que serd abordado desde el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, por lo cual, para
ampliar la informacién agradezco remitirse al Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud
en el Trabajo.

13.3. Eje 3: Convivencia social
13.3.1. Fomento de la Inclusidn, Diversidad y Representatividad

Se realizard charla sobre Equidad de género, la cual esta dirigida a todo el personal del
Servicio Geolégico Colombiano., teniendo como referencia normativa la Ley 581 del
2000.

13.3.2. Prevencidn de Situaciones Asociadas al Acoso Laboral, Sexual, y el abuso de
Poder.

Desde el SGSST se desarrollan estrategias de identificacién y prevencién de posibles
situaciones asociadas al acoso laboral, sexual y abuso de poder, las cuales estan dirigidas a
todos los servidores del Servicio Geoldgico Colombiano.

Para ampliar la informacion agradezco remitirse al Plan de Trabajo Anual de Seguridad
y Salud en el Trabajo.

Asi mismo, con las jornadas de intervencién en Clima y Cultura Organizacional, se brindan
herramientas y se identifican los posibles casos de Acoso Laboral, Sexual, y el abuso de
Poder, los cuales se remiten a las psicélogas del grupo del SGSST para su revisién y
respectiva intervencién.

13.4. Eje 4: Alianzas Institucionales

13.4.1. Coordinacion Interinstitucional
Para efectuar las actividades del Programa de Bienestar Social e Incentivos se realiza

contrato con la Caja de Compensacion Familiar y Convenios interadministrativos con el
fin de efectuar el fortalecimiento del Programa de Clima y Cultura Organizacional.
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13.4.2. Fomento de Buenas Practicas en materia de Bienestar

Se seleccionaron lideres de minimos éticos que a través de herramientas suministradas
identifiquen y fortalezcan los minimos éticos en el interior de los grupos de trabajo.

13.5. Eje 5: Transversal: transformacion digital

En el marco de las actuales circunstancias, impuestas en virtud de las medidas de
contencién adoptadas como consecuencia del nuevo coronavirus COVID-19, declarado
por la Organizacion Mundial de la Salud como Pandemia, la entidad llevé a implementar
el Trabajo en casa desafiando nuestra realidad, nuestras vidas, actitudes y comportamientos,
cambiando cambiado la forma en que pensamos y cdmo nos relacionamos con los demas. Al ser
un eje transversal se implementan los siguientes lineamientos:

13.5.1. Creacion de Cultura Digital para el Bienestar

Las actividades que se venian realizando a nivel presencial fueron ajustadas a efectuar a nivel
virtual utilizando las diferentes herramientas tecnolégicas como son google meet, zoom,
identificando a través del SGSST los funcionarios que tenian problemas a nivel tecnolégico
(equipo de cémputo, conectividad, manejo) con el fin de poder suministrar el respectivo apoyo
y soporte tecnoldgico a través del grupo de las TIC.

14. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

La evaluacion del Programa de Bienestar Social y Plan Incentivos 2021, se evaluara
teniendo en cuenta los siguientes indicadores que se relacionan a continuacion:
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INDICADORES DE GESTION PROYECTO: PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL Y PLAN DE INCENTIVOS 2021

NOMBRE DEL < p RESPONSABLE DEL
INDICADOR DESCRIPCION FORMULA CUMPLIMIENTO

PERIODICIDAD DE MEDICION

Permite medir el porcentaje de

. .. avance en la realizacion de Actividades ejecutadas/Actividades
Indicador de Eficacia . J* / Grupo de Talento Humano Mensual
actividades el cual se espera programadas*100
sea del 100%.
. . Numero de Funcionarios participantes en
Permite medir la cobertura de . P B .
. . L las actividades del Programa de Bienestar
. . los Funcionarios beneficiarios . . ,
Indicador de Eficiencia . Social e Incentivos/Numero total de Grupo de Talento Humano Anual
del Programa de Bienestar . . .
Social e Incentivos Funcionarios inscritos o convocados en las
’ actividades*100
Permite medir el nivel de
satisfaccion de los
. . . . . % de satisfaccion de las actividades
Indicador de Efectividad | Funcionarios, con relacién a las > Grupo de Talento Humano Anual

L . ejecutadas.
actividades ejecutadas durante J

la vigencia 2019.
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INDICADORES DE GESTION PROYECTO: PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL Y PLAN DE INCENTIVOS 2021- CLIMA Y CULTURA

ORGANIZACIONAL

NOMBRE DEL
INDICADOR

DESCRIPCION

FORMULA

RESPONSABLE DEL
CUMPLIMIENTO

PERIODICIDAD DE
MEDICION

Indicador de Eficiencia

Relacién de los funcionarios que se
vieron beneficiarios con las
actividades ejecutadas

No. de funcionarios
convocados/ No. de
funcionarios asistentes a la
intervencion

Grupo de Talento Humano

Periddico (de acuerdo
con la programacion)

Indicador de Eficacia

Actividades
mejorar el
organizacional

programadas
clima y la

para
cultura

% de avance del programa de
Clima y Cultura Organizacional

Grupo de Talento Humano.

Anual (con reporte
mensual)

No. de actividades
programadas/ No. de
actividades ejecutadas

Grupo de Talento Humano.

Mensual

Indicador de Efectividad

Medicidn de clima y cultura
organizacional

Mediciones de Clima y Cultura
Organizacional realizadas (% de
mejoramiento)

Grupo de Talento Humano.

Bienal (cada 2 afios)




PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL Y PLAN DE INCENTIVOS

15. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DEL PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS 2021

AREAS DE Ene Feb Mar Abril Mayo Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
A ACTIVIDADES PROGRAMADAS
INTERVENCION 1|2(3|a|2|2|3(a|2|2|3|4|2|2|3|a|2|2(3|a|2|2|3|4|2|2|3|a|2|2]|3|a|2|2|3|a|2|2|3|a|2|2(3|a[1]|2]3
Identificacion de necesidad X[ X[X
Formulacién Programa de
Bienestar Social e Incentivos X
PROGRAMACION | 2021
PARA

Programacion y ejecucion de

ELABORACION DEL actividades Programa de N
PROGRAMA DE Bienestar Social e Incentivos
BIENESTAR SOCIAL 2021
E INCENTIVOS 2020
Evaluacién y Seguimiento XEX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX XX XXX X[X|X|X[X]|X]|X]|X

Informe Anual

Fortalecimiento de Climay
Cultura Organizacional

Refuerzo Valores Cédigo de
Integridad : Campafia de X X X X
sensibilizacion, Boletines (4)

Taller Régimen de Prima Media X

Taller Correccién Historia
Laboral

Taller de Pre pensionados X

AREA DE CALIDAD | Preparacion a la Jubilacién — Pre
DE VIDA LABORAL | Pensionados

Seleccion de los mejores
funcionarios de Carrera por cada X
nivel jerdrquico

Seleccion Mejores Equipos de

Trabajo X
Reconocimiento por afios de X
Servicio

Ceremonia Especial de N

Incentivos, Estimulos via Online

Apoyoseducativos XX [X|X[X|X[|[X[X]|X[X]|X[X[X]|X[X]|X[X]|X[X]|X]|X[X]|X[X]|X]|X[X|X[X]|X[X[X[X[X]|X[X]|X[X[|X]|X[X]|X[X]|X]|X]|X
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AREAS DE
INTERVENCION

ACTIVIDADES PROGRAMADAS

Ene

Feb

Ago

Sep

Oct

Nov

Dic

AREA DE
PROTECCION Y
SERVICIOS
SOCIALES

Dia de la Familia *Primer
Semestre

Dia de la Familia *Segundo
Semestre - Bonos

Taller Dia de la Familia

Charla Equidad de Género

Vacaciones Recreativas en casa
Online

OTRAS
ACTIVIDADES

Induccidn de Servicios
Compensar

Servicios Compensar Online

Servicios Online FNA

Charla Online Guardianes de los
Animales

Conmemoracion dia de la Mujer

Conmemoracion dia del Hombre

Conmemoracion dia de la
Secretaria

Feria de Vivienda

Conmemoracion Dia de la
Madre: Publicacién Mensaje De
Conmemoracion

Conmemoracion Dia del Padre:
Publicacién Mensaje de
Conmemoracion

Conmemoracion Dia del
Servidor Publico

Conmemoracion de Profesiones
y fechas especiales




