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RESOLUCION NUMERO )
( 158 ) 4 3 AGu. 2013

“Por la cual se conforma el Comité de Bienestar Social e Incentivos y se adopta el
reglamento interno sobre los planes y programas de capacitacion, bienestar social
e incentivos y se define el procedimiento para la participacion de los funcionarios
del Servicio Geoldgico Colombiano-SGC.”

EL DIRECTOR GENERAL DEL SERVICIO GEOLOGICO COLOMBIANO

En ejercicio de sus facultades legales y estatutarias, en especial de las conferidas
por los Decretos Reglamentarios 1567 de 1998, 1227 de 2005y 4131 de 2011y,

CONSIDERANDO:

Que el Congreso de la Republica expidio la Ley 909 del 23 de septiembre de 2004
“por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica, y se dictan otras disposiciones”.

Que el paragrafo del numeral 3 del articulo 36 de la Ley 909, consagra que “Con el
proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los
empleados en el desemperio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo
de los resultados institucionales, las entidades deberan implementar programas de
bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrolle la
presente Ley”.

Que el Gobierno Nacional expidié el Decreto Ley No. 1567 del 5 de Agosto de
1998 “Por el cual se crea el Sistema Nacional de Capacitacién que aplica a los
empleados del Estado”.

Que el articulo 3 literal c del Decreto Ley 1567 de 1998, consagra que “Con el
proposito de organizar la capacitacion internamente, cada Entidad formulara con
una periodicidad minima de un afio su plan institucional de capacitacion. Este
debera tener concordancia con los parametros impartidos por el Gobierno
Nacional a través del Plan Nacional de Formacién y Capacitacion, con los
principios establecidos en el presente decreto Ley y con la planeacion
Institucional’.

Que el literal ¢ del articulo 11 del Decreto Ley 1567 de 1998 indicdé que es
obligacion de cada una de las entidades “establecer un reglamento intemo en el
cual se fijen los criterios y las condiciones para acceder a los programas de
capacitacion”.

Que el articulo 29 del Decreto Ley 1567 de 1998, sefala que “Los planes de
incentivos para los empleados se orientaran a reconocer los desempefios
individuales del mejor empleado de la entidad y de cada uno de los niveles
jerarquicos que la conforman, asi como de los equipos de trabajo que alcancen
niveles de excelencia.”
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Que mediante el Decreto 4131 de 2011, se cambi6 la naturaleza juridica del
Instituto Colombiano de Geologia y Mineria, INGEOMINAS, de establecimiento
publico a instituto cientifico técnico, adscrito al Ministerio de Minas y Energia, el
cual hace parte del Sistema Nacional de Ciencia Tecnologia e Innovaciéon — SNCTI
-, denominado Servicio Geoldgico Colombiano.

Que por medio de la capacitacion, la administracidén eleva el nivel de eficiencia y
eficacia de la Entidad; perfecciona las habilidades ejecutivas, gerenciales,
administrativas y técnicas; promueve el desarrollo del recurso humano identificado
y comprometido con los objetivos de la Entidad e impulsa la preparacion
permanente de sus colaboradores.

Que la capacitacién es un derecho y una posibilidad de desarrollo que se convierte
en deber del funcionario cuando es patrocinada y /o autorizada por la
Administracion.

Que para la ejecucion de los planes a través de los programas y subprogramas, se
hace necesario definir los beneficiarios de los programas, criterios de seleccion,
requisitos, organizacién y procedimientos.

Que con el fin de dar cumplimiento de manera eficaz y eficiente a las normas
citadas es necesario crear el Comité de Bienestar Social e Incentivos y adoptar el
reglamento interno sobre programas de Capacitacion y Bienestar Social e
Incentivos y definir el procedimiento para la participacion de los funcionarios del
Servicio Geologico Colombiano-SGC.

Que en mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

TITULO I.
POLITICAS GENERALES

ARTICULO 1°: Adoptar el presente reglamento interno para el Plan Institucional
de Capacitacion-PIC, y los programas de Bienestar Social e Incentivos del Servicio
Geolégico Colombiano y difundir los procedimientos para la participacion de los
funcionarios y la ejecucion de sus recursos, de conformidad con lo establecido en
la presente Resolucion.

ARTICULO 2°: Los planes, programas y subprogramas de Capacitaciéon, Bienestar
Social e Incentivos, tendran como eje central al funcionario, buscando su
competencia en las dimensiones cognoscitiva, afectiva, valorativa, ética, social y
técnica, y el desarrollo de sus potencialidades y habilidades para el mejoramiento
de la gestién institucional y el desempefio personal y laboral.

ARTICULO 3° Los planes, programas y subprogramas deberan responder tanto a
los requerimientos institucionales como a los de los funcionarios y su entorno.

ARTICULO 4°: Todos los funcionarios del Instituto, en las condiciones previstas en
la ley y en la presente resolucion, gozaran de igualdad de oportunidades a efectos
de acceder a los programas y subprogramas de capacitacion, bienestar social e
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incentivos que se adelanten en el Instituto guardando los criterios de poblacion
beneficiaria, definidos en las normas que en esta materia imparta el Gobierno
Nacional.

TITULO I
CAPACITACION
CAPITULO |

DEFINICION, OBJETIVOS Y RECURSOS

ARTICULO 5° CAPACITACION. De conformidad con el articulo 4° del Decreto
Ley 1567 de 1998, se entiende por capacitacion el conjunto de procesos
organizados, relativos a la educaciéon no formal como a la informal, de acuerdo con
lo establecido por la Ley General de Educacion, dirigidos a prolongar y a
complementar la educacion inicial, mediante la generaciéon de conocimientos, el
desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el fin de incrementar la
capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la misién
Institucional, a la mejor prestacion de los servicios a la comunidad, al eficaz
desempefio del cargo y al desarrollo personal integral. Esta definicion comprende
los procesos de formacion, entendidos como aquellos que tiene por objeto
especifico desarrollar y fortalecer una ética del servicio publico basada en los
principios que rigen la funcion administrativa.

PARAGRAFO: Educacion Formal. La educaciéon definida como formal por las
leyes que rigen la materia no se incluye dentro de los procesos aqui definidos
como capacitacion. El apoyo de las entidades a programas de este tipo hace parte
de los programas de bienestar social e incentivos y se regira por las normas que
regulan el sistema de estimulos.

ARTICULO 6° OBJETIVOS. La Capacitacion es una obligacién de la
Administracion, uno de los objetivos de la carrera administrativa, un derecho de los
empleados y constituye un deber de éstos cuando sea patrocinada y/o autorizada
por la administracion.

Los objetivos de la capacitacion son:

a) Contribuir al mejoramiento institucional fortaleciendo la capacidad de sus
entidades y organismos.

b) Promover el desarrollo integral del recurso humano y el afianzamiento de una
etica del servicio publico.

c) Elevar el nivel de compromiso de los empleados con respecto a las politicas,
planes, programas, subprogramas y los objetivos del Estado y de sus
respectivas entidades.

d) Fortalecer la capacidad, tanto individual como colectiva, de aportar
conocimiento, habilidades y actitudes para el mejor desempefio laboral y para
el logro de los objetivos institucionales.

e) Facilitar la preparaciéon pertinente de sus empleados con el fin de elevar los
niveles de satisfaccion personal y laboral, asi como de incrementar sus
posibilidades ascenso dentro de la carrera administrativa.
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ARTICULO 7° RECURSOS. La capacitacion, se hara de acuerdo con lo
contemplado en el Plan Operativo de la correspondiente vigencia. Igualmente se
podran adelantar programas a través de cooperacion Interinstitucional e
internacional con el fin de optimizar los recursos.

CAPITULO Il

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION-PIC

ARTICULO 8° PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION -PIC. El Plan
Institucional de Capacitacion-PIC, es el conjunto coherente de acciones de
capacitacion y formacioén, que durante un periodo de tiempo y a partir de unos
objetivos especificos, facilita el desarrollo de competencias, el mejoramiento de los
procesos institucionales y el fortalecimiento de la capacidad laboral de los
empleados a nivel individual y de equipo para conseguir los resultados y metas
institucionales establecidos en una entidad publica.

El conjunto de Planes de Aprendizaje en Equipo, junto con la programacion de su
desarrollo, conforman el Plan Institucional de Capacitacion-PIC.

PARAGRAFO: Son responsables de la formulacion del Plan Institucional de
Capacitacion la alta Direccidn, los Jefes de areas, la Comision de Personal vy el
Grupo de Talento Humano.

ARTICULO 9°: DISENO E IMPLEMENTACION DEL PLAN INSTITUCIONAL DE
CAPACITACION - PIC.

El disefio del Plan Institucional de Capacitacion se basa en la metodologia de
Proyectos de Aprendizaje en Equipo—PAE, los cuales se formulan en respuesta a
necesidades concretas de capacitacidbn para enfrentar un problema o reto
estratégico institucional. En el disefo del Plan Institucional de Capacitacién-PIC,
si bien se siguen las etapas tradicionales de diagnostico, programacion, ejecucion
y evaluacién, su organizacion depende de la formulaciébn de proyectos de
aprendizaje, los cuales deben elaborarse bajo la orientacién del Grupo de Talento
Humano y con la participacion de las diferentes dependencias de la entidad,
involucrando tanto a jefes como a grupos de empleados.

El procedimiento para la formulacion del Plan Institucional de Capacitacion-PIC,
comprende los siguientes pasos:

1. Diagnostico: Formulacion de Proyectos de Aprendizaje en Equipo-PAE. Los
PAE contienen el conjunto de actividades de formacion y capacitacion
programadas y desarrolladas para satisfacer necesidades de aprendizaje y de
desarrollo de competencias que mejoren el servicio del Instituto, para su
formulacion se deben adelantar las siguientes fases:

Fase 1: Sensibilizacion: En esta fase se deben proponer prioridades de
aprendizaje y posibles equipos para proyectos de aprendizaje a partir de las
necesidades y los retos institucionales. Se busca motivar a los empleados publicos
de la entidad para que participen activamente en la formulacién de los PAE y en la
deteccion y priorizacion de necesidades.
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Fase 2. Consolidar necesidades de desarrollo de competencias a nivel
institucional: Identificar necesidades de aprendizaje para el desarrollo de las
competencias asociadas a requerimientos del Instituto, a la implementacion de
acciones del Plan Nacional de Desarrollo y al cierre de brechas de competencias
de los funcionarios.

Fase 3. Conformar Equipos de Proyectos de Aprendizaje: Integrar equipos con
maximo diez (10) funcionarios del Instituto que desarrollen proyectos de
aprendizaje en equipo y relacionarlos, en la parte | de la ficha de formulacién de
proyectos de aprendizaje en equipo (anexa a la presente Resolucion).

Fase 4: Definir el problema, los objetivos y las necesidades de aprendizaje: Definir
los componentes de cada Proyecto de Aprendizaje en Equipo, los cuales deben
estar acordes con el Plan Nacional de Formacién y Capacitaciéon de Empleados
Publicos y las necesidades institucionales, diligenciando las fichas de formulacion
de proyectos de aprendizaje en equipo, en la Parte II: “Definicion de problemas de
aprendizaje”.

Fase 5: Elaborar el Plan de Aprendizaje del Equipo: El plan de aprendizaje es la
programacion de las actividades de aprendizaje, que elaboran los integrantes del
equipo de proyecto, para lograr todos y cada uno de los objetivos de aprendizaje.
Se debe diligenciar la Parte lll de la ficha de formulacién de proyecto de
aprendizaje en equipo. Los PAE formulados deben ser entregados al Grupo de
Talento Humano, debidamente diligenciados para su revisiéon y consolidacion.

Fase 6: Formular el Plan Individual de Aprendizaje: Cada uno de los integrantes
del Equipo de Proyecto debe diligenciar la ficha de aprendizaje individual, de
manera que se logre satisfacer sus necesidades de capacitacion y al mismo
tiempo, contribuir al logro de los resultados del Proyecto de Aprendizaje en
Equipo. El Plan de Aprendizaje Individual debe ser coherente en sus objetivos,
resultados, recursos y plazos, con el Plan de Aprendizaje de Equipo, y debe
entregarse al Grupo de Talento Humano para su revisién y consolidacion.

2. Programacién: Elaboracién del documento del Plan Institucional de
Capacitacion-PIC, el cual debe estructurarse con base en la consolidacion de los
PAE formulados por las areas del Instituto, los cuales deben priorizarse teniendo
en cuenta su pertinencia con los ejes tematicos definidos en el “Plan Nacional de
Formacion y Capacitacion de Empleados Publicos para el Desarrollo de
Competencias” y su posible impacto en el mejoramiento de los servicios del
Instituto. En el Plan Institucional de Capacitacién-PIC, se debe establecer el
objetivo general, los objetivos especificos, el cronograma, los recursos y el
presupuesto.

3. Aprobacion del Plan Institucional de Capacitacion-PIC por el Director General
del Servicio Geolégico Colombiano.

4. Ejecucidon del Plan Institucional de Capacitacion-PIC: Consiste en elaborar
terminos de referencia o requisitos para contratar la capacitacion que satisfaga
necesidades de aprendizaje especificadas en las estrategias externas de los
proyectos de aprendizaje, obtener propuestas especificas, proveer los recursos,
garantizar la participacion de los empleados, ejecutar las acciones programadas y
presentar informes de avance en la ejecucion. En el desarrollo de los PAE, los
empleados publicos integrantes de los equipos de aprendizaje deben fortalecer
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sus capacidades de aprender y de trabajo colaborativo, generar las evidencias de
aprendizaje tanto individuales como de equipo pertinentes, registrar el desarrollo
en los formatos establecidos, y finalmente, evaluar el aprendizaje identificando
fortalezas y oportunidades de desarrollo.

5. Evaluacion del Plan Institucional de Capacitacion-PIC: La evaluacion del PIC se
hace en todas las fases de su formulacion y desarrollo, utilizando indicadores de
eficiencia, eficacia y efectividad. Cada uno de los PAE debe ser evaluado en su
cumplimiento por parte de los participantes y de los facilitadores. Seis (6) meses
después de ejecutada la capacitacion, se debe efectuar la evaluacion del impacto
de la capacitacion por parte del funcionario capacitado y su jefe inmediato, la cual
tiene como objetivo evidenciar la transferencia de conocimiento al puesto de
trabajo, asi como el cierre de brechas objeto de la capacitacion.

CAPITULO 1lI

AREAS, PROGRAMAS, MODALIDADES DE CAPACITACION
ARTICULO 10°. AREAS:

10.1. Area Misional o Técnica: integran esta area los productos o servicios que
constituyen la razon de ser del Servicio Geolégico Colombiano-SGC.

10.2. Area de Gestion: el area de gestion esta constituida por las dependencias
que tienen por objeto suministrar los bienes y los servicios que requiere
internamente la entidad para su adecuado funcionamiento.

ARTICULO 11°. PROGRAMAS DE CAPACITACION

11.1. Programa de Induccién: el programa de induccion tiene por objeto el dar a
conocer a los nuevos funcionarios del Instituto: su historia, mision, vision,
objetivos, fundamentos y especialmente, los deberes y derechos que le son
propios de su condicién de empleado publico, la cual tendra lugar dentro de los
cuatro (4) meses siguientes a la vinculaciéon del empleado. Tiene como propoésito
crear identidad y sentido de pertenencia respecto de la Entidad, iniciar la
integracion del empleado a la cultura organizacional, al sistema de valores
esperado, fortalecer su formacion ética, familiarizarlo con el servicio publico, con la
organizacién y con las funciones del Estado, informarlo acerca de las normas y
decisiones tendientes a prevenir la corrupcién, asi como las inhabilidades e
incompatibilidades relativas a los servidores publicos.

11.2. Programa de Reinduccion: esta dirigido a reorientar la integracién del
funcionario a la cultura organizacional en virtud de los cambios producidos por
reformas en la organizacién del Estado y sus funciones y actualizaciéon de las
normas sobre inhabilidades e incompatibilidades y las que regulan la moral
administrativa.

ARTICULO 12°. MODALIDADES DE CAPACITACION

12.1. Entrenamiento en Puesto de Trabajo: Se entiende por entrenamiento en el
puesto de trabajo el conjunto de actividades organizadas de forma sistematica
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orientadas a transferir el conocimiento basico del quehacer institucional, consiste
en asignar a un jefe o funcionario que conozca los términos y funciones de un
determinado cargo para orientar a uno o mas funcionarios en el desempefio del
mismo. Comprende los procesos de desarrollo de proyectos o productos, las
actividades y las tares relacionadas con la mision institucional, asi como el
entrenamiento en estandares, guias, procedimientos y normas necesarias para la
operacion de la Entidad, ademas del adiestramiento en el manejo de herramientas
y equipos.

12.2. Educacién para el trabajo y el desarrollo humano. De conformidad con el
numeral 1.2, articulo 1° del Decreto 4904 de 2009, la educacion para el trabajo y el
desarrollo humano hace parte del servicio publico educativo y responde a los fines
de la educaciéon consagrados en el articulo 5° de la Ley 115 de 1994. Se ofrece
con el objeto de complementar, actualizar, suplir conocimientos y formar, en
aspectos académicos o laborales y conduce a la obtencion de certificados de
aptitud ocupacional.

PARAGRAFO. Beneficiarios de la Capacitacion: podran acceder a los programas
de capacitacion todos los funcionarios de carrera administrativa y los de libre
nombramiento y remocién. Los funcionarios vinculados mediante nombramiento
provisional, solo se beneficiaran de los programas de induccién, reinduccion vy
entrenamiento en el puesto de trabajo.

ARTICULO 13°. COMISIONES DE ESTUDIO.

De conformidad con el articulo 84 del Decreto 1950 de 1973 las comisiones de
estudio soélo podran conferirse para recibir capacitacion, adiestramiento o
perfeccionamiento en el ejercicio de las funciones propias del empleo de que es
titular, o en relacién con los servicios a cargo del organismo donde se halle
vinculado el empleado.

13.1. Para acceder a una comision de estudios en el exterior se deben reunir los
siguientes requisitos:

a) El funcionarios debe tener por lo menos un (1) afio continuo de servicio en el
Instituto.

b) Ser de carrera administrativa o libre nombramiento y remocion.

¢) Suscribir un convenio mediante el cual se compromete a prestar sus servicios
al Instituto o cualquier otra entidad del Estado, por el doble del tiempo de
duracion de la comision y péliza de garantia de cumplimiento por el término
sefalado en el aparte anterior y un (1) mes mas, y por el ciento por ciento
(100%) del valor total de los gastos en que haya incurrido la entidad con
ocasion de la comision de estudios y los sueldos que el funcionario pueda
devengar durante el transcurso de su permanencia en el exterior.

d) El plazo de la comision de estudios no podra ser mayor de doce (12) meses
prorrogable hasta por un término igual hasta por dos veces, siempre que se
trate de obtener titulo académico y previa comprobacion del buen rendimiento
del comisionado, debidamente acreditada con los certificados del respectivo
centro académico.

e) Cuando se trate de obtener titulo académico de especializacion cientifica la
prorroga podra otorgarse hasta por tres veces, bajo las mismas condiciones
contempladas en el inciso anterior.
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13.2. Procedimiento para solicitar comisién de estudios en el exterior:

a) Presentar la postulacién del funcionario a consideracién del Director General,
con todos los soportes, previa revision de requisitos por el Grupo de Talento
Humano y avalada por el jefe de area respectiva.

b) Una vez aceptado el candidato por la entidad oferente, el Grupo de Talento
Humano elabora los documentos para efectuar el tramite de autorizacion de la
comision de estudios en el exterior ante el Ministerio de Minas y Energia con la
firma del Director General.

ARTICULO 14°: VIAJES DE ESTUDIO AL EXTERIOR DE INVESTIGADORES
NACIONALES. De conformidad con el Decreto 584 de 1991, el viaje de estudio
al exterior, es el desplazamiento a otro pais para desarrollar actividades que
impliquen formacién, capacitacion, cursos, pasantias, visitas de observacion a
centros de investigacion, laboratorios, seminarios, foros, congresos, simposios y
talleres.

Podran realizar los viajes de estudio al exterior quienes cumplan funciones de
ciencia o tecnologia en el Instituto, quienes se desempefien como docentes en
instituciones de educacion superior y estén vinculados o participen en proyectos
de investigacion cientifica o tecnolégica, gestionen o administren investigacion,
aspiren a optar un titulo de formacién avanzada con componente de investigacion,
hayan hecho una contribucién significativa a la ciencia o a la tecnologia con sus
publicaciones, individuales o en grupo, haya obtenido reconocimientos nacionales
e internacionales como investigadores.

14.1 Procedimiento Para Solicitar Viaje de Estudios al Exterior:

a) Presentar la postulaciéon del funcionario a consideracion del Director General,
con todos los soportes, avalada por el Jefe del area y revisado el cumplimiento
de requisitos por el Grupo de Talento Humano.

b) Una vez aceptado el candidato por la entidad oferente, el Grupo de Talento
Humano elabora los documentos para el tramite de autorizacion del Viaje de
Estudios en el Exterior ante el Ministro de Minas y Energia.

PARAGRAFO: Los viajes de estudio al exterior de los investigadores nacionales
que ostentan la calidad de empleados del Servicio Geoldgico Colombiano-SGC
seran autorizados por el Ministro de Minas y Energia, previa autorizaciéon de la
Presidencia de la Republica.

14.2. Requisitos: Los investigadores nacionales que ostentan la calidad de
funcionarios del Servicio Geolégico Colombiano-SGC a quienes se autorice un
viaje de estudio al exterior cuyo término sea de seis (6) meses o mas de duracion,
debera llenar ademas los requisitos y cumplir las obligaciones que se establecen a
continuacion:

a) Haber prestado como minimo seis (6) meses de servicios al Instituto.

b) El objeto del viaje de estudio al exterior debera guardar relaciéon con los fines
del Instituto o con las funciones inherentes al cargo que desempena el
funcionario.
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c) A su regreso prestar sus servicios a la entidad que autoriza el viaje por el doble
del tiempo del que permanece en el exterior.

d) Garantizar el cumplimiento de la obligacién de que trata el numeral anterior,
constituyendo una péliza por el diez (10%) del valor de los salarios, viaticos,
pasajes y auxilios de viaje que se causen a su favor durante o con ocasion del
viaje.

ARTICULO 15° CAPACITACIONES NO PROGRAMADAS EN EL PIC.

Cuando se presenten invitaciones de otros gobiernos, de instituciones nacionales,
0 capacitaciones eventuales de las dependencias del Instituto, que no se
contemplaron en el PIC, se adelantara el tramite correspondiente siempre que se
garantice la financiacion o se cuente con asignacion presupuestal.

15.1 Requisitos:

a) Diligenciar y presentar para revision del Grupo de Talento Humano, el formato
de solicitud de capacitacion, el plan de aprendizaje en equipo cuando se
requiera, el plan de aprendizaje individual.

b) Una vez revisado se debe presentar para la autorizacion del Director General.

¢) Una vez autorizada la capacitacién, el Grupo de Talento Humano adelantara
los tramites correspondientes ante la entidad oferente.

ARTICULO 16° OBLIGACIONES DE LOS EMPLEADOS RESPECTO A LA
CAPACITACION: Las obligaciones de los empleados del Instituto respecto a
capacitacion, son:

o Participar activamente en la formulacién de los PAE y en el desarrollo de los
mismos.

e Participar en las actividades de capacitacion para las cuales haya sido
seleccionado y rendir los informes correspondientes a que haya lugar.

e Aplicar los conocimientos, las habilidades y destrezas adquiridos para mejorar
la prestacion del servicio a cargo del Instituto.

e Servir de agente capacitador dentro o fuera de la Entidad cuando se requiera.
Asistir a los programas de induccion y reinduccion.

Cumplir los requisitos legales para acceder a los programas de formacion y
capacitacion.

e Entregar al Grupo de Talento Humano copia del titulo obtenido 6 del certificado
de asistencia como consecuencia de los programas de capacitacion o
educacion en que participe, una vez finalizado el evento, para incluir en la
historia laboral.

e Socializar con los demas funcionarios los conocimientos adquiridos y los
documentos recibidos por las capacitaciones.

ARTICULO 17°. El funcionario debera reembolsar el total de los valores pagados
por el Instituto o los valores determinados por el convenio en los siguientes casos:

a) Retiro del servicio por renuncia, destitucién, abandono del cargo o
insubsistencia.
b) No asistencia al curso, seminario o evento de capacitacion.
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TITULO I
ESTIMULOS
CAPITULO |

DEFINICION, FINALIDADES E IMPLEMENTACION

ARTICULO 18°. Definicion: Conjunto interrelacionado y coherente de politicas,
planes, programas y subprogramas, con el propdsito de elevar los niveles de
eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los servidores en el desempefio
de su labor u de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales.

ARTICULO 19°. Finalidades del Sistema de Estimulos. De acuerdo con el articulo
14 del Decreto 167 de 1998, son finalidades del sistema de estimulos las
siguientes:

a) Garantizar que la gestion institucional y los procesos de administracién del
talento humano se manejen integralmente en funcion del bienestar social y del
desempernio eficiente y eficaz de los empleados;

b) Proporcionar orientaciones y herramientas de gestiéon a las entidades publicas
para que construyan una vida laboral que ayude al desempefio productivo y al
desarrollo humano de los empleados;

c) Estructurar un programa flexible de incentivos para recompensar el desempefio
efectivo de los empleados y de los grupos de trabajo de las entidades;

d) Facilitar la cooperacion interinstitucional de las entidades publicas para la
asignacién de incentivos al desempefio excelente de los empleados.

ARTICULO 20°. implementacién: de conformidad con el articulo 69 del Decreto
1227 de 2005, los estimulos se implementan a través del programa de bienestar
social.

CAPITULO Il

DEL COMITE DE BIENESTAR SOCIAL E INCENTIVOS
ARTICULO 21° CONFORMACION DEL COMITE. El Comité de Bienestar Social e
incentivos del Servicio Geoldgico Colombiano-SGC estara conformado por los
siguientes funcionarios:
El Secretario General, quien lo presidira
El Coordinador de Talento Humano
Un representante del Director General
PARAGRAFO 1. Actuara como Secretario del Comité, un profesional del Grupo de

Talento Humano, que ejerza actividades relacionadas con las funciones del
Comité, quien tendra voz pero no voto.
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PARAGRAFO 2. A las sesiones del Comité podran asistir invitados que tengan
relacion con los temas a tratar y aporten a la toma de decisiones respecto al
Bienestar Social e Incentivos.

ARTICULO 22° REUNIONES DEL COMITE. Se reunira de forma ordinaria cada
dos (2) meses y en forma extraordinaria por solicitud de uno de los miembros del
Comité; de cada reunidn se levantara un Acta, la cual se numerara en forma
continua y sera firmada por todos los integrantes.

PARAGRAFO 1°. QUORUM DELIBERATORIO: Constituye quérum deliberatorio
en las sesiones ordinarias o extraordinarias del Comité de Bienestar Social e
Incentivos la presencia de la mayoria de los miembros del comité es decir dos (2).

PARAGRAFO 3°. QUORUM DECISORIO: Las decisiones se tomaran por la
mayoria de votos de los miembros del comité, es decir por dos (2) votos.

ARTICULO 23° FUNCIONES DEL COMITE. Son funciones del Comité de
Bienestar Social e Incentivos, las siguientes:

a) Asesorar al Director General sobre las politicas, planes y programas que en
materia de bienestar social y estimulos deba adoptar el Instituto.

b) Evaluar las solicitudes de financiacion para educaciéon formal que presenten los
funcionarios y aprobarlas o rechazarlas de acuerdo con los requisitos y la
disponibilidad de recursos.

c) Definir los criterios y orientar al Grupo de Talento Humano en el disefio y la
evaluacion participativa del plan de incentivos institucional.

d) Seleccionar anualmente con base en la evaluaciéon del desempefio al mejor
empleado de carrera del Instituto y de cada uno de los niveles jerarquicos que
la conforman, el mejor empleado de libre nombramiento y remociéon y los
mejores equipos de trabajo de la entidad.

e) Establecer las variables y el sistema de calificacién interno para la medicion del
desempefio de los equipos de trabajo de acuerdo con los criterios y parametros
establecidos en la presente Resolucion.

f) Dirimir los empates que se presenten en el proceso de seleccion de los
mejores equipos de trabajo y de los empleados.

g) Las demas funciones inherentes a la naturaleza del Comité y las que le sean
asignadas por el Director General.

ARTICULO 24°: FUNCIONES DE LA SECRETARIA DEL COMITE. Son funciones
del secretario del Comité las siguientes:

a) Levantar las Actas de cada reunion, llevar el libro de las mismas y mantener su
custodia.

b) Recibir y revisar previamente a la realizacion de cada reunion del Comité, las
solicitudes de educacién formal presentadas junto con la documentacion
aportada.

c) Solicitar al Grupo de Presupuesto las disponibilidades presupuestales que
sean necesarias para el desarrollo del programa de bienestar social e
incentivos.

d) Comunicar a los centros educativos o instituciones la aprobacion de los apoyos
econémicos aprobados a los funcionarios para adelantar los estudios, de
acuerdo con los procedimientos internos vigentes.

e) Informar a los funcionarios sobre la aprobacién o rechazo de sus solicitudes.
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CAPITULO 1li
PROGRAMA DE BIENESTAR SOCIAL

ARTICULO 25°. De conformidad con el articulo 20° del Decreto 1567 de 1998, el
programa de Bienestar Social, debe organizarse a partir de iniciativas de los
servidores publicos como procesos permanentes orientados a crear, mantener y
mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del empleado, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; asi mismo deben permitir
elevar los niveles de satisfaccion, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion
del empleado con el servicio de la entidad en la cual labora.

ARTICULO 26: Objetivos. Los objetivos del Bienestar Social en el Servicio
Geologico Colombiano seran los siguientes:

a) Propiciar condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan el desarrollo de
la creatividad, la identidad, la participacion y la seguridad laboral de los
empleados de la entidad, asi como la eficiencia, la eficacia y la efectividad en
su desempeno.

b) Fomentar la aplicacion de estrategias y procesos en el ambito laboral que
contribuyan al desarrollo del potencial personal de los empleados, a generar
actitudes favorables frente al servicio publico y al mejoramiento continuo de la
organizacion para el ejercicio de su funcién social.

c) Desarrollar valores organizacionales en funcidon de una cultura de servicio
publico que privilegie la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal
forma que se genere el compromiso institucional y el sentido de pertenencia e
identidad.

d) Contribuir a través de acciones participativas basadas en la promocion y la
prevencién, a la construccion de un mejor nivel educativo, recreativo,
habitacional y de salud de los empleados y de su grupo familiar

e) Procurar la calidad y la respuesta real de los programas y los servicios
sociales que prestan los organismos especializados de proteccion y prevision
social a los empleados y a su grupo familiar y propender por el acceso efectivo
a ellos y por el cumplimiento de las normas y los procedimientos relativos a la
seguridad social y a la salud ocupacional.

ARTICULO 27°. Recursos. El programa de Bienestar se financiara a través del
rubro de Bienestar Social asignado al Servicio Geologico Colombiano-SGC en
cada vigencia Fiscal.

ARTICULO 28°. Metodologia para la formulacién del Programa de Bienestar Social
e Incentivos, se debe seguir la siguiente metodologia de acuerdo con los
lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién Publica:

1. Hacer un diagnoéstico de las necesidades de bienestar social, teniendo en
cuenta las necesidades identificadas en los informes de evaluacion de los
programas de proteccion de los servicios sociales, calidad de vida laboral y
salud ocupacional e incentivos del afio anterior.

Definir las prioridades en cada uno de los programas

Definir el programa de bienestar social en los siguientes términos:

¢ Antecedentes.

w N
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Marco legal.

Objetivo General.

Objetivos Especificos.

Estrategias.

Definicién del programa con base en las areas tematicas.
Responsables.

Metas a cumplir en cada vigencia.

4. Tener en cuenta los aspectos presupuestales y programar la ejecucién de los
recursos teniendo en cuenta la apropiacién y disponibilidad presupuestal.
5. Adelantar las actividades previstas en el cronograma y evaluar el impacto.

ARTICULO 29°. Contenido del Programa de Bienestar Social. Comprende la
Proteccion y Servicios Sociales y la Calidad de Vida Laboral.

29.1. Proteccidn y Servicios Sociales: a través de este componente se deben
estructurar los siguientes programas:

.Deportivos, recreativos y vacacionales

- Artisticos y culturales

- Promocién y prevencion de la salud

- Capacitacién informal en artes o artesanias

- Promocién de programas de vivienda

29.2. Calidad de vida laboral: este componente comprende los siguientes
programas:

.Medicion del Clima Laboral

- Adaptacion al cambio Organizacional
- Desvinculacién Asistida

- Cultura Organizacional

- Trabajo en equipo

- Liderazgo

ARTICULO 30° BENEFICIARIOS. Seran beneficiarios de los programas de
Bienestar Social, todos los empleados del Servicio Geolégico Colombiano-SGC,
asi como su grupo familiar.

ARTICULO 31°. EDUCACION FORMAL: De conformidad con lo sefialado en la
Ley 115 de 1994, educacion formal es aquella que se imparte en establecimientos
educativos aprobados, en una secuencia regular de ciclos lectivos, con sujecion a
pautas curriculares progresivas, y conducente a grados vy titulos.

31.1. Requisitos para acceder a la financiacion de los programas de educacion
formal:

a) Ser funcionarios de carrera administrativa o de libre nombramiento y remocion
del Servicio Geolégico Colombiano-SGC.

b) Llevar por lo menos un afio continuo de servicio en la entidad.

c) Acreditar nivel sobresaliente en la calificacion de servicios correspondiente al
ultimo afo.

d) No haber sido sancionado disciplinariamente en el afo anterior a la solicitud de
financiacién del programa de educacion formal.
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Diligenciar el formato de solicitud de educacion formal y presentarlo con el visto
bueno del jefe del area correspondiente.

Adjuntar la informacién del programa académico del posgrado o pregrado que
se quiere adelantar con la duracién en semestres o afos.

Anexar la orden de matricula expedida por la institucién de educacién superior,
el Nit y la forma de pago.

Anexar las calificaciones obtenidas en el semestre anterior cuando haya lugar.

31.2. El Instituto otorgara apoyo econémico para estudios formales en el interior
del pais a los funcionarios de carrera administrativa y de libore nombramiento y
remocién que lo solicite de acuerdo a los siguientes criterios:

a)

b)

Para los funcionarios de carrera administrativa o de libre nombramiento y
remocion, que inicien estudios de educacion formal en bachillerato, técnico,
técnico profesional, tecnologias, especializacién en tecnologias, pregrado o
posgrado se autorizara un 90% del valor de la matricula, sin que exceda en el
ano de catorce (14) salarios minimos legales mensuales vigentes, sujeto a
disponibilidad presupuestal.

Para los funcionarios de carrera administrativa o de libre nombramiento y
remocién, que estén adelantando estudios de educacion formal en:
bachillerato, técnico, técnico profesional, tecnologias, especializacién en
tecnologia, pregrado o posgrado y que hayan obtenido un promedio de 3.8 a
4.0 se autorizara un 90% del valor de la matricula, sin que exceda en el afio de
catorce (14) salarios minimos legales mensuales vigentes, sujeto a
disponibilidad presupuestal

Para los funcionarios de carrera administrativa o de libre nombramiento y
remocién, que estén adelantando estudios de educacion formal en:
bachillerato, técnico, técnico profesional, tecnologias, especializacion en
tecnologia, pregrado o posgrado que hayan obtenido promedio de calificacion
de 4.1 en adelante, se autorizara un 100% del valor de la matricula, sin que
exceda en el ano catorce (14) salarios minimos legales mensuales vigentes,
sujeto a disponibilidad presupuestal

ARTICULO 32°. SUSPENSION DE LA FINANCIACION.

El

Servicio Geolégico Colombiano-SGC, suspenderd en forma definitiva los

desembolsos en cualquiera de las siguientes situaciones:

Perdida del periodo académico.

Expulsién definitiva del funcionario del establecimiento educativo.

No obtencion de calificacién de servicios sobresaliente.

Pérdida de su condicion de funcionario del Instituto.

Falta de veracidad o la alteracion de los documentos, sin perjuicio de las
acciones disciplinarias o penales a que haya lugar.

ARTICULO 33°. El funcionario debera rembolsar el total de los valores pagados
por el Instituto o los valores determinados en los siguientes casos.

a)

Retiro académico sin causa justificada y sin la autorizacién respectiva, de
acuerdo con la evaluacion que adelante el Comité de Bienestar Social e
Incentivos.
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Cambio del area de estudio.

Cambio del centro educativo, sin la previa autorizacion.

Retiro del servicio por destitucion, abandono del cargo, o insubsistencia.
Perdida del programa académico por bajo rendimiento.

ARTICULO 34°. Comision de Estudios en el Exterior: se podra otorgar comisiones
de estudio en el exterior del pais para programas de posgrado.

34.1. Requisitos para acceder a una comision de estudios en el exterior:

a)

b)
c)

d)

e)

Ser funcionarios de carrera administrativa o de libre nombramiento y remocién
del Servicio Geoldgico Colombiano-SGC.

Llevar por lo menos un afio continuo de servicio en la entidad.

Acreditar nivel sobresaliente en la calificacién de servicios correspondiente al
ultimo afo de servicio, igual exigencia sera para los servidores de libre
nombramiento y remocién en el cumplimiento de los objetivos del acuerdo de
gestion para el nivel gerencial o la evaluacién del desempeno para los que no
son gerentes.

No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio anterior a la solicitud de
financiacion del programa de educacion formal.

El objeto de la comision debera guardar relacion con el objeto del Servicio
Geolégico Colombiano.

34.2 Procedimiento para postularse a comisién de estudios en el exterior para
adelantar programas de posgrado:

a)

b)

9)

Presentar con anticipacion la postulacion ante el Comité de Bienestar Social e
Incentivos con el visto bueno del Jefe del area.

Adjuntar el contenido del programa académico al que aspira con la duracién en
semestres o afos, lugar, nombre de la entidad oferente.

El Comité de Bienestar Social e Incentivos, analiza y expide la recomendacién
de presentar al funcionario ante la entidad oferente del programa de posgrado.
El Director General postula al funcionario ante la entidad oferente del programa
de posgrado.

Una vez aceptado el funcionario postulado por la entidad oferente del
programa de posgrado, se tramita la comision de estudios al exterior ante el
Ministerio de Minas y Energia.

El funcionario debe suscribir un convenio mediante el cual se compromete a
prestar sus servicios al Instituto o cualquier otra entidad del Estado, por el
doble del tiempo de duracion de la comision y poéliza de garantia de
cumplimiento por el término sefialado en el aparte anterior y un (1) mes mas, y
por el ciento por ciento (100%) del valor total de los gastos en que haya
incurrido la entidad con ocasion de la comision de estudios y los sueldos que el
funcionario pueda devengar durante el transcurso de su permanencia en el
exterior.

El plazo de la comision de estudios no podra ser mayor de doce (12) meses
prorrogable hasta por un término igual hasta por dos veces, siempre que se
trate de obtener titulo académico y previa comprobacién del buen rendimiento
del comisionado, debidamente acreditada con los certificados del respectivo
centro académico.

Cuando se trate de obtener titulo academico de especializacion cientifica la
prorroga podra otorgarse hasta por tres veces, bajo las mismas condiciones
contempladas en el inciso anterior.
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ARTICULO 35°. VIAJES DE ESTUDIO AL EXTERIOR DE INVESTIGADORES
NACIONALES. Los funcionarios del Servicio Geolégico Colombiano que aspiren a
un titulo de formacién avanzada con componente de investigacion, pueden hacerlo
a traves de Viaje de Estudio al Exterior de Investigadores Nacionales, establecido
en el Decreto 584 de 1991, de acuerdo con el procedimiento y requisitos
establecidos en el articulo 14° de la presente Resolucion.

CAPITULO IV
INCENTIVOS

ARTICULO 36° INCENTIVOS: De conformidad con el articulo 76° del Decreto
1227 de 2005, los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de
bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen
desempeiio, propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y
productividad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de las
entidades.

ARTICULO 37°: De conformidad con el articulo 77° del Decreto 1227 de 2005, el
Director General adoptara anualmente el plan de incentivos institucionales y
sefnalara en él los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado
de carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel
Jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocién de la entidad,
asi como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de
trabajo.

Dicho plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles
para hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo establecido
en la Constitucién Politica y la ley.

ARTICULO 38°: El nivel de excelencia para la concesién de los incentivos se
determina mediante la evaluacion definitiva del desempefio laboral del empleado
de carrera y de los equipos de trabajo con base en los resultados de calidad,
aplicabilidad y mejoramiento del servicio del trabajo en equipo.

ARTICULO 39°. REQUISITOS PARA LA SELECCION DE LOS MEJORES
EMPELADOS. Para ser seleccionado como mejor empleado del Servicio
Geologico Colombiano-SGC, se debera cumplir con los siguientes requisitos:

a) Acreditar nivel sobresaliente en la evaluacion del desempefio laboral.

b) Acreditar tiempo de servicios continuo en el Instituto no inferior a un (1) aro.

c¢) No haber sido sancionado disciplinariamente en el afo inmediatamente
anterior a la fecha de postulacién o durante el proceso de seleccion

ARTICULO 40° PROCEDIMIENTO PARA LA SELECCION DE LOS MEJORES
EMPLEADOS. Para seleccionar al mejor empleado de carrera del Instituto y a los
mejores empleados de carrera de cada uno de los niveles jerarquicos del Instituto,
asi como al mejor empleado de libre nombramiento y remocién, se procedera de la
siguiente manera:

a) Antes del 30 de noviembre de cada afio el Comité de Bienestar Social e
Incentivos seleccionara los mejores empleados de acuerdo con los requisitos
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establecidos en la presente Resolucion, teniendo como base la informacion
| suministrada por el Grupo de Talento Humano.
| b) Una vez seleccionado el mejor empleado de carrera del Instituto y los mejores
| funcionarios de carrera de cada uno de los niveles jerarquicos del Instituto, asi
como el mejor funcionario de libre nombramiento y remocion, se elaborara una
acta para formalizar mediante acto administrativo la seleccion y asignacion de
los incentivos.
c) El Grupo de Talento Humano presentara el proyecto de Resolucion para firma
del Director General para formalizar la seleccién y asignacién de los incentivos.
d) Proclamacién de los seleccionados en acto publico.

PARAGRAFO 1. En caso de presentarse conflicto de intereses por alguno de los
miembros del Comité de Bienestar Social e Incentivos, en los términos dictados
por la normatividad vigente, el Director General designara su remplazo en otro
empleado de la entidad.

. PARAGRAFO 2. El desempefio laboral de los empleados de libre nombramiento y
remocion sera evaluado bajo los mismos criterios y con los instrumentos del
desempenio laboral aplicados con los empleados de carrera.

ARTICULO 41°: BENEFICIARIOS. Tendran derecho a tales incentivos todos los
empleados de carrera, asi como los de libre nombramiento y remocion de todos
los niveles de empleo.

ARTICULO 42° DESIGNACION DEL MEJOR EQUIPO DE TRABAJO. Los
criterios para la seleccién anual del mejor equipo de trabajo seran los siguientes:

a) El proyecto u objetivo del equipo de trabajo debe haber concluido;

b) Los resultados del proyecto o el logro de los objetivos previstos deben ser
presentados y sustentados por el equipo aspirante;

c) La duracién minima del proyecto u objetivo es de 6 meses.

d) El equipo debe inscribirse ante el Comité de Bienestar Social e Incentivos, por

. intermedio del Director Técnico, Secretario General, Jefe de Oficina de Control

Interno o Jefe de Oficina Asesora, desde el 2 de enero hasta un mes antes de
la fecha en la que se programe el evento publico de reconocimiento y
premiacion.

PARAGRAFO. Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que
laboran en forma interdependiente y coordinada, aportando las habilidades
individuales requeridas para la consecucién de un resultado concreto, en el
cumplimiento de planes y objetivos institucionales. Los integrantes de los equipos
de trabajo pueden ser empleados de una misma dependencia o de distintas
dependencias de la entidad.

ARTICULO 43° INCENTIVOS PECUNIARIOS: Los incentivos pecuniarios estaran
constituidos por reconocimientos econémicos que seran hasta de cuarenta (40)
salarios minimos mensuales legales vigentes, de acuerdo con la disponibilidad
presupuestal y que se asignara en efectivo al equipo de trabajo que sea
seleccionado en el primer lugar.

ARTICULO 44°: INCENTIVOS NO PECUNIARIOS. Estaran dirigidos a individuos o
equipos de trabajo y se otorgan en reconocimiento por su desempefio productivo
en niveles de excelencia. Estaran conformados por un conjunto de beneficios
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establecidos como alternativas a escoger por quienes sean elegidos como los
mejores empleados de carrera de cada uno de los niveles jerarquicos y de la
entidad, como también por cada equipo de trabajo que sea seleccionado en el
segundo o tercer lugar.

De conformidad con lo sefialado en el articulo 33° del Decreto 1567 de 1998, las
entidades de los 6rdenes nacional y territorial podran incluir dentro de sus planes
especificos de incentivos no pecuniarios los siguientes: ascensos, traslados,
encargos, comisiones, becas para educaciéon formal, participacion en proyectos
especiales, publicacién de trabajos en medios de circulacion nacional e
internacional, reconocimientos publicos a la labor meritoria, financiacién de
investigaciones, programas de turismo social, puntaje para adjudicaciéon de
vivienda y otros que establezca el Gobierno Nacional.

Cada entidad seleccionara y asignara los incentivos no pecuniarios para el mejor
equipo de trabajo y para sus mejores empleados, de acuerdo con los criterios, los
requisitos, la organizacién y los procedimientos que establezca el Gobierno
Nacional.

ARTICULO 45° PROCEDIMIENTO PARA LA SELECCION DEL MEJOR EQUIPO
DE TRABAJO. Para la seleccion del mejor equipo de trabajo se procedera de la
siguiente manera:

a) El Director Técnico, Secretario General, Jefe de Oficina, Jefe de Oficina
Asesora, y los representantes de cada uno de los equipos de trabajo existentes
en su area escogeran los equipos de trabajo que se encuentren en niveles de
excelencia de acuerdo con la calificacion del desempefio y los inscribiran en el
Grupo de Talento Humano.

b) EI Comité realizara audiencias publicas para que los equipos de trabajo
inscritos sustenten su desempefio y logros;

c) El Comité seleccionara, en estricto orden de mérito, a los mejores equipos de
trabajo del Instituto con base en los logros y las calificaciones del desempeiio
obtenidas. Este resultado sera consignado en acta que debera ser firmada por
todos los miembros y enviada al Director General; .

d) El Director General de acuerdo con lo establecido dentro del plan de
incentivos institucionales, mediante acto administrativo asignara al mejor
equipo de trabajo el incentivo pecuniario establecido. En caso de empate, el
incentivo se distribuira entre los miembros de los equipos que ocuparon el
primer lugar y asignara a los equipos de trabajo seleccionados en segundo y
tercer lugar los incentivos no pecuniarios disponibles que éstos hayan escogido
segun su preferencia,

e) Mediante acto publico se proclamaran y premiaran los equipos de trabajo
seleccionados.

PARAGRAFO 1°. El plazo maximo para la seleccion, proclamacion y entrega de
los incentivos pecuniarios a los equipos de trabajo sera el 30 de noviembre de
cada ano.

PARAGRAFO 2°. El valor del incentivo pecuniario debera pagarse en su totalidad
y en partes iguales en efectivo al equipo de trabajo seleccionado.
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ARTICULO 46°. PERMISO DE ESTUDIO.

46.1. Los funcionarios que demuestren estar cursando estudios de pregrado o
posgrado en establecimientos debidamente aprobados por el Ministerio de
Educacion Nacional, podran solicitar permiso hasta por cinco (5) horas semanales,
una hora diaria.

46.2. Compensacion para docencia.

Los funcionarios que ejercen docencia podran solicitar permiso de hasta cinco (5)
horas semanales, las cuales deberan ser compensadas en su totalidad, ya sea
con actividades de capacitacion en el instituto o en el ejercicio de sus funciones,
para lo cual el Grupo de Talento Humano modificara mediante resolucion el
horario del funcionario estableciendo con claridad la modalidad de compensacion.

ARTICULO 47°. La presente Resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion
y deroga todas las disposiciones que le sean contrarias en especial la Resolucion
374 del 16 de diciembre de 2006.

COMUNIQUESE Y CUN’IPLA’S%
Dado en Bogota DC.

DIO PAREDES ZAPATA
Director General

'J‘“,‘J
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_PARTE I: CONFORMACION DEL EQUIPO.

__Nombre de |a Dependencia _ Tipodedependencia

Misional ___ Apoyo

Nombre del Proyecto de Aprendizaje:

Fecha de Formulacidn de la Propuesta:

Nombre del facilitador:

Fecha de aprobauon en eI PIan Instltuuonal de CapaC|taC|on S
e ~ Integrantes del equipo de a

. No. Nombre Cargo Dependencia
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PROBLEMA DE APRENDIZAJE 6 NECESIDAD INSTIﬂUCIONAL:
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Pagina2 de 6




522

FICHA DE FORMULACION DEL PROYECTO DE Y PROSPERIDAD
APRENDIZAJE EN EQUIPO PARA TODOS
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Objetivo No. 3:.
(Ser)
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 PARTE IV: EVALUACION DEL PROYECTO

| 'Evmmcmsbs Apsmmzme

Objetivo No.1:

(Documentos y registros que demuestren',;”‘ ' istr:
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Fecha de Evaluacion:

Fecha de Finalizacién del Proyecto:
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PLAN INDIVIDUAL PARA CIERRE DE BRECHAS

FECHA: Desde: Hasta: Duracioén: ___ Horas

FICHA DE APRENDIZAJE INDIVIDUAL e

Nombre del Funcionario:
Cargo:

Area de Trabajo:
Nombre del Proyecto de aprendizaje:

- ‘ Plan de aprendizaje .
Objetivos de aprendizaje individual: (Definidos lo que cada | Necesidades individuales de
miembro del equipo debe aprender -competencias del Ser, |capacitacion
Saber, Hacer- para contribuir a la solucion del problema
planeado)

Objetivo No. 1: (Saber)

|
i
Obijetivo No. 2. (Hacer)
|

Objetivo No. 3: (Ser)

.  Resultado de Evaluaciéon

|

|
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‘ Autoevaluacion del Evaluacion del facilitador Ensayos, actividades, productos
empleado por objetivo por objetivo que sustentan lo aprendido
|

|

|

Firma del Funcionario:




