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CONTRIBUCiON DE ACERIAoS PAZ C E 
	

A•  • 

AL PfESARFZOLLO DE BOYACA 

11*.e114,41",1•11141, 

Por: Jota Agustín Linares Patilo 

"Un esfuerzo mas y lo que iba a ser un fracaso 
se convierte en un éxito glorioso. No existe 
el fracaso...... salvo cuando dejamos de esfor- 

zamos". 
tv 1 a NI 

1NTRODUCCION 

El mas significativo lo;yro de lo actividad de Acedas Paz de! Rro en el departa-
mento de Beyaca ha sido el cambio estructural de una región típicamente agraria 

hacia una de econornie moderna. 

Su construccian generó una febril movilizacion de grandes masas laborales con la 
conveniente creacian de nuevos bienes y servicios. 

Propicia el cambio de actividades poblacionales mediante la innovación técnica 
y cultural, y de la promocian del individuo en el trabajo, en su salud yen su 

intelecto. 

En lo Dlcada de los 50, en momentos no fáciles para el país, Acerías se consti-
tuya en un revitalizador tsencial del empleo y desarrollo en Payada. En aquel 

entonces, moviliza mas del 3% de su poblacian activo. La prot:uccjZn de Acv-
rías significa, en el comienzo, mas de la mitrad de lo producción industrial del 

departamento. 

Rajo el amparo del influjo de Acerías sumieron las dos ciudades intermedias de 
Sogornoso y Duitama, ejemplos de ver: oderos polos de desarrollo regional. 

A cont'nuocian se presento uno brevísima síntesis do las cifras mas sobresalientes, 
que muestran de manera cloro y sencilla la contribucian sicniticativa de la Effl-

presa a nuestra departamento, ademas de ser soporte importante del progreso in- 

dustrial Colombiano. 
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1- 	ACERIAS NO ES UN MONOPOLIO 

Es una sociedad an¿nirea, propiedad privada de mas de 400 mil accianis- 
tc pe.rtenecientes a todas los clases sociales y econarnic: 	Es la empre- 
sa con mayor número de accionistas que opera en el poi. Acerras sumi-
nistra el 50% de lo producci&n nacional de Acero. Las siderúrgicas semi-
integradas (Sideboyaca, Sirnesa, Sidelpa y Sidemula) producen el otro 50%. 

CUADRO NI 1 

Paz del aro 
Sirneta 
Sidelpa 
Sideboyaca 
SidomuNa 

Total 

Acerías se distingue por ser una siderúrgico integrarla, es decir indu2tria 
Unica, que produce, transporta y transforma materias primos, en casi su 
totalidad de orrgen local, constituidas por& mineral de hierro, carSán y 
calizas que se explotan de socavan e un alta costo de capital y de monc,  

de obro. 

Esto cc2ructerrstica de integrada, hoce de nuestra empresa una industrio 
generadora de grandes volúmenes de empleo y de actividod econamie,yr 

oris,lina casi 01 70% del empleo siderúrgico, produce la mitad del acero 
n3ciotv-il y el 8% del cemento que se CariSLIfinel en el país. 

APORTE A LA ECONOMIA DEPARTAMENTAL 

Un 80% de los trabajadores son oriundos de Boyacá, un 9% de Cundina-
marca, un 4% de Santander y el 7%, restante de distintos regiones de Co-
lombia. La estabilidod en al empleo es de las sobresalientes en el por, 
alcanza un promedio de 15,5 años de antigvedod. 

El 95,9% del personal reside en Boya y el 4,1% en Bogotá. 

En solo Proyacá mantiene 5.400 empleos directos y contratistas para obras 

••••••••••, 1.r. mor ••••••••• 

Produccián de Acero 	Empleo - 1986 
Toneladas 	ez, 	N2  Trabulad. 	gic 

257.298 49, 7 5.600 68, 3 
91.341 17, 7 1.324 16,2 

_ 	52.738 10, 2 557 6, 8 
65,577 12, 7 426 5,2 
50.293 9, 7 239 5, 5 

517.247 100 8.196 100 



o 

y varias servicios que emplean a rAs de. 1.500 trabajadores, que sumados 

a lc->s 3.000 pensionadas dan alrededor de 10.000 familias can 45.000 per- 

sonas aproximadamente' 

Los Ingresas gene idos en el departamento constituyen un gran activador de 

la economía y del sistema bancario regional. En 1936, la Empresa aparta 
$10.120 millones, que representan varias veces el presupuesto de la admi-
nistración departamental de :13.000 millones. 

Estas contribuciones se distribuyen así: 

CUADRO Na 2 

GENERACION DE INGRESOS EN EL DEPARTAMENTO 
DE BOYACA 

••••• ••••••••••.....•••••~•••..••••••••,.•••••• •••••.*••••.•••• -•••••••• ezmu. man 'ea. 	wirr •,-,«••• ••••• wo.••••••••••a»m• gne....••••.......•". ~p.* 

Millortz-s 

~- Salarios y prestaciones pagadas 	 $ 6.380 

Compras, entre las que se destacan 
265.000 toneladas de carban, 71.000 
toneladas de caliza y el 40% del 
consuma de energía industrial en Ba- 

raca $ 1.933 

Contribuciones a entidades departamen- 
tales, ¡SS, SENA, Etc., 	 $ 	871 

• Servicios Contratados 	 $ 670 

• Impuestos municipales y contraprestacio- 
nes mineras 	 $ 2M 

yi 
El transporte por carretera de cerca a 1-7,400-ortillones de toneladas que - 
genera la actividad de Paz de Rfo, -tanto como dos veces el volumen de 
los exportaciones colombianas de car-,-, supone un voluminoso número de 
beneficiarios: empresas de transporte, propietarios de vehfculos, conduc-
tores, ayudantes, talleres de reparación, almacenes de respuesta, servi - 

cies conexos.... etc. 

El servicio de transporte de su personal ave moviliza de los residencias al 
sitio de trabajo, tuvo en 1926 un costo de $135 millones. 

La actual ciudadela de BeIcncito y los centros habitacionales de Santa Te-
resa , La Chapa y Sernadt en los frentes mineros, donde se levantan 320 
casas y 20 edificios con 406 apartamentos; además de sus instalaciones so-
ciales, educativos., religiosos y culturales, han canstiturcb une respuesta 



efectivo a los diRcultades da la comunidad inmierente directamente relee 
cioneda con Acortas. Un complemento tornbIen Importante son ios 3,850 

prestamos, que huata 1986, ha otorgado o sus trobajedores, para viviendo. 
.Salo en el üítimo crío re legalizaron 253 ph-estarnos por $130 millones. 

En cuonio a oducecian, lo Empresa redujo el analfabetismo de sus traba-
jadores del 45 e menas del 0,5 por ciento. 

Cuento con centros educativos de primario para los hijos de las trabajado-
res en cada frente de trabajo. Actualmente reciben esto formacían 1.207 
reos. Cada uño 200 alumnos terminan estudios e ingresan a los colegios 
de bachillerato de la región. Hasta el presente han egresado 6.000 edu-
condos. 

En 1906 se beneficiaron con becas 520 hilos de trabajadores: 200 en la 
Universidad y 220 en institutos Tecnológicos. 

Nuestra industria siderGrgica condujo a la creación de facultades de ¡nao-
nierra Metalürgica, de Minas, industrial y de Vías y Transportes; carreras 
de Contaduría, Geología, auxiliares de Ingeniería Eléctrica y Meclinica; 
así corno Colegios de Bachillerato Técnico y formación especializada en el 
SENA. 

Acerías a través de su Fundación Educativa otorga aportes signifie livos 
para la construccian y dataciare de edificios y labomiorios de la seccionel 
de Sogamoso de la Universidad Pedagógica y Tecnolazita de Colombia. 

En un principio, ademas de la infraestructura implicite en los unidades re-
sidenciales y complementarios, fue necesario que la Empresa acondicionara 
un salido basamento en vías, comunicaciones y servicios que a la postre 
se convirtieron en obras de beneficio relativamente compartido con la co-
munidad. Abril> une vía férrea y cien kilómetros de carreteras, roadecua 
otros 150, construya un acueducto de lo Siden'irgica que en 1965 lo vendía 
e Sogamoso, e instala' la Central Eléctrica de BelencIto -25.000 ley-, de 
h que se obasteció el Valle de Sc amaso hasta 1962. Treinta lunares fue-
ron comunicados y se habilita su oreo a los interrelaciones econairicas del 
departamento y, el país. 

EVOLUZION ECONOMICA 	ACERIAS 

La Empresa ha vivido tres períodos bien carecterizados: 

El primero que se extiende E esde su inicíocian hasta l'971),, comprende 



114 

ciclo ascendente en la producción y en los indicadores financieros. 

El segundo:  desde 1979 busto 1983,, que se diferencio por le reducción de 

la producción y ventas, el alto endeudamiento, elrrlicles en los e ercicios 

contables y en general resultados adversos en tales años. 

El tercero, en el curso de los Gitirnos 4 arios, corresponde al proceso de 

recuperación. 

Dado la influencia de Acedas en Boyacó, segón les cifras analizados, re-
viste de un interes especie' el repasar, así seo muy brevemente, los aspec-

tes'sobresalientes de los 2 ¿lames periodos. 

Los resultados desfavombles de los otios 1979 a 1982, se debieron o la 
conjunción de diversos factores tordo de índole externa como interno. De 

rtingerve manera se debió a manejos cuestionables o e exceso en lo política 

de pago de dividendos. - 

Entre los externos se destacan: 

e La crisis mundial del acero. El precio del treta! se redujo considera - 
blemcnte. En 1979 uno tonelada de polenquille \folie 300 doleres, tres 
años m'.s tarde su vedar apenes cro le mitad. El mercado se lleno eje 
acero y chatarra o muy bajos precios. Esto, junto con la revoluoción 
de lo moneda, fccilit6 en perjuicio de Acerías la competencia tonto 
del contrabando como de los industries seminener...des que se Men am-
pliado. Los costos de producción aumentaban al ritmo de la inflecr¿en 
mientrcts los precios internos se redujeron en terminas nominales y reeles. 

e La recesión en lo economía colombiana, que a partir de 1982 perolizó 
los mercados y precipitó la crisis de muchos empresas. 

e Lo simultaneidad del colapso financiero nacional e Internacional, que 
cerró totalmente e! acceso a las fuentes de crldito, Para Acerías ero 
una situación difícil por su endeudamiento superior a los cien millones 
de dolores y varios miles de millones de pesos colombianos. 

Estos hechos sucedieron al mismo tiempo que Acedos °detentó un inmenso 

esfuerzo financiero pera realizar das grandes proyectos planeados y concebi-
dos, en unos circurveancies muy diferentes, cuando cantaba con une licuHez 

Inicial equivulonte a 22 millones de dolores, algo así como cinco mil do-, - 

cientos millones de pesos de hoy, sumados a une bueno derrendo, en ce-u/e-
llos ames de 197r,1979, que permitió suponer un flujo de ceja suficiente. 
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Una moderna 1brica de cemento con c,lsocided anual pare seiscientas mil 

toneladas, y la conversión al oxicesno de sus antiguos caneerticlores Thomas 

y mos'ernizeción 	otras sisternes y de porte de su minerie, son los ¿os 

emplieciones quo sirven de sepertes pera el ere:ente y futuro de le Em-

presa . 

Los das proyectos sienificeron uno inversión de 136 millones de dolores, 
equivalentes a 32 mil millones de pesos de hoy. 

Entre los factores internos, ajenos al querer de lo empresa, que afectaron 

negelivamente se pueden mencionar: 

Un derrumbe en lo via ferroviario que conduce las materias primas de las 
minas a Belencito, cuya reparación y par tisis costaron unos ochocientos mi-
llenes de pesos, equivalentes u 19 millones de dolores de 1979. 

La huelgo en ese mismo olio que redujo lo producción en 40 días. 

e, La folia de fobricoción en un transformador ellatrico que afectó la producción 

por mas s!et seis meses, al tener que volver al sistema Thomas y perder la 

ventela de la fabricación al oxígeno. 

La entrada de la Fabrica de Cemento al mercado en forma paralela con la 

ampliación de Sra  rpes y cuando ya la recesión nacional hebra hecho su apa-
rición. El cemento no encontraba demande y se vendía a muy bojos precios. 

Corno efecto de estos sucesos se redujo lo eroducci:sn, disminuyó el volumen 

de ventas; aumentó el inventario, se presentaron grondes perdidas y se vino 
una gravísima crisis financiera, que puso a la Empresa al límite del colapso 
operacional. La generación de recursos financieras, en cierto mornewc, no 
alcanzaba a cubrir los desembolses operacionales, tales como salarias; com-
pra de insumos; peno de servicios de electricidad y agua; y contriEueiones 
al Instituto de Seguros Sociales, al Subsidio Familiar y a otras entidades, 

Para formarnos una visión de la magnitud de la crisis, tenemos que Paz del 
M'o en 1973 produjo 20-6.000 toneladas de productos finales, pasando a so-
lo 164.000 toneladas en 1981. Las ventas que en 1978 sumaron 201.000 
toneladas, descendieron hasta 124.000 toneladas en 1981. 

Los cifres son elocuentes. Su evolución entre 1973 y 1986 señalan el co-
mino que recorrió la compañía desde sus profundas dificultades hasta el mo-
mento de recuperación. 
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CUADRO 	N 	3 
PRODUCCiON 	VENTAS 	PERDIUAS 

1984 1935 1986 
aromar rorto 

«I» 	 onororoorao %a,  woo.orordo. 

1 978 	981 - 	1982 	1983 
.144.• 4•1••• 

Productos Terminados 
(1\itines da toneladas) 	• 206 164 152 	212 220 223 257 

Ventas de Acero 
(Miles de toneladas) 201 124 181 	231 227 221 258, 

(PIrdidas) y ganancias netas 
(Millones de $) 38 269  ( U18) 	p .31E9 (2 .C30) (669) 1.053 

Paz de Rro aumentó su producci6n de 164.000 toneladas en 1931, a 257.000 en 
1986. Duplicli el velamen de sus ventas al pasar de 124.000 a 258.000 torda -
das. Asi mismo, lo Fabrica de Cemento vende el 81% de su capacidad produc-
tiva y su calidad es reconocida. En 1986, se obtuvieron por primera vez desde 
1981, importantes utilidades: $ 1.053 millones rubrican el esfuerzo desarrollada 
en circunstancias aparentemente imalvables. • 

El proceso de recuperación en 1983, se acentrso en 1985 al cunclurr lo reporacl&n, 
el ocondieionc4miento y la modernización del alto horno, lo de la acería, plantas 
do oxígeno, de sinterizacian y de lareinacian que Involucraron inversiones de unos 

1.700 millones. 

Otro hecho que contribuyó e la recuperación fue el isstito logrado en materia fi-
nanciera. Lo Empresa reestructura con los acreedores la deuda en cuantía de 87 
millonrs de dolores y de 3.920 millones de pesos. Esta renet7ociaci8n de la deuda 
exturna e interna, fue de trascendental importuncia y signific6 un reconocimiento 
de lo banca internacional y nacional de la capacidad de Paz de Ríe para servir 
sus compromisos y manejar sus problemas. 

El señor Presidente de Acerías, doctor Jaime García Parra, en su informe e los 
accionistas durante lo .Gitima asonlieo general, el 30 de Mirzo de 1987, resume 
esta interesante ovoluai6n en tos siguientes tIrminost "La recuperación de la 
Empresa tiene algirn relieve porque este proceso fue posible cumplirlo sin haber 
recurrido al concordaia, sin nacionalizar la Empresa, sin, hasta ahora, capital; - 
zarisx y sin traumatizar a sus trabofodores, con quienes se ha laborado en impor - 
tante armonía. Cabe, si, seflaiar el apoyo que en su hora nos diora en forma 
oficuz y oportuna el Gobierno del Doctor t'Áelisorio tstcncourt y la pera mente di- 
raccl6n y respaldo de lo Junta Directiva, ovan en situaciones por derclis delicadas, 
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que requirieron decisiones nade Bailes. Debensos levo! reconocimiento e la con-
fianza y apoyo de nuestros banqueros dentro y fuera del país. Sin embargo, corno 
reiteradamente lo hemos hecho !salteo, nada hubiera sido posible sin el apoyo, la 
supewcian, el trobolo, la solidaridad y la alta ealis-lad tl'cnica y hurona de los 
profesionales, administradores y el no rsona 1 todo de Acerías Paz del Río, a quienes 
rindo un palie° tributo de admirecián, gratitud y afecto personal. 

Huela adelanta lo Empresa tiene toreas de lo mayor resporssebilided que demandan 
renovados esfuerzos. En primer lugar es necesario consolides los avances lo ;rocas 
paro recuperar las p5rdidas acumuladas, todavía superiores a cinco mil reiilorres de 
pesos, descontadas les utilidades del aMo, y pera servir y cancelar un endeude -
miento importante, cercano a los treinta mil millones de pesos. 

Es hacia el mediano y largo plazo donde se requieren ahora nuevos esfuerzas. 
Las empresas que no evolucionan ni crecen tienden e desaparecer. Paz del Río, 
lo he repetido tantas veces no es un monopolio, sino apenes el productor del 25 
por ciento del acero y del 8 por ciento del cemento, que se consumen en d país. 
Hoy tiene, y en el futuro tendra, - que hacer frente a una importante, elicez y 
fuerte competencia que no asume las mismas responsabilidades laborales y regiono-
les". 

C ONCLUSIONES 

la) 	Acerías ha sido, sin lugar o duda, el motor de desarrollo de Boyaca. Mu- 
chas empresas y actividades se han emprend;de con motivo de su creación 
industrial. 

2a) 	No es un monopolio. Sin embargo, ha sido y continua siendo un soporte 
fundamento' 3 indiscutible del crecimiento industrial colombiano. Directa 
o indirectamente suministro materias primas a las inciestrias de la construc-
ci6n, metolmecenica, de transformación y química. Provee, ademas, de 
abono fosfarico al sector agropecuario. 

2,a) 	Las cifras por si solas nos muestran, a primera vista, los nefastos efectos 
para BOyCICS, de haberse presentado un colapso en la Empresa. 

4u) 	Tan grave fue h situacian a que llega Acerías que hubo quien propusiese 
como cnica solución la de nacionalizarla. Por fortuna triunfa Fe tesis de 

que la solución estaba en recuperar su capacidad productiva y econStnice s  

Hay eleisplos claros de empresas nacionalizadas que apenas son vanos rotas 
del presupuesto nacional. "Son pesadas cargos, muertos en vida, quo resten 
importantes recursos del Estado a otras mas altas posibilidades sociales y cons-
tituyen simplemente lastros para lo ceinunidod".* 

* Jaime García Porra, aparte del discurso ante la Asociación Boyacense de 
Administradores Os Empresas, 23 enero 1907. 
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5a) 	La historia de Boyuca en las (Mimos decedos ha EE,tado yen fas próximas 
estará ligada a las realizaciones de Acerías Paz del Río. 
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