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ECOPETROL FRENTE A LAS ACTIVIDADES

DE EXPLORACION Y EXPLOTACION

PETROLIFERA EN COLOMBIA

ANTECEDENTES

Cuando se realizd la reversién de la "Concesién de Mares" el 25
de Agosto de 1951, hubo gran preocupacién tanto en los circulos
politicos como econbémicos, motivada por la desconfianza existen-
te sobre si el equipo técnico colombiano era capaz de explotar
adecuadamente los campos revertidos, Sobre este tema hubo exten-
sa expeculacibén y se ilegb a dudar sobre la clase de empresa que
se debfa organizar. Si convenfa una empresa Estatal, mixta o de
capital privado exclusivamente y hasta se llegd a proponerle a un

grupo antioquefio para que se hiciera cargo de la nueva empresa,

Se decidié por una empresa Industrial y Comercial del Estado y su

sede quedd en el mismo ""Centro de Produccién''. Por tanto, es por

alrededor del cual fué forméndose la gran empresa que es hoy

Ecopetrol.
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Veamos qué revirti6 la Tropical y cémo se continud el desarrollo
de la explotacidén petrolera en los Campos de la Concesién de Ma-
res, La Tropical Oil Company de acuerdo con el Contrato de Con-
cesién y después de un periodo de explotacién de 30 afios, revir-
ti6 al Estado colombiano los campos4 que en ese momento maﬁtenfa
en explotacibén y que acumulaban reservas probadas en una cantidad"

de 102 millones de barriles, Mg rewsds

La concesionaria entregd a la Nacién los pozos, edificios, instala-
ciones de superficie necesarias para recolectar, tratar y almacenar
el petrdleo, asi como aquellas para deshidratar, desalar, compri-

mir y tratar gas, etc.

Se constituyé un "Grupo Asesor' entre los técnicos extranjeros para
gue cooperaran en la formacidén de técnicos colombianos y los aseso-
raran en las actividades propias de la industria de la extraccién pe-
trolera. A los integrantes del grupo asesor se les extendi6 un con-
trato a término definido, prorrogable de acuerdo con su calidad y las
necesidades de la nueva Empresa. Durante toda la década de los cin-

cuenta actub este grupo en forma decreciente desde su constitucidn,

Se fundb en 1953 1a facultad de Petrdleos de la Universidad Industrial

de Santander y ya por esta fecha la Escuela Nacional de Minas de
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Medellin habfa institufdo la modalidad de otorgar un tftulo mixto
de Ingeniero en Geologla y Petréleos. Con estas dos acciones, se
le daba iniportancia a la formacién de un elemento humano nece-

sario para la estructuracién y proyeccién de la nueva Empresa,

En el momento de la Reversibn, existfa un grupo de investigacién
formado por la ''Standard" en la ciudad de Toronto. Este grupo
habfa tenido como base de formacién los campos de La Cira-In-
fantas, los que' en él momenﬁo de su descubrimiento figuraban en-
tre los més grandes del mundo. El grupo de Toronto habia adquiri-
do en la concesién de De Mares, la tecnologia, el conocimiento de
los campos y el cémo operarlos para conseguir el méximo apro-

vechamiento de los yacimientos en explotacién, etec,.

La reversién no cubrié el grupo de Toronto; la joven empresa te-
nia que preocuparse en cémo seguir produciendo lo que habia ad-
quirido y fué por eso que contratd el grupo Asesor, en su mayoria
técnicos y précticos sin formacién académica que conocian muy sl
detalle cémo perforar, como reacondicionar, esto es; la parte me-

cénica de la operacién diaria, EIl grupo Asesor formé operadores,

pero no podla formar planeadores e innovadores; esos estaban en

el grupo de Toronto el cual no fue revertido al Estado colombiano,
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La naciente Empresa desde un principio se vié huérfana de gente
que pensara en su futuro y proyectara su desarrollo al unisono

con los adelantos tecnolbégicos que se venian efectuando en la in-_
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A finales de la década de los cincuenta (1957) se sucede el pri-

mer descalabro tecnolégico, a consecuencia de no poseer perso-

nal formado en disciplinas de ingenieria, y fue el contrato Forest: §

£

se logré rescindirlo con graves pérdidas econémicas para la Em-
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A partir de este momento se le presta atencidén a los asuntos de
ingenieria; se inicia la incorporacién de ingenieros con estudios
en el exterior y se destacan varios profesionales con el fin de que
realicen estudios de especializacién por cuenta de la Empresa,
Se contrata asesoria con firmas especializadas tales como las

.A. ] /

James Lewis Engineering y otras,
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La gran mayorfa de los ingenieros que regresaron del exterior se

retiraron de la Empresa, unos por sus exigencias y otros porque

no les brindaron las oportunidades de desarrollo dentro del am-

biente administrativo que en ese instante se vivia,
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El operador habia heredado el poder decisorio en Ecopetrol y no

lo quiso soltar por ninglin motivo; prefiri® sacrificar ejércitos

de ingenieros y especialistas formados en los més afamados
centros de los Estados Unidos. La lucha fue intensa, la victoria
fue del operador; este ha tenido més demanda en Colombia, al in-

verso del ingeniero, quien ha tenido mayor aceptacién en el exterior,

Todas las compafifas extranjeras tienen en el exterior sus centros

de investigacién v planeamiento; en Colombia solo existe la opera-

cién dirigida desde el exierior, Ecopetrol, en cambio, tiene una
operacién dirigida y planeada por los mismos operadores, Por no
existir planeacién, la improvisacién es el pan de cada dia con sus

secuelas; los costos excesivos, los resultados desastrosos.

Los programas de exploracién ntnca han sido sometidos a un ané-
lisis econ6émico que permita determinar la bondad de cada uno de
los proyectos y decidir, en esta forma, sobre el mejor., Dada la

magnitud de la inversidén, la Empresa deberia gastar un poco mis

en talento v, en esta forma, tomar decisiones més sensatas,
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REORGANIZACION DE LA VICEPRESIDENCIA DE PRODUCCION,

Toda organizacién debe adecuarse a las circunstancias.
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Colombia pasd de ser un pails autosuficiente a deficitario en ma-
teria de produccién de hidrocarburos liguidos. A pesar de ello,
su visidén, su mentalidad, sus politicas, etc,, se han quedado
ancladas, quiérase o no, en aquellas épocas de normalidad, sin
evolucionar decisivamente para poder enfrentarse a la época cri-
tica que actualmente se vive, y la cual se iré tornando cada vez

més dificil con consecuencias impredecibles en el orden social.

La solucién total o parcial de este problema ests, sin lugar a du-
das, en encontrar nuevas reservas y en optimizar la produccibén

de los campos tradicionales; en tal forma que nuevos volimenes

de hidrocarburos liquidos, principalmente, eﬁtren a ser utilizados

a la mayor brevedad por el pais.
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Y este reto histbérico pesa sobre los hombros de Ecopetrol,

La organizacibn de la Vicepresidencia de Produccién.es inadecuada,
para cumplir en forma 4gil con las responsabilidades que la Empre-
sa le ha confiado y obtener los resultados que el pals busca en el
corto tiempo, relativos a la actividad exploratoria y a la explota-

ci6n 6ptima de los campos,

Su extructura corresponde a una organizacién en donde las opera-
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ciones de produccién distraen las responsabilidades de la blisque-
da de nuevas fuentes de Petrdleo, y esto, a su vez, dificulta que
se empleen, en la mejor forma, en la explotacién del petréleo

de los campos conocidos, las nuevas técnicas que hoy existen pa-

ra incrementar los recobros de hidrocarhburos.

L.a estructura actual contempla entonces, dos &reas:

- Area de Produccibn.

Area de Exploracidn

Cada una de estas 4reas estd conformada por una serie de depen-
dencias coordinadas en tal forma que, como se dijo en el parrafo
anterior, el peso de cada una de ellas entraba las prioridades y
el cumplimiento de sus objetivos; a la hora de la verdad no se

sabe qué cosa es mé&s importante.

ILa importancia de producir mejor los campos actualmente en ex-
plotacién se manifiesta a la luz de las circunstancias presentes.
Esto hace que la direccién de la Vicepresidencia dedique mucho
més tiempo a resociver los problemas operacionzles de los Dis-
tritos de Produccidn, dejando précticamente en manos de depen-

dencias subalternas las decisiones de fondo de los asuntos explo-

ratorios y aceptando, sin el adecuado anélisis, sus recomenda-

ciones,
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La estructura de la actual Divisidén de Exploracidn, es la misma
existente en la Empresa desde hace 25 afios en la cual la mayor
parte de los gedlogos por ejemplo, se han dedicado més a la geo-
logia de sub-suelo como geblogos de pozos que a la geologia de
'superficie en sI, es decir a la geologla deductiva, pensante, inves-
tigativa; en la parte de geofisica se han dedicado los profesiona-

les a 1a parte eminentemente interpretativa,

Se manifiesta en esta estructura tal cual se ha verificado por con-
sulta con los profesionales, que no existe una real coordinacidn ni
un efective soporte tecnolégico, mucho menos un apcyo de quienes
deben hacerlo a los subalternos por falta de capacidad y de actuali-

zacibn profesional,

Existe un gran pctencial entre el perscnal de esta dependencia, dis-

ponible para poder ser mejorado y bien utilizado,
o ¥
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La actividad exploratoria requeriré en el futuro un gran esfuerzo,
tanto humano como de materiales, en el sentido de aprovechar al
méximo los recursos existentes, como racionalizando su uso para

lograr una 6ptima utilizacién de los mismos, EI1 objetivo fundamen-

tal de la exploracidn es el de proporcionar un nivel de reservas de

hidrocarburos gue garantice a largo plazo un potencial de produc-

cibn adecuado, para lo cual es necesario el descubrimiento de nue-
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vas reservas, Para alcanzar este propdsito la exploracién emplea
una gran cantidad de disciplinas cientificas que son un soporte ope-
racional en los campos de los servicios técnicos y de investigacio-
nes. Pueden mencionarse que las disciplinas cientificas méas acti-
vas en la exploracibn son Geofisica, Geolog{é,  Mineralogia, Pe-
trografia, Diagénesis, Paleontolbg{a, Estadistica, Ingenieria de

Yacimientos, Mateméticas, Fotogeologla, Geoquimica, etc.

Profesionales de todas estas especialidades existen en el pais. Sin
embargo, es menester el mejor uso de los mismos y estructurar
programas de formacidn de personal para reforzar las &reas defi-

citarias.

La exploracién adelantada en la Empresa ha tenido su principal
falla, en términos generaleg, en que ella ha sido adelantada "por
Decreto', buscando complacencia a nivel Gobierno al mostrar

un mayor nimero de pozos perforados, no importa que todos sean
secos, segln el decir del personal subalterno dedicado a la explo-
racién. No ha sido posible en Ecopetrol deferminar un inventario
suficiente de prospectos para que haya una actividad continuada y
verdaderamente sustentada en conclusiones de alta técnica explora-

toria que permita una pronta definicibén del potencial rezl del pzais.
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"I as localizaciones estin detris de los equipos' y obviamente los

resultados han sido proporcionalmente malos,

En el 4rea de produccibén de hidrocarburos, los sistemas empleados
en la Empresa son los tradicionales, es decir, los mismos de cuan-
do Ecopetrol no tenfa ningfin problema en producir més, ya que exis=-

tfa autcsuficiencia en el pais.

Lo cierto es que para entonces el tiempo poco contaba, sin embargo,
hoy eso es vital, Nuevas tecnologias comprobadas estan mejorando
los recobxbs en campos tradicionales en otras partes del mundo.

De esto, nuestro personal ain no se ha dado cuenta; no importa que
existan las dependencias tanto de produccién como de exploracién

ni que tengan nombres muy expresivos, si quienes alll laborany

si quienes las dirigen no cumplen ni pueden cumplir a cabalidad sus
grandes responsabilidades, principalmente por no estar actualizados

ni conocer las nuevas tecnologias,

Respecto a la tecnologia, su importancia en la industria petrolera
es manifiesta., La evolucién y el desarrollo de las técnicas utiliza-
das vy de los equipos necesarios han sido y son uno de los aspectos

més destacados,
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La investigacién tecnolégica para esta continua evolucién ha sido

llevada principalmente por las compafifas transnacionales.

El Instituto Francés del Petrdleo sostiene que la supremacia de
las compaiias transnacionales esté basada principalmiente en la
habilidad para controlar el "Know how'' interpretado como "saber

como utilizar" de préicticamente todas las operaciones en todos

los sectores de la actividad petrolera, y que este control aparece
decisivo en la influencia que estas compafnias tienen sobre la in-

dustria petrolera.

Si nuestra Empresa esté destinada a cumplir una funcibén creciente
en el Ambito del petréleo nacional, no puede limitarse a su papel

de productora, sino que debe dominar el conocimiento amplio y pro-
fundo de las técnicas y tecnologias utilizadas, en la integracidn
vertical de la industria, contribuyendo al esfuerzo de investiga-
ciones tecnolbgicas, para alcanzar el nivel de conocimientos nece-

sarios que la ponga en un pie de igualdad con las transnacionales,

Esto es ficil de comprender si observamos la rapidez de los cam-

T AL

bios de tecnologias, los cuales, en general, estén sustentados en

4!

su mayor porcentaje, en la experiencia adquirida en las mismas
operaciones y en la introduccién metddica de nuevas técnicas basa-

das en experimentacidén sistemética de problemas concretos,
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En resumen, el dominio de la tecnologia petrolera es de naturale-
za decisiva en la economia y efectividad de las operaciones y, co-
mo nuestira Empresa debe alcanzar un similar grado de competen-

cia con el resto del mundo petrolerc, no puede sustraerse a esta

premisa,
Las bases para adquirir el nivel tecnoldgico indispensable son :

a) Disponer de personal capacitado y entrenado, a través de pro-
grama acelerado de formacibén de profesionales en las distin-

tas disciplinas.

b) Obtener la transferencia de tecnologia., Adquirirla a través de
institutos de empresas estatales : PEMEX, PETROBRAS y de

asesorias independientes.

c¢) Participar en algln grado en el esfuerzo internacional de in-

vestigaciones y desarrollo en nuevas técnicas,

Para esto es necesaric contar con una capacitacidén intelectual su-

ficiente y la disponibilidad de mejores materiales.

ya que lo que es transferible es el conocimiento de las técnicas,

pero la experiencia en la utilizacidén de las mismas, que radica en
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el enfrentamiento con problemas de operaciones, solamente se al-

canza a través de tiempo, estudios y recopilaciones de informacién

por personal especializado.

Ecopetrol cuenta hoy con personal técnico y administrativo para el
manejo normal de las operaciones en sus niveles actuales. Sin em-
bargo, a medida que se agotan los yacimientos actualmente en ex-
plotacién es necesario de una tecnologla cada vez més completa y
avanzada para mantenerlos en produccién y aumentar su factor de

recobro final.

El desarrollo v/ o adquisicitn de esta tecnologfa constituye una ne-

cesidad inmediata.

Las actividades exploratorias como las de produccién -con miras a
alcanzar un mejor recobro- deben intensificarse grandemente en el
Pals y especialmente nuestra Empresa disminuir la relacién per-

foracibén-fracasos.

No pueden escaparse a este breve an4lisis las consideraciones si-

guientes: - La explora cién en Colombia ha estado manejada con
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rivada, Es obvic que el principal
motivo de ello es el convencimiento que tienen de que Colombia no

es un prospecto atractivo, Se podrén respaldar en la tesis, aparente,
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de que si la Empresa del estado no arriesga, es debido a su poca
esperanza en encontrar hidrocarburo y los resultados confirman

este supuesto.

Ecopetrol, debe, entonces, colocarse a la cabeza, como vanguardia

y directriz de la actividad exploratoria en Colombia.

Se ha visto que cada vez que la Empresa se dirige a un &rea, a su
alrededor se despliega una gran actividad por parte de las otras

compainias,

La exploracién, a nuestro juicio, debe sustentarse en dos factores

primos :

1, La revaluacién de las &reas més o menos estudiadas, y
2. La apertura hacia las 4reas que hasta hoy no han merecido in-
vestigacién o la han tenido en bajo porcentaje, sobre todo por

la poca fé de nuestros técnicos.

Colombia fué un pais de mares, pero las regresiones y transgre-
siones marinas fueron el resultado de tectonismo intenso, Colombia

i

élco, aGin cuando su blisqueda es mis com-
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entonces, deb:
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pleja que en muchos otros lugares del planeta, Por ello, 1z tecno-

logla que debemos emplear debe ser mucho més refinada cada vez.
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Colombia no es una excepcibdn y la historia geolbgica nos daré la

respuesta.

Sélo se necesita que existan las personas que sepan reconstruirla,

Es indiscutible que la mejor forma de optimizar los resultados en

- los dos grandes Areas Exploracién-Produccién es a través de

grupos mixtos de trabajo colombiano-extranjeros, lo cual permi-

tiréd aplicar las tecnologias recientes en un tiempo breve, a la

vez que seri posible la capacitacién adecuada del personal de nues-

tra empresa que laboraré junto a los expertos extranijeros,

=

juicio de las circunstancias actuales y de acuerdo con las expe-
riencias tanto nacionales como de otros paises americanos - Vene-
zuela, Brasil, Mejico y Argentina principalmente, nuestra Empre-

sa debe organizar una Vicepresidencia dedicada exclusivamente a

las diferentes fases de la exploracién, en tal forma que pueda con-

tarse en el futuro con adecuado inventario de prospectos, bien fun-

damentados tecnolégicamente,

Para 1la explotacién de los Campos tradicionales y los que habrén
de descubrise como resultado de la labor sistemndtica de la Vice-
presidencia de Exploracién, debe la Empresa contar con una Vi-

cepresidencia de Produccidn,
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La dedicacibén exclusiva de esta dependencia a las labores propias
de la extraccién 6ptima de las reservas producibles, con la apli-
cacidén de técnicas modernas, traeri a la Empresa y al pals bene-

ficios incalculables,

Para superar la crisis, "ECOPETROL debe encontrar anualmente

mé4s reservas de las que exploté el afio anterior "',

LLAS PERSPECTIVAS ACTUALES DEL SECTOR PETROLERO

Es necesario analizar el futuro incierto de la Industria Petrolera

Nacional :

Las consecuencias de la caida de los precios internacionales del
Crudo, han frenado las actividades de bGsqueda en muchos paises
y esto se deja sentir ya en Colombia, cuando las ofertas de Aso-
ciacién han venido dis‘ininuyendo,como han aumentado las ofertas
de equipos de perforacién (actualmentie hay més de 2,500 equipos
inactivos en los EE. UU.), e ingenieros Colombianos desde hace
muchos afios fuera del pals, han comenzado a retornar, Esto plan-

tea problemas econédmicos y sociales de gran envergadura,.

1. La entrada de equipos temporalmente al Pais con tarifas "dumping"

acabaréi con las companias nacionales,
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2. Lalle :da Jde profesionales con expariencia, dejari de lado

a los j6venes ingenieros de Petréleos que est&n egresando

de ires universidades colembianas,

3. La estructura hoy creada antes que salir fortalecida, se de-

bilitari considerablemente,

Un conveniente estudio de las proyecciones de la industria, llevari

al convencimiento de darle un vuelco a la Empresa del Estado, con
miras a liderar la bGsqueda del pe’créleo; asociado y directamente,
pues de otra manera - sin un cambio radical de actitud hacia el
problema de la crisis petrolera - no serﬁ posible alcanzar y SOSTE-

NER la meta de autosuficiencia,
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DIVISION DE
EXPLOTACION

| JEFE

b o

"ECOPETROL-BOGOTA |
DIVISION DE EXPLOTACION

lo

Il SECRETARIA D
3| OFICINISTA I g '
1| oFicinisTA I c
1| OFICINISTA IO g
I| MENSAJERO c
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
DE YACIMIENTOS Y PRODUC. DE PERFORACION DE OPERACIONES ASOCIADAS
] JEFE [o 1 JEFE D B JEFE [0
b .
DEPENDENCIA D C |TOTAL o DEPARTANENTO DE/ CONTROL
JEFATURA 2 6 8 : T.‘____ A MINISTR;TEIO
DEPTO. YACIMIENTOS Y PRODUCCION| 9| - 9 '
DEPTO. DE PERFORACION 30 - 30 i,
DEPTO. DE OPERACIONES ASOCIAD.| 9| - 9 APROBADO __ /ol > i
TOTALES 50 6 56 __,.-ﬁﬁi—f"ﬁmNcm ADNINISTRATIVA }(&
' : FEBRERO, .98I
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