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SEGUIMIENTO A LA GESTION ADELANTADA PARA LA EVALUACION DE LOS ACUERDOS DE GESTION DE
LA VIGENCIA 2022 Y LA CONCERTACION DE LOS ACUERDOS DE GESTION DE LA VIGENCIA 2023

Fecha del Informe: 2023-07-31
Nombre Auditor: Milton Elibardo Ovalle Garzon
No. Informe: 0ClI-23-2023

1. OBIJETIVO Y ALCANCE.

Verificar que el SGC atienda lo establecido en los Articulos 2.2.13.1.5 al 2.2.13.1.12 del Decreto 1083 del
2015, respecto a la evaluacion y seguimiento de los Acuerdos de Gestidn de la vigencia 2022 de sus
Gerentes Publicos y la concertacidn de los Acuerdos de Gestién para la vigencia 2023.

2. CRITERIOS.

e Ley 87 de 1993, Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones.

e Ley 909 de 2004, Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

e Decreto 1227 de 2005, Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004 y el Decreto-ley
1567 de 1998.

e Decreto 4131 de 2011, Por el cual se cambia la Naturaleza Juridica del Instituto Colombiano de
Geologia y Mineria (Ingeominas).

e Decreto 2703 del 2013, Por el cual se establece la estructura interna del Servicio Geoldgico
Colombiano (SGC) y se determinan las funciones de sus dependencias.

e Decreto 1083 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcién Publica”.

e Resolucién D-146 de 2017, Por medio de la cual se adopta la Guia Metodolégica para la Gestién del
Rendimiento de los Gerentes Publicos-Acuerdos de Gestidn.

e Planes de Accidn Institucional y seguimientos para la Vigencia 2021-2022, disponible en:
https://www?2.sgc.gov.co/ControlYRendicion/planes-presupuesto-gestion/Paginas/Plan-de-
Accion.aspx.

e Evaluacion Acuerdos de Gestion. Disponibles en:
https://www2.sgc.gov.co/ControlYRendicion/TransparenciasYAccesoAlalnformacion/Paginas/Transp
arenciaEnlaces.aspx.

e Proyectos registrados y detallados en el aplicativo Planview del Servicio Geoldgico Colombiano.

3. ANALISIS, OBSERVACIONES Y RECOMENDACIONES.

De acuerdo con el Decreto 1083 de 2015, el Acuerdo de Gestidon debe ser desarrollado en cuatro (4)
fases, a saber:
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e Concertacién (Articulo 2.2.13.1.17 Decreto 1083-2015): El Acuerdo de Gestion debe ser producto de
un proceso concertado entre el superior jerarquico y cada gerente publico, entendiendo la
concertacién como un espacio de intercambio de expectativas personales y organizacionales, sin que
se vea afectada la facultad que tiene el nominador para decidir.

e Formalizacién: Segun el Articulo 2.2.13.1.5 del Decreto 1083 de 2015, el Acuerdo de Gestidon debe
qguedar siempre por escrito y se formaliza con la firma del superior jerarquico y el gerente publico.

e Seguimiento y Retroalimentacion (Articulo 2.2.13.1.10 Decreto 1083-2015): Los compromisos
pactados en el acuerdo de gestion deberan ser objeto de seguimiento permanente por parte del
superior jerarquico. De dicho seguimiento se dejard constancia escrita de los aspectos mas
relevantes que servirdn de soporte para la evaluacion anual del Acuerdo.

e Evaluacion (Articulo 2.2.13.1.11 Decreto 1083-2015): Al finalizar el periodo de vigencia del Acuerdo
se debera efectuar una valoracion para determinar y analizar los logros en el cumplimiento de los
compromisos y resultados alcanzados por el gerente publico, con base en los indicadores definidos.

Con base en lo anterior, para la elaboracion del presente informe la Oficina de Control Interno solicitd a
través de memorando radicado bajo el No. 20231300020333 del 3 de mayo de 2023, al Grupo de Talento
Humano, informacién acerca de las Evaluaciones de los Acuerdos de Gestién 2022, asi como los Acuerdos
de Gestién concertados para la vigencia 2023; en respuesta de esto, el Grupo de Talento Humano remitié
a esta Oficina el 11 de mayo de 2023, via correo institucional la informacién correspondiente, de cuyo
analisis se presentan a continuacién los principales aspectos observados.

Vale la pena mencionar que la version preliminar de este informe fue enviado a la Coordinadora del
Grupo de Trabajo de Talento Humano, mediante memorando No. 20231300029963 del 26 de junio de
2023, con el fin de conocer sus comentarios al respecto. Considerando que el plazo maximo para dar
respuesta era el 4 de julio de 2023, sin que a la fecha se hayan recibido comentarios, se considera su
aceptacion con el contenido del informe preliminar por lo que la OCl procede a emitir el presente
informe final.

3.1. EVALUACIONES ACUERDOS DE GESTION - VIGENCIA 2022.

Conforme lo indicado en los Acuerdos de Gestidn - Vigencia 2022, las fechas de evaluacién de los mismos
fueron las siguientes:

. SEGUIMIENTO EVALUACION FECHA

DEPENDENCIA GERENTE PUBLICO 2022 2022 EVALUACION
Direccion Técnica de |Doctora. Marta Lucia Del 01/01/2022 al |No aplica por retiro 05/07/2022
Geoamenazas Calvache Velasco 10/06/2022 el 10/06/2022
Direccidon Técnica de |Doctor. John Makario | Del 18/07/2022 al | Del 18/07/2022 al 27/02/2023
Geoamenazas Londofio Bonilla 31/12/2022 31/12/2022
Direccion Técnica de |Doctor. Mario Andrés | Del 01/01/2022 al |No aplica por retiro 25/10/2022
Geociencias Basicas |Cuellar Cardenas 25/10/2022 el 11/11/2022
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. SEGUIMIENTO EVALUACION FECHA
DEPENDENCIA GERENTE PUBLICO 2022 2022 EVALUACION
Direccion Técnica de |Doctora. Gloria Prieto | Del 01/01/2022 al |No aplica por retiro 25/10/2022
Recursos Minerales [Rincén 25/10/2022 el 17/11/2022
, Doctora. Rubiela Del 01/01/2022 al |No aplica por retiro
Secretaria General |- slez Gonzalez 25/10/2022 el21/11/2022 | 2>/10/2022
Direccidn Técnica de 223:22 :;T:’;g: Del 01/01/2022 al |No aplica por retiro 25/10/2022
Hidrocarburos 25/10/2022 el 01/12/2022
Etcheverry
Del 01/01/2022 al
Direccidon Técnica de |Doctor. Hernando 25/10/2022 y Del | Del 01/01/2022 al | 26/10/2022y
Laboratorios Camargo Garcia 26/10/2022 al 31/12/2022 27/02/2023
31/12/2022
Del 01/01/2022 al
Direccion Técnica de |Doctor. Hernan Olaya | 25/10/2022y Del | Del 01/01/2020 al | 28/10/2022y
Asuntos Nucleares Davila 26/10/2022 al 31/12/2020 15/02/2023
31/12/2022
Direccion Técnica de Del 01/01/2022 al
Gestion de Doctora. Victoria 25/10/2022 y del | Del 01/01/2022 al | 25/10/2022y
Informacion Eugenia Diaz Acosta 26/10/2022 al 31/01/2023 08/02/2023
31/01/2023

Respecto a la evaluacién de los Acuerdos de Gestidn 2022, se tiene:

e El SGC conté con ocho (8) Gerentes Publicos, conformados por los Directores de las siete (7)

Direcciones Técnicas y la Secretaria General, cuyos Acuerdos de Gestidn para la vigencia 2022 fueron
evaluados de manera oportuna, conforme lo indicado en la Guia metodoldgica para la gestion del
rendimiento de los Gerentes Publicos del Departamento Administrativo de la Funcién Publica —
DAFP: “El Acuerdo de Gestion debe ser evaluado por el superior jerdrquico en el término mdximo de
tres (3) meses después de finalizar la vigencia”.

De acuerdo con lo establecido en el Articulo 4 de la Resolucion D-146 del 23 de marzo de 2017, se
tiene que:

ARTICULO 4°. Finalizacion del periodo de evaluacion. Una vez finalizado el periodo de
evaluacion, los formatos deberan ser remitidos al Grupo de Talento Humano debidamente
diligenciados y firmados por el evaluado y el evaluador, con el fin de proceder al respectivo archivo
en el expediente de historia laboral y a su publicacién en la pagina web de la entidad.

No obstante, en la pagina web del Servicio Geoldgico Colombiano no se encuentran publicados los
Acuerdos de Gestion con el respectivo seguimiento, y la evaluacidn final de la vigencia 2022, por lo
que la Oficina de Control Interno recomienda publicar la informacion conforme lo referido en Ia
resolucién D-146.
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e En concordancia con la estructura de los anexos definidos en la Guia metodoldgica para la gestién del
rendimiento de los Gerentes Publicos del Departamento Administrativo de la Funciéon Publica —
DAFP: ANEXO 1: CONCERTACION, SEGUIMIENTO, RETROALIMENTACION Y EVALUACION DE
COMPROMISOS GERENCIALES; ANEXO 2: VALORACION DE COMPETENCIAS, y Anexo 3. Consolidado
de evaluacion del Acuerdo de Gestién, la Oficina de Control Interno recomienda la firma de los
documentos soporte del seguimiento y de la evaluacion de los Acuerdos de Gestidon, como constancia
de la interaccién, retroalimentacidn y socializacién de los resultados con los respectivos evaluados,
ya que en tres (3) Direcciones Técnicas: Direccidn Técnica de Asuntos Nucleares, Direccidon Técnica de
Laboratorios y Direccidn de Gestidn de Informacién, no se encuentra firmados por el respectivo
Gerente Publico.

e Tomando como base el criterio de evidencias, definido en la Guia metodoldgica para la gestion del
rendimiento de los Gerentes Publicos del Departamento Administrativo de la Funcién Publica - DAFP,
segun la cual especifica: “Comprende los soportes que acompanan la ejecucién de los compromisos
gerenciales y que pueden encontrarse de forma fisica y/o virtual. Para ello se debera consignar una
breve descripcién del producto o actividad indicada como evidencia, asi como la ubicacién de la
misma ya sea en medios fisicos o electrénicos”, la Oficina de Control Interno observa que:

» El seguimiento realizado al acuerdo de gestién de la Direccidn Técnica de Geoamenazas, durante
el primer semestre de 2022, no registra la descripcién y la ubicacién de las evidencias.

> El seguimiento realizado al acuerdo de gestion de la Secretaria General, durante la vigencia 2022,
no registra la descripcion y la ubicacion de las evidencias.

Por lo anterior, la Oficina de Control Interno recomienda fortalecer el nivel de detalle de la
descripcién y la ubicacidn de las evidencias en los formatos de Acuerdo de Gestidn que se evallen.
Igualmente, diferenciar y documentar los seguimientos semestrales, a los que la Guia metodoldgica
hace referencia, entre el gerente publico y su superior, con el fin de garantizar la oportuna
realimentacion de la gestion para el cumplimiento de los compromisos concertados.

e La valoracion de competencias de los gerentes publicos de: La Direccidn Técnica de Laboratorios
obtuvo un 4,8%, la Direccion Técnica de Gestidon de Informacion obtuvo un 4,6% y la Direccidon
Técnica de Asuntos Nucleares obtuvo un 3,8%, de 5% posibles. Sin embargo, en la columna de
“Comentarios para la retroalimentacidon”, cuyo Manual de diligenciamiento de la Guia metodoldgica
para la Gestidn del Rendimiento de los Gerentes Publicos - Acuerdos de Gestidn define como “El
superior jerarquico visualiza la totalidad de la valoracion integral de competencias e identifica vy
registra las fortalezas y oportunidades de desarrollo del gerente publico que acompaiian su gestion”,
no se registra explicacion para la mejora, por lo que la Oficina de Control Interno recomienda referir,
en el respectivo formato, dichas situaciones de mejora para que los evaluados tengan claro los
aspectos a fortalecer en aras de obtener un puntaje éptimo.

3.2. SUSCRIPCION ACUERDOS DE GESTION VIGENCIA 2023.

Respecto a los acuerdos de gestion concertados para la vigencia 2023 y aportados por el Grupo de
Talento Humano, se tiene:
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No aplica por estar
en encargo a la
fecha de la revisién
realizada

No aplica por estar en
encargo a la fecha de
la revision realizada

Doctora Lorena del Pilar
Rayo

Direccion Técnica de
Asuntos Nucleares

Pendiente por estar,
alafechadela
revision realizada,
dentro del plazo
estimado de
concertacion

Pendiente por haber
ingresado el
01/03/2023

Doctor Alberto Garcia
Bolivar

Direccion Técnica de Gestion
de Informacion

Conforme lo indicado en la Guia metodoldgica para la gestion del rendimiento de los Gerentes
Publicos del DAFP: “Se sugiere que el plazo de la concertacion y la formalizaciéon no debe ser mayor
al 28 de febrero de cada afio, para que coincida con la planeacién institucional. Para los gerentes
publicos que se posesionen durante la vigencia, el plazo de la concertacién y de la formalizacién no
debe ser superior a cuatro meses, en cumplimiento a lo establecido en el articulo 2.2.13.1.9 del
Decreto 1083 de 2015.”

En tal sentido, los Gerentes Publicos del SGC realizaron concertacién de compromisos y suscripcion
de sus respectivos Acuerdos de Gestidn para la vigencia 2023, de manera oportuna; para el caso del
Director Técnico de Gestion de Informacidn, a la fecha de realizaciéon de esta revisiéon aun se
encontraba dentro del plazo estimado de concertacidn (3 meses), dada su posesion el 1° de marzo
de 2023.

Tomando como base el criterio de actividades, definido en la Guia metodoldgica para la gestion del
rendimiento de los Gerentes Publicos del DAFP, segun la cual: “Las actividades corresponden a las
principales acciones definidas por el gerente publico que hardn posible el logro de los compromisos
gerenciales generando asi las evidencias que permitan el seguimiento a la gestidn. Estas no deberdn
ser menos de 3 ni mas de 5 por cada compromiso gerencial”, se tiene que:
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» En los compromisos gerenciales 1 y 3, del Acuerdo de Gestidn para la Direccién Técnica de
Geoamenazas, se concertan 6 y 1 actividad respectivamente.

» En el compromiso gerencial 1, del Acuerdo de Gestidn para la Direccién Técnica de Recursos
Minerales, se concertan 6 actividades.

» En los 5 compromisos gerenciales del Acuerdo de Gestion para la Direccion Técnica de
Geociencias basicas, se concerta solo una actividad por cada compromiso.

Por lo anterior, la Oficina de Control Interno recomienda que en la suscripciéon de los préximos
acuerdos de gestidn se tenga en cuenta que la descripcidon de las actividades se ajuste al criterio
establecido por el DAFP.

e En el planteamiento de los objetivos institucionales, registrados en los acuerdos de gestion
concertados para la vigencia 2023, es evidente la inclusién de elementos clave, definidos en la Ley
2294 de 2023 por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 "Colombia Potencia
Mundial de la Vida”, y se identifican también elementos de los planes estratégicos del conocimiento
geocientifico del territorio colombiano 2014-2023 y 2022-2032, excepto el objetivo institucional 3
del Acuerdo de Gestidon del Director Técnico de Geoamenazas, cuya descripcidn pareciera no
corresponder especificamente a un objetivo institucional: “Informe de la gestidon y perfil de
convocatoria para seleccidn cargo Director Técnico de Geoamenazas”.

Sin embargo y atendiendo a los lineamientos definidos en la fase de concertacion, descritos en la
Guia metodoldgica para la gestién del rendimiento de los Gerentes Publicos, la Oficina de Control
Interno recomienda consolidar, socializar y publicar en los diferentes canales institucionales, el
planteamiento estratégico que regird, motivard y retard a los colaboradores y partes interesadas,
permitiendo tener claras las bases de anclaje para los diferentes compromisos gerenciales y planes
de accidn institucional.

4. CONCLUSIONES.

Como resultado de la verificacidon, respecto a la evaluacién y seguimiento de los Acuerdos de Gestién de
la vigencia 2022 de los Gerentes Publicos del SGC y la concertacion de los Acuerdos de Gestion para la
vigencia 2023, se evidencia la atencién de las pautas definidas en la Guia metodoldgica para la gestion
del rendimiento de los Gerentes Publicos, observandose oportunidad en la suscripcidn y evaluacion de
los mismos.

Sin embargo, es recomendable se ajusten segln las situaciones de mejora observadas en este informe,
en aspectos tales como la publicacién de la informacidn en la pdgina web del Instituto, conforme lo
referido en la Resolucién D-146, firma de los documentos soporte del seguimiento y de la evaluacién de
los Acuerdos de Gestidn, diferenciacién y documentacién de los seguimientos semestrales, nivel de
detalle de la descripcidon y ubicacién de las evidencias, y situaciones de mejora para los evaluados ante
calificaciones por debajo del puntaje dptimo.




